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Sveriges lakarforbunds sammanfattande synpunkter

Sveriges lakarforbund delar i huvudsak betédnkandets slutsatser och forslag till en ny
arbetsmiljostrategi for aren 2026—2030 (SOU 2025:73).

Sveriges lakarforbund valkomnar utredningens arbete som ett steg mot en framtidsorienterad
arbetsmiljostrategi.

Det ar angelaget att strategin foljs av konkreta satsningar, vagledningar och resurser. Det finns idag
god kunskap om hur arbetsmiljon kan géras mer halsoframjande, ett exempel pa detta ar satsningen
pa friskfaktorer. Det gar heller inte komma ifran att de grundlaggande forutsattningarna for l1akaryrket
behdver vara pa plats. Vi vill sarskilt lyfta vikten av resurssattning av varden for att kunna skapa en
god arbetsmiljo. | sjukvarden gar arbetsmiljon hand i hand med patientsakerheten.

Sveriges lakarférbund vill tydligt understryka att en bra kompetensférsorjning och en god arbetsmiljé
forutsatter en mer langsiktigt hallbar styrning och finansiering av halso- och sjukvarden och ett stérre
statligt ansvar for omraden som forutsatter nationell samordning, da det har direkt paverkan pa vara
medlemmars arbetsmiljé och sektorns férutsattningar att rekrytera personal i framtiden.

Chefers arbetsmiljé och forutsattningar ar ocksa avgérande for en bra verksamhet och en god
arbetsmiljé fér medarbetarna. Sveriges lakarférbund anser att fler 1akare ska vara chefer inom héalso-
och sjukvarden.

Grundlaggande kunskap och etablerade strukturer for arbetsmiljdarbete ar en forutsattning for att pa
ett effektivt satt forebygga arbetsmiljorisker inom saval den digitala som organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, och for att sakerstalla en hog sakerhetskultur som minimerar risken for hot, vald och
otilldten paverkan. Sveriges lakarférbund understryker darfor vikten av att skyddsombud maste fa den
erforderliga tid som det komplexa uppdraget kraver.

| beskrivningen av regeringsuppdraget star angivet att Arbetsmiljéverket ska i genomférande av
uppdraget samverka med arbetsmarknadens parter. Det ar en viktig och avgorande forutsattning i
genomférande att fa ta del av kunskap, erfarenheter och olika perspektiv utifran deltagarnas
respektive roller och organisationer.

Arbetsmiljoverket har fatt i uppdrag av regeringen att genomféra kunskapshoéjande insatser for att
framja arbetet med att férebygga och motverka rasism i arbetsmiljon. De kunskapshoéjande insatserna
ska syfta till att 0ka forstaelsen hos arbetsgivare och andra relevanta aktdrer om arbetsgivares ansvar
att forebygga krankande sarbehandling, med sarskilt fokus pa krankningar som har rasistiska
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fortecken. Sveriges lakarférbund ar positiva till detta da manga utlandsutbildade 1&kare har svart att
komma in i den svenska halso- och sjukvarden.

Sveriges lakarférbund ar positiva till en samordningsfunktion. Férbundet anser dock att det finns risker
med en liten funktion om mandatet och ansvaret blir otydligt samt en risk for ett svagt
ansvarsutkravande gentemot befintliga uppdrag hos Arbetsmiljdverket och andra myndigheter.
Dessutom kan ytterligare lager av samordning skapa mer administration snarare an konkreta
forbattringar i arbetsmiljon.

Det bristande genomslaget av tidigare arbetsmiljostrategier askadliggor att det ar mycket viktigt med
uppfdljning av den nya strategin av en sjalvstandig aktor. Sveriges lakarforbund ar darmed positiva till
att utredningens forslag att Statskontoret, regeringens utredningsmyndighet, far detta uppdrag.

4.2.1 Prioriterade omraden och fragor inom ett hallbart arbetsliv (delmal 1)

Malbild 2030:

1. Fler arbetar hégre upp i aldrarna tack vare battre arbetsmiljo, goda férutsattningar i borjan
av arbetslivet samt maojligheter till arbetsanpassning och omstallning.

2. Aldre arbetstagares kompetens och erfarenhet tas i storre utstrackning tillvara pa
arbetsplatsen.

3. Kompetensforsorjningen forbattras genom att arbetsmiljon beaktas i det strategiska
kompetensférsorjningsarbetet.

4. Elevers och studerandes arbetsmilj6 i skola och utbildningen uppmarksammas och
inkluderas i storre utstrackning i det systematiska arbetsmiljdarbetet inom skola och hogre
utbildning.

5. Kunskapen om arbetsmiljofragornas betydelse for individer, féretag och samhalle okar i
samhalls- och arbetsliv, samt pa arbetsplatser och i befolkningen.

Sveriges ldkarforbund tillstyrker deimalet om ett hallbart arbetsliv.

Lakare vill och har ofta forutsattningar att kunna fortsatta sitt arbete bade upp till, och efter den gangse
pensionsaldern. Férbundets arbetsmiljéundersokningar visar dock pa att en av fem lakare 6vervager
att lamna lakaryrket helt pa grund av hog arbetsbelastning och att dubbelt s& manga kvinnliga lakare
ar sjukskrivna i forhallande till deras manliga kollegor. Sveriges lakarférbund poangterar darfor att for
en hallbar arbetsmiljo genom hela yrkeslivet behdvs goda forutsattningar i starten och fungerande
arbetsanpassning ar avgérande for att behalla kompetensen som erfarna lakare besitter.

Sveriges lakarforbund vill tydligt understryka att en bra kompetensforsorjning och en god arbetsmiljé
forutsatter en mer langsiktigt hallbar styrning och finansiering av halso- och sjukvarden och ett storre
statligt ansvar. Ett exempel ar att balansen mellan uppgifter och resurser inom framfér allt
primarvarden gor att manga distriktslakare inte klarar av att jobba heltid. Enligt vitthesmal fran
forbundets lokalfackliga och skyddsombud byggs manga arbetsmiljoproblem upp redan i budgeten
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infor kommande verksamhetsar vilket medfor att alltfér ofta behdvs snabba utryckningar for att atgarda
arbetsmiljéproblem i organisationer och att rehabilitera individer i stéllet for att arbeta framjande och
férebyggande.

Utifran IVO:s och Arbetsmiljéverkets nationella sjukhustillsyn konstaterade myndigheterna "att
regioners hanvisning till personalbrist inte utgdrs av en faktisk brist, utan en brist pa personal som ar
villig att arbeta i regionen utifran de arbetsférhallanden som rader”.’

Lakarférbundet vill darfér understryka att en bra kompetensférsérjning och en god arbetsmiljé
forutsatter en mer langsiktigt hallbar styrning och finansiering av halso- och sjukvarden och ett storre
statligt ansvar fér omraden som forutsatter nationell samordning, da det har direkt paverkan pa vara
medlemmars arbetsmiljo och sektorns foérutsattningar att rekrytera personal i framtiden.

Det finns fa personer i arbetsfor alder fram till 2034, samtidigt som praktiskt taget alla branscher har
stora behov av att anstalla. Att hitta ratt kompetens ar en stor utmaning i halso- och sjukvarden och i
hela valfardssektorn. Det ar da nédvandigt att medarbetarna orkar arbeta heltid samt under ett langre
arbetsliv. Det krdvs ocksa ett forebyggande arbete med for att minska sjukfranvaron. Det galler bade
det dvergripande och framjande arbetet pa organisatorisk niva och det rehabiliterande pa individniva.

4.2.2 Prioriterade omraden och fragor inom ett hdlsosamt arbetsliv (delmal 2)

Malbild 2030:

1. Kunskapen Okar bland arbetsgivare och arbetstagare om vad som skapar halsosamma
arbetsplatser och arbetsmiljons betydelse fér produktion, tillvaxt och innovation.

2. Arbetsgivarnas och arbetstagarnas gemensamma arbete med att skapa arbetsplatser
som bidrar till halsa, utveckling och valbefinnande starks.

3. Antalet personer som dor till foljd av sitt arbete minskar.

4. Organisatorisk och social arbetsmilj6 férbattras. Den psykiska ohalsan och de
stressrelaterade problemen i arbetslivet minskar.

5. Arbetsmiljon for personer med funktionsnedsattning férbattras genom 6kad
medvetenhet och kunskap hos arbetsgivare och arbetstagare och genom inkludering,
anpassningar och arbete for 6kad tillganglighet.

6. Sjukfranvaron minskar genom ett mer strategiskt arbete for halsoframjande
arbetsplatser samt arbete med rehabilitering och arbetsanpassning.

Sveriges ldkarforbund tillstyrker delmalet.

"IVO rapport 2023-02
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Det ar bra att friskfaktorer och det framjande arbetsmiljdarbetet lyfts fram. Att ha ett valbefinnande pa
arbetsplatsen bidrar till en positiv utveckling och hojer darmed kvalitén pa det utférda arbetet.

Chefers arbetsmiljo och chefers férutsattningar ar ocksa avgérande for en bra verksamhet och en god
arbetsmiljo for medarbetarna. Tyvarr aterfinns lakare sallan pa chefspositioner i varden. Samtidigt har
olika studier kring ledarskap pavisat att med lakare vid rodret styrs organisationen mer patientsakert
och kostnadseffektivt. Manga av vara medlemmar tvekar infor ett chefsuppdrag, just utifran de
bristande forutsattningarna. Till chefers férutsattningar raknar vi, utdver mandat och resurser for att
fatta ndédvandiga beslut vad avser arbetsmiljon, ocksa gedigna kunskaper om arbetsmiljéregelverket
och vad som framjar en god arbetsmiljé. Dar brister det idag.

Stora problem finns idag inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. En rapport fran Institutet
for Stressmedicin, Vastra Gotalandsregionen? visar att forutsattningar for att bedriva ett organisatoriskt
och socialt arbetsmiljdarbete brister. Det saknas en forstaelse pa arbetsgivarnas organisations- och
ledningsniva for vad organisatorisk och social arbetsmiljé innebar liksom hur man ska arbeta med det
och vilken betydelse det har for saval halsa som ekonomi. Pa arbetsplatsniva utgors hinder av
bristande forutsattningar i form av tidsbrist, forsta linjens chefs begransade handlingsutrymme och
franvaro av stod for arbetsmiljdarbetet. Sjalva genomférandet av atgarder hindras av att det inte finns
incitament att forandra arbetets organisering, genom att arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljé ar organiserat sa att strategisk och operativ niva inte kommunicerar, en upplevd brist pa
effektiva arbetssatt for arbetsmiljdarbetet och att det inte finns en férstaelse fér hur det ska
genomféras praktiskt.

| rapporten fran Vastra Gotaland konstateras slutligen att hogre ledning hos arbetsgivare behdver
prioritera och sakerstalla att det finns resurser och férutsattningar pa arbetsplatserna, bland annat i
fraga om tid, mandat och samarbetsstrukturer.

Det ar viktigt att arbetsmiljokunskap finns pa en strategisk niva inom arbets- och samhallslivet. Den
hdgsta ledningen i regioner ska ha kunskap om arbetsmiljé och kunna omsatta kunskapen i policies.
Kunskap behévs aven hos arbetsgivarforetradare, arbetstagare och skyddsombud som samverkar pa
arbetsplatser. Skyddsombudens viktiga roll i det férebyggande och rehabiliterande arbetsmiljdarbetet
maste varnas.

Sveriges lakarforbund tillstyrker att inom yrkes- och universitetsutbildningar behéver
arbetsmiljokunskaperna starkas, da dessa studerande ar framtidens arbetsgivare och arbetstagare.
Forbundet vill understryka vikten av att studenterna pa lakarprogrammet maste fa kunskaper om
arbetsmiljé och arbetsrelaterade sjukdomar. Forskningsprogram inom arbetslivsomradet ar ocksa
viktiga insatser som staten och arbetsmarknadens parter behdver fortsatta att stodja.

2 Akerstrom M, Fagerlind Stahl AC och Eklund H. Hinder fér verksamma atgéarder. Arbetsgivares
arbete med organisatorisk och social arbetsmiljé och varfér obalans mellan krav och resurser inte
atgardas. Institutet for Stressmedicin, Vastra Goétalandsregionen pa uppdrag av Arbetsmiljéverket,
2025
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| delmalet ingar ocksa arbetslivets bidrag till psykisk halsa och suicidprevention, arbete f6r minskad
sjukfrdnvaro samt minskad dddlighet till foljd av arbetsrelaterad sjukdom. Enligt berdkningar dor varje
ar cirka 3 000 manniskor i Sverige i fortid pa grund av arbetsrelaterade sjukdomar. Sveriges
lakarférbund anser att det ar angelaget att dédligheten till foljd av arbetsrelaterad sjukdom och suicid
synliggors.

4.2.3 Prioriterade omraden och fragor inom ett tryggt arbetsliv (delmal 3)

Malbild 2030

1. Arbetslivskriminaliteten minskar vilket leder till minskad utsatthet for enskilda, samt en
sundare konkurrens pa arbetsmarknaden.

2. Inga dddsolyckor forekommer i arbetslivet.

3. Arbetsplatsolyckor minskar till foljd av ett gott systematiskt arbetsmiljdarbete och
forstarkt sdkerhetsarbete.

4. Vald, hot och trakasserier i arbetslivet minskar till féljd av férebyggande insatser som
skapar 6kad medvetenhet och trygghet i arbetsmiljon.

5. Otillaten och otillborlig paverkan pa anstallda inom offentlig verksamhet minskar.

6. Kunskap och kompetens om arbetssatt for att férebygga krankande sarbehandling
och diskriminering i arbetslivet 6kar vilket leder till minskad utsatthet och arbetsrelaterad
ohalsa.

Sveriges lakarforbund tillstyrker delmalet.

Det ar angelaget att inte bara tragiska olyckor utan ocksa att sjukdom till fljd av arbetet samt suicid
uppmarksammas. Hot och vald ar ett stort problem i sjukvarden och nyligen mérdades en
ambulanssjukvardare vid en utryckning. For drygt tre &r sedan mérdades ldkaren och
psykiatrisamordnaren Ing-Marie Wieselgren i Aimedalen. Férbundet tillstyrker regeringens nollvision;
att ingen ska behova do av vald eller i arbetsolyckor. Férbundet vill ocksa tydliggora att inte heller
arbetsrelaterade sjukdomar ska behéva drabba manniskor.

Diskriminering och trakasserier kan vara en grund for psykisk ohalsa och ytterst suicid och darmed ar
franvaron av diskriminering och trakasserier avgérande for att uppna en god social- som
organisatorisk arbetsmiljé. Sveriges lakarforbund ar positiva till att detta arbete ska intensifieras och
foreslar att Arbetsmiljoverket och Diskrimineringsombudsmannen ges uppdrag om fordjupat
samarbete nar det galler tillsyn av arbetsgivares arbete med aktiva atgarder. Det kan férslagsvis
genomforas i samband med sedvanliga inspektionsinsatser. Franvaron av diskriminering och
trakasserier ar en viktig arbetsmiljéfraga. Genom ett férdjupat samarbete mellan Arbetsmiljoverket och
Diskrimineringsombudsmannen kan statens tillsyn av diskrimineringsomradet starkas.
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4.2.4 Prioriterade omraden och fragor inom ett innovativt arbetsliv (delmal 4)

1. Det finns en 6kad kunskap och dialog mellan aktorer inom arbetslivet om hur arbetslivets
forandring paverkar arbetsmiljon.

2. Arbetsmiljéfragorna finns med och beaktas i arbetslivets grona omstallning.

3. Nya satt att fatta beslut, organisera och leda arbete med hjalp av Al inférs med dialog,
samverkan och transparens mellan arbetsgivare och arbetstagare.

4. Det finns en 6kad medvetenhet och kunskap hos arbetsgivare och arbetstagare om den
kognitiva arbetsmiljons betydelse for halsa.

5. Digitala system som anvands i arbetet ar i stdrre utstrackning anpassade till manniskan
och det arbete som ska utforas.

6. Distansarbete anvands pa satt som bidrar till halsa, valbefinnande och produktivitet i
arbetslivet.

Sveriges ldkarforbund tillstyrker malen.

Det fjarde nya delmalet om ett innovativt arbetsliv i forandring har bland annat fokus pa
teknikutveckling och digitalisering, vilket ar faktorer som paverkar lakarkaren i allra hégsta grad.
Sveriges lakarforbunds digitaliseringsrad framhaller att digitala verktyg i varden maste vara anpassade
till dem som ska anvanda systemen. Nya tekniklandvinningar som exempelvis generativ Al kommer
med all sékerhet att skapa nya forutsattningar och sékerligen nya arbetsmiljoproblem, som vi i nulaget
har svart att forutse. Sveriges lakarforbund anser att det i sammanhanget ar angelaget att lyfta fram
den kognitiva arbetsmiljon.

En annan féréndring i arbetslivet &r otrygga anstéliningar. Detta ar ett fenomen som aven drabbar
lakare i allt storre utstrackning. Forskning pekar pa att tidsbegréansade anstallningar innebar samre
arbetsvillkor och sdmre arbetsmiljé jamfért med tillsvidareanstéliningar. Aven halsan paverkas
negativt, i synnerhet om det ar fragan om korta anstallningar med oklara anstéallningsférhallanden for
yngre lakare.

En nationell samordningsfunktion for arbetsmiljo inrattas (4.3.3)

Slutsatsen fran den tidigare arbetsmiljostrategin fran 2021 var att strategins paverkan pa regeringens
och myndigheternas arbete varit begransad och i ldg grad omsatts i reformer och budget. Darfér
foreslar utredningen att en nationell samordningsfunktion for arbetsmiljo placerad pa
Arbetsmarknadsdepartementet for att driva, samordna och félja upp arbetsmiljéstrategin 2026—2030.
Uppdraget ar att samla fler departement och myndigheter, féra dialog med parter, forskning och
internationella aktérer, samt gora arliga uppféljningar och en halvtidsavstamning. Motivet ar varaktiga
och vaxande arbetsmiljdutmaningar, daribland psykosocial belastning, digitalisering, grén omstalining
och beredskap, och behovet av battre styrning, samordning och systematik.

Sveriges lakarforbund ar positivt till en samordningsfunktion men det finns risker. | och med den lilla
funktionen pa en till tva tjanstepersoner finns det risk for en alltfér svag paverkan, ett otydligt mandat




% Sveriges
lakarforbund

Den medicinska professionens organisation

och ansvar samt en risk for ett svagt ansvarsutkravande gentemot befintliga uppdrag hos
Arbetsmiljoverket och andra myndigheter. Dessutom kan ytterligare lager av samordning skapa mer
administration snarare an konkreta férbattringar i arbetsmiljon.

Det bristande genomslaget av tidigare arbetsmiljostrategier askadliggor att det ar mycket viktigt med
uppféljning av den nya strategin av en sjalvstandig aktoér. Sveriges lakarférbund ar darmed positivt till
utredningens forslag att Statskontoret, regeringens utredningsmyndighet, far detta uppdrag.

| utredningen poangteras att ett konkret exempel pa regeringens atagande ar att ge uppdrag om
uppfdljning av kompetensférsorjningen inom valfarden. Detta innebar att regeringen kan instruera
relevanta myndigheter att 6vervaka och rapportera om hur valfardssektorn lyckas attrahera och
behalla kompetent personal. Genom att félja upp dessa aspekter kan regeringen identifiera
utmaningar och magjligheter, vilket i sin tur kan leda till justerade strategier och atgarder for att
sakerstalla en hallbar och effektiv kompetensférsorjning inom valfarden. Detta ar verkligen angelaget.

| utredningen framhalls slutligen att féretagshalsovarden &r en vardefull expertresurs i arbetet att
forbattra arbetsmiljon. | det sammanhanget vill Lakarférbundet uppméarksamma att en stor andel av
foretagslakarna kommer att ga i pension inom kort. Genom att staten tar ett helhetsgrepp om
foretagslakarnas utbildning kan battre forutsattningar skapas for vara féretagshalsor, vilka ar viktiga
aktorer i arbetet med att infria arbetsmiljostrategins mal.

Avslutande kommentar

Sammanfattningsvis tillstyrker Sveriges lakarforbund férslagen i den nya arbetsmiljdstrategin, men det
ar en svaghet att utredningen inte féreslar ordentliga praktiska verktyg for hur malen i strategin ska
uppnas. Det ar positivt att en samordningsfunktion inrattas med en uppfdljning av Statskontoret, men
det finns anda en risk att inte tillrackliga atgarder vidtas. Kostnaderna for en dalig arbetsmiljé kommer
da att kvarsta eller i varsta fall 6ka.

Efterlevnaden av arbetsmiljoregler, inte minst pa omradet organisatorisk och social arbetsmiljo,
behdver snarast starkas. Enligt Sveriges lakarférbunds uppfattning kravs 6kad tillsyn och inspektioner
av Arbetsmiljoverket for att fa arbetsgivarna att folja lagar och foreskrifter, sa att visionerna kan infrias.
Arbetsmiljdverket behdver darfér 6kade resurser.

Med vanlig halsning

Sofia Rydgren Stale Pelle Avelin
Ordférande Elisabet Mossberg
Sveriges lakarférbund Ombudsman

Sveriges lakarférbund
08-790 33 00




