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Remissvar géllande ”Med tillit foljer béttre resultat —
tillitsbaserad styrning och ledning i staten (SOU 2019:43)”

Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) har, utifran de utgéngspunkter som
myndigheten har att beakta, foljande synpunkter pa vad som anges i det
remitterade underlaget.

Genom en mer tillitsbaserad styrning och ledning kan medarbetarnas kompetens,
erfarenheter och idéer bittre tas tillvara i syfte att uppna stérre nytta for samhillet
och, i FOI:s fall, uppdragsgivarna. FOI bejakar dérfor att tillitsbaserad styrning
och ledning i staten kan leda till béttre resultat.

FOI har sedan flera &r tillbaka arbetat med att tydliggora den statliga
virdegrunden och stirka tjanstepersonsrollen, bl.a. genom case-seminarier. Ett
internt arbete har bedrivits i samverkan med medarbetarna avseende att tydliggora
vad ett gott medarbetarskap innebér pa FOL Dialogen med Forsvarsdepartementet
har ocksé forandrats mot att fokusera mer pa helhetssyn och mindre pa
detaljstyrning, vilket vi ser ger béttre forutsittningar f6r FOI att uppfylla
uppgifterna enligt myndighetens instruktion och att stédja véra uppdragsgivare.
Det ar allts3 avgérande att hela styrkedjan utvecklas, sévil i dialogen mellan
regeringen och myndigheterna som internt inom och mellan myndigheter. Detta
tydliggérs dven av delegationen: “Samtidigt vill vi framhalla att regeringen dven
framover har en viktig roll for att utveckla en tillitsbaserad styrning och ledning
som ndr genom hela styrkedjan. ” FOI delar denna uppfattning.
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Synpunkter pa limnade forslag

4.2 Fortsatt stod till utvecklingen av en mer tillitsbaserad styrning och ledning for
statliga myndigheter

Delegationens forslag: Statliga myndigheter ska ha tillgang till ett st6d for att
utveckla en mer tillitsbaserad styrning och ledning. Stodet ska besta av:
information och kunskap om tillitsbaserad styrning och ledning, en plattform for
erfarenhetsutbyte och samarbete, processtdd samt kompetensutveckling.

FOI #r positiva till att stod utvecklas som stérker en tillitsbaserad styrning och
ledning i staten.

Delegationens forslag: Regeringen ska ge Arbetsgivarverket i uppdrag att
tillhandahélla ett stod riktat till statliga myndigheter for att utveckla en mer
tillitsbaserad styrning och ledning inom myndigheterna. Arbetsgivarverket ska i
genomfodrandet av uppdraget samverka med relevanta aktorer.

FOI foreslar att en fordjupad beredning genomfors innan beslut fattas om vilken
aktor som ska tillhandahalla stédet, och vill hér framhélla Statskontorets utmérkta
stod avseende styrning och virdegrundsarbete. Det kan dock finnas en
motsittning mellan en granskande roll och en stédjande som behdver analyseras
niarmare. FOI vill dven poiingtera vikten av att inte inrétta en ny myndighet for
denna uppgift.

4.4 Inritta en regeringsnéra utvecklingsmiljé inom kommittévésendet

Delegationens forslag: Regeringen ska tillsétta en kommitté som fér i uppdrag att
skapa en arena for att kunna vervéga och identifiera eventuella 16sningar pa
komplexa samhallsutmaningar.

Tillitsdelegationen bedomer att det behdvs ytterligare en neutral,
sektorsovergripande och sammanhéallande arena for att hantera vissa komplexa
samhéllsutmaningar dér regeringen &r initiativtagare. Exempel som lyfts ar fragor
som ungdomsbrottslighet, sjukskrivningar pa grund av psykisk ohélsa, jarnvégens
punktlighet eller lakemedelsforsorjning.

FOI instdammer i analysen och konstaterar att den svenska férvaltningsmodellen
har svért att hantera komplexa samhéllsproblem dér ménga myndigheter och
andra aktdrer behdver samverka. Ett ytterligare omrade som &r komplext, styrs
fran flera departement, har manga aktérer med olika ansvar och som kénnetecknas
av en hog grad av genuin os#kerhet &r totalforsvaret och planeringen av ett
sambhélle i beredskap.
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FOI vill dock hér framhalla behovet av att stirka kommittévasendet. Det finns ett
stort behov av langsiktig och kvalificerad utredningsverksamhet for att pa ett
strukturerat sitt hantera komplexa samhéllsproblem. De frdgor som &r sa
komplexa att de inte kan hanteras genom samverkan mellan myndigheter torde
kriva en grundlig beredning for att vara langsiktigt hallbara och de exempel som
némns av delegationen har vuxit fram under lang tid, ofta manga ar.

Ett alternativ kan vara att stirka Statens offentliga utredningars
beredningskapacitet att exempelvis stodja Regeringskansliet i att identifiera nya
utredningar och att paskynda uppstartsfasen for nya utredningar.

Karaktéiren pa de frigor som skulle hanteras av en regeringsnéra utvecklingsmiljd
(RUM) beskrivs i betinkandet som att de kan hanteras inom befintliga ramar utan
att behova véanta in utredningar, remisshantering eller regeringsbeslut nér sddana
inte krivs. Utgéngspunkten for den typen av frdgor bor snarare vara att
involverade myndigheter aktivt deltar i hanteringen av fragan genom tydliga
uppdrag fran regeringen.

Detta remissvar har beslutats av 6verdirektéren Anna-Lena Osterborg efter
foredragning av planeringsdirektéren Maria Lignell Jakobsson. I den slutliga
handliggningen har #ven chefsjurist Eva Liljefors, controller Birgitta Lewerentz
och sarskild rédgivarﬁ‘/ﬂkeﬁl‘Wiklund deltagit.
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