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Bakgrund

Tillitsdelegationen fick i december 2017 ett tillaggsdirektiv (dir. 2017:119) med uppdrag att
stodja statliga myndigheter att utveckla en tillitsbaserad styrning och ledning. Delegationen
har i oktober 2019 ldmnat ett betdnkande med en inbjudan till Helsingborgs stad att lamna
synpunkter. Tillitsdelegationen har haft ett frimjande uppdrag och under cirka ett ars tid
arbetat med att stddja statliga myndigheter med att utveckla en mer tillitsbaserad styrning
och ledning. Det framjande arbetet har utgatt fran de vigledande principerna som
Tillitsdelegationen tidigare har presenterat i betankandet Med tillit vaxer handlingsutrymmet
- tillitsbaserad styrning och ledning av valfardssektorn (SOU 2018:47).

[ uppdraget har ingatt att:

e genomfora projekt som syftar till att ge stod till statliga myndigheter som vill utveckla
verksamheten med malet att uppna en mer tillitsbaserad styrning vid myndigheten
och projekt som syftar till att skapa en mer samordnad offentlig verksamhet
Delegationen har genomfort projekt tillsammans med sex statliga myndigheter, kallad
Tillitsverkstaden.

e organisera och driva natverk dar grupper av statliga myndigheter praktiskt s6ker och
provar konkreta forandringar i styrningen utifran ett tillitsperspektiv
Delegationen har tillsammans med 44 myndigheter organiserat och drivit
Tillitsndtverket.

e sprida kunskap om hur statliga myndigheter kan utveckla en mer tillitsbaserad
styrning i den egna verksamheten och foresla hur erfarenheter av idé- och
verksamhetsutvecklingen inom statliga myndigheter ska kunna spridas inom hela den
statliga forvaltningen dven efter att delegationen har avslutat sitt arbete
Delegationen har genomfért ett antal konferenser i Forum Tillit samt olika seminiarum
och maéten.
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Yttrande
Sid 2 (2)

Tillitsdelegationen ldamnar f6ljande forslag om det fortsatta arbetet med en tillitsbaserad
styrning och ledning for de statliga myndigheterna:
1. Regeringen ska inratta ett stod till statliga myndigheter for att utveckla en mer

tillitsbaserad styrning och ledning. Stodet ska besta av information och kunskap om
tillitsbaserad styrning och ledning, en plattform for erfarenhetsutbyte och samarbete,
processtod samt kompetensutveckling.

2. Regeringen ska tillsiatta en kommitté som far i uppdrag att skapa en arena for att
kunna dvervaga och identifiera eventuella 16sningar pa komplexa samhallsutmaningar.

Synpunkter fran Helsingborgs stad
Helsingborgs stad instdimmer i Tillitsdelegationens forslag. Vi lamnar har nagra synpunkter
och reflektioner.

Tillitsbaserade myndighetsorganisationer

Helsingborgs stad delar Tillitsdelegationens analys om att myndigheter beh6éver mer stod,
inspiration och arenor for att tillampa en mer tillitsbaserad styrning och ledning. Den nytta
och effekt som vi ser ar att myndigheterna skulle kunna férenkla sina organisationer och
samverka mer utifrain medborgarnas behov samt anvdnda sina ekonomiska resurser utifran
ett helhetsperspektiv. Vart medskick ar att vi gdrna hade sett att det fanns ett stoérre fokus pa
hur en tillitsbaserad organisation arbetar med vardeskapande (tillitsbaserad) uppféljning och
hur myndigheter, parallellt med krav pa bland annat kvalitetsledningssystem och andra
detaljstyrande system, framjar omdome, helhetsperspektiv och flexibilitet.

Roll som radgivande och stéodjande

Helsingborgs stad anser att myndigheter som arbetar som tillsynsmyndigheter bor ha en roll
som radgivande och stédjande for att pa battre sétt sprida erfarenhet och kunskap som de far
till sig genom olika former av tillsyn och granskning. Vi vill framhalla att larande tillsyner med
kunskapsutbyte skulle vara till nytta for vara medborgare. Det skulle ocksa kunna leda till ett
battre samarbete mellan olika myndigheter och huvudman och diarmed skapa ett battre
helhetstank som framjar medborgarna.

Minska onddig kontroll och administration

Helsingborgs stad bedomer att det ar viktigt att myndigheterna gor en kulturfoérflyttning mot
en mer tillitsbaserad styrning och ledning. Vi kommuner kan da ha en madjlighet att spela in
exempelvis var bild av onodig kontroll och administration i den regeringsnara utvecklings-
arenan. Vi behover forsta det faktiska behovet av exempelvis inrapporteringar, sa vi kan
motivera medarbetare och organisation om nytta och effekt i var tillitsbaserade styrning och
ledning. Att genomfora all denna kontroll och administration i var organisation utifran
myndigheternas och lagstiftningens krav behover battre motiveras i dagens forflyttning mot
en mer tillitsbaserad styrning och ledning.
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