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Sammanfattning
Konkurrensverket ser positivt pa Tillitsdelegationens utredning Med tilht foljer
battre resultat - tillitsbaserad styrning och ledrung i staten (SOU 2019:43) och
tillstyrker forslagen om tillgang till stod till stathga myndigheter och en
regermgsnara utvecklingsmiljo. Tillitsdelegationen har bedrivit ett vardefullt
arbete med att utveckla en mer tilhtsbaserad styrning och lednmg.

Tillitsdelegationens tva forslaq

Tillgang till stod till statliga myndigheter
Tilhtsdelegationen foreslar att regeri.ngen ger Arbetsgivarverket i uppdrag att
tillhandahalla ett stod riktat till statliga rnyndigheter for att utveckla en mer
tillitsbaserad styrning och ledning inom myndighetema. Arbetsgivarverket ska i
genomforandet av uppdraget samverka med relevanta aktorer.

Konkurrensverket villi detta sammanhang frarnhalla att begreppet tillitsbaserad
styrnmg och ledmng, som bland annat avser att minska detaljstyrningen till
forrnan for en mer strategisk styrning, inte innebar att inslagen av kontroll av
verksamheten minskar. Offentliga verksarnheter ska efterleva exempelvis
forvaltnmgslagens (2017·900) och budgetlagens (2011:203) krav om service och
god hushallning av resurser. Balansen mellan tilht och kontroll kan vara svar att
uppna och forklara. Aven medborgarperspektivet 1 den tillitsbaserade styrningen,
ka.n upplevas som utrnanande for flera statliga myndigheter, sarskilt sadana som
mte har direkt kontakt med medborgarna Konkurrensverket bedomer darfor,
liksom Tilhtsdelegatto.nen, att stodet fran Arbetsgivarverket behovs for att oka
forstaelsen kring dessa fragor, bidra till ett langsiktigt och hallbart
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utvecklmgsarbete inom den offentliga sektorn och for att faktiska forandringar
ska kunna besta over tid. Konkurrensverket tillstyrker darfor forslaget.

Regeringsnara utvecklingsmiljo - RUM
Tillitsdelegationen foreslar att regeringen ska tillsatta en kommitte som far 1
uppdrag att skapa en arena for att kunna overvaga och identifiera eventuella
losningar pa komplexa sarnhallsutmaningar. Det ska vara en regermgsnara
utveckhngsmiljo, i betankandet kallat RUM, som under en langre tid ska ha i
uppdrag att stimulera till losningar pa komplexa sarnhallsutmaningar
tillsarnmans med berorda myndigheter och andra aktorer.

Det finns enligt Tilhtsdelegationen, kornplexa sarnhallsutmaningar exempelvis i
form av ungdomsbrottslighet, sjukskrivningar pa grund av psykisk ohalsa,
jarnvagens punktlighet eller lakernedelsforsorjning, som ar svara for myndigheter
att losa pa egen hand. I utveckhngsmiljon skulle de berorda aktorerna fa det stod
som de behaver for att gemensamt losa fragor som fallit mellan stolarna och dar
de uppfattar att ansvaret ligger pa nagon annan. Enhgt Tillitsdelegationen skulle
det darrned kunna rrunska nackdelarna med den annars relativt val fungerande
sektorsmdelningen och resultatstyrnmgen och aven en del av kritiken mot
stuproren i statsforvaltningen. Konkurrensverket tillstyrker forslaget och
valkornnar nya och innovativa arbetssatt for att komrna tillratta med svara
sarnhallsutmaningar.

Samtidigt v1ll Konkurrensverket framhalla att det redan finns ett komrn1tte­
vasende och manga ohka samarbetsforum om t.ex. regional utvecklmg mellru1
mynd1gheter, organisahoner och narmgshvet. Ansvarsfordemmgen och
gransdragningen mellan ohka utrednmgar och proJekt bhr darfor av storsta vikt
och maste vara mycket tydlig.

bvrigt
Konkurrensverket vill uppmarksamma att s1ffrorna I tabell 2.3 Handlaggningstid
inte stammer overens med s1ffrorna I den forklarande loptexten till tabellen.

Detta beslut har fattats av stf. generald1rektoren Kann Lwrnmg. Foredragande har
vant konkurrenssakkwrnige Marten Tomqv1st.
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