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Yttrande Over betankandet "Med tillit foljer battre

resultat - tillitsbaserad styrning och ledning i
staten” (SOU 2019:43)

Er beteckning: Fi2019/03441/SFO

Sammanfattning

Lénsstyrelsen Skane ér positiv till initiativet till Tillitsdelegationen och till det arbete
som delegationen har utfort. Férhallningssitten som foreslagits och férmedlats i och
med delegationens arbete har tillfort Viktiga perspektiv och en 6kad dialog inom

myndigheter, kommuner och regioner.

Lansstyrelsen Skane ar 6verlag positiv till delegationens tva forslag, men vill garna ta

tillfallet i akt och lamna vissa synpunkter som med foérdel kan beaktas framéver.

Avsnitt 4. Forslag till stod for mer tillit i styrning och ledning
Tillgang till stod till statliga myndigheter (4.1 och 4.2)

Lansstyrelsen Skane ar positiv till delegationens forslag att regeringen tillser att
ytterligare stod ges till statliga myndigheter for att utveckla och tillimpa en mer
tillitsbaserad styrning och ledning. Vi haller med om att stodet ska besta av
information och kunskap om tillitsbaserad styrning och ledning, en plattform for

erfarenhetsutbyte och samarbete, processtdd samt kompetensutveckling.

Vilken myndighet som ter sig bast lampad att tillhanda halla detta stéd tar
Lansstyrelsen Skane i nuléiget inte stéillning till. Men Lansstyrelsen Skane vill har

sarskilt betona vikten av att den som tillhandahéller detta stod fortsatt ska beakta:

- Vikten av att hela styrkedjan omfattas. Da kan vi med helhetsperspektiv och ett
okat medborgarfokus ha ett gemensamt férhallningssatt inom statliga myndigheter,

regioner och kommuner.
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- Att det under den senaste tioarsperioden har utvecklats en kapacitet och en
kompetens gillande verksamhetsutveckling pa myndigheter och i kommuner som

tydligare kan nyttjas och knytas till arbetet framéver.

- Bibehallen samverkan med larositen och forskare och myndigheter aven fortsatt

tﬂlgodogér sig av forskningsresultat inom omradet.

Regeringsnara utvecklingsmiljo (RUM) (4.3 och 4.4)

Lansstyrelsen Skane tillstyrker principiellt férslaget att regeringen prévar nya
former f6r att identifiera och l6sa komplexa samhéillsutmaningar sa som beskrivs i
betankandet.

Lansstyrelsen Skane ser dock ett mojligt alternativ till att regeringen tillskapar en
kommitte. Det skulle kunna vara att i stallet ge berérda myndigheter pa nationell
och regional niva motsvarande uppdrag i linje med forslaget fran betinkandet. Det
processtod och det forhallningssatt som beskrivs i betankandet bor da erbjudas och

tillampas.

Allmanna synpunkter

Lansstyrelsen Skane delar ocksa delegationens bedomning att myndigheter redan i
dag inom sina ramar har ett stort handlingsutrymme. Nar det giller att
framgangsrikt hantera komplexa samhallsutmaningar beh6ver det dock inte betyda
att berorda aktorer: 1) har de resurser som behovs finns eller 2) att alla berérda
samverkanspartners har samma motiv eller mojlighet att delta i gemensamma

utvecklingsarbeten.

Lansstyrelsen vill ocksa framfora att Tillitsdelegationens utredning avseende
regeringens styrning stimmer val 6verens med Riksrevisionens rapport Vanans makt

— regeringens styrning av lansstyrelserna (RiR 2019:2).

Lansstyrelserna tillhér de myndigheter som hanterar komplexa och, i stor
utstrackning, tvarsektoriella fragor. For att ge lansstyrelserna och andra
myndigheter som hanterar liknande typer av fragor bittre mojligheter att géra detta
pa ett effektivt sitt beh6vs mer langsiktiga och koncisa uppdrag.

Lansstyrelsen Skane instimmer i delegationens konstaterande att radande éirliga
budgetprocess bidrar till kortsiktighet i styrningen. Genom léingsiktig styrning skulle
myndigheter, regioner och kommuner ges battre forutsittningar och mojlighet att

styra och leda sina verksamheter. Det dr en férutséttning for god
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kompetensforsorjning med positiv effekt pa maluppfyllelse och leverans samt 6kad

férmé’lga att l6sa de komplexa samhéllsutmaningarna.

Delegationen konstaterar att det ar viktigt att regeringen tydligt signalerar att
tillitsbaserad styrning och ledning ar prioriterat, aven efter att Tillitsdelegationen
har avslutats. (s 186—187). Lansstyrelsen Skane instimmer men vill belysa vikten av
att det skapas utrymme for detta arbete och att det blir synligt i hela styrkedjan
genom att man tex. inte skapar parallella strukturer for ytterligare uppf6ljning och

rapportering.

Beslutet har fattats av lansoverdirektor Ola Melin med senior verksamhetsutvecklare
Hanna Stjernfeldt som féredragande. [ den slutliga handléggningen har ocksa

avdelningschef Johanna Pivén medverkat.

Denna handling har godkéints digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Sa har hanterar lansstyrelsen personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa hittar du pa www.lansstyrelsen.se/dataskydd.
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