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Livsmedelsverkets remissvar angaende Tillitsdelegationens
betankande Med tillit foljer battre resultat - tillitsbaserad
styrning och ledning i staten (SOU 2019:43)

Livsmedelsverket vadlkomnar Tillitsdelegationens forslag om utveckling av tillitsbaserad
styrning inom statsforvaltningen.

Helhetsperspektiv, medborgaren i fokus, langsiktig styrning av myndigheterna baserad pa
tillit till professionen, balans mellan uppféljning och karnverksamhet samt ett ledarskap
som utgdr fran kultur och helhetssyn ligger val i linje med det arbetssatt som redan
tillampas pa Livsmedelsverket, namligen effektiva team. Medledarskap och sjalvstyrande
grupper som tar ansvar utifran sitt professionella omdome ligger i saval myndighetens
som medborgarnas intresse.

4.1 Offentlig sektor behdver fortsatta att utveckla tillitsbaserad styrning och
ledning

Livsmedelsverket staller sig bakom delegationens bedémning att regeringen bor
vidareutveckla sin styrning av den offentliga sektorn samt utveckla en tillitsbaserad
dialog med myndigheterna. Myndigheten anser att styrningen fran regeringskansliet ofta
ar for detaljfokuserad och att myndigheterna kommer att ha béattre forutsattningar att
implementera tillitsbaserad styrning om styrningen fran regeringen foljer samma princip.
Livsmedelsverket vill tilldgga att en utmaning ar att regeringskansliet i hdg grad arbetar i
stuprdr, vilket avspeglas i styrningen av myndigheterna. Det innebar att det ofta vilar pa
myndigheterna att samordna fragor sa att resurseffektivitet, storsta nytta for medborgarna
och helhetsperspektiv uppnas.

Livsmedelsverket delar delegationens beddémning att ett tillitsbaserat arbets- och
forhallningssétt leder till 6kat handlingsutrymme och 6kad motivation bland
medarbetarna. Och att det darmed 6kar myndigheternas formaga att hantera en alltmer
komplex omvarld dar medborgarna forvantningar pa offentlig samhallsservice vaxer.
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Livsmedelsverket delar delegationens bild av att en utveckling mot tillitsbaserad styrning
ar onskvard for att offentlig sektor ska kunna vara attraktiv som arbetsgivare och fortsatta
att locka personer med hdg kompetens.

4.2.1 Det ska finnas tillgang till ett stod for tillitsbaserad styrning och ledning

Livsmedelsverket stéller sig bakom forslagen till stod for tillitsbaserad styrning och
ledning. Att arbeta tillitsbaserat ar en kulturfraga, vilket innebér att det ligger ett stort
ansvar pa chefer. Det ar darfor viktigt att chefer inom staten kompetensutvecklas,
exempelvis inom ramen for chefsutbildningar inom staten. Utvecklingsarbetet behdver
sedan oversattas till varje myndighets sprak, rutiner och arbetssétt.

4.2.3 Arbetsgivarverket ska tillhandahalla stodet

Livsmedelsverket anser att det finns fordelar med att Arbetsgivarverket ger stod till
myndigheter eftersom det handlar om hur en myndighet &r organiserad samt om ledarskap
och medarbetarskap. Det handlar dock ocksa om hur myndigheten strukturerar sin
uppfdljning, verksamhetsplanering och styrning och for det anser Livsmedelsverket att
ESV ar mer relevant. ESV har ocksa redan i uppdrag att utveckla och forvalta den statliga
resultatstyrningen. Utredningens definition av begreppet tillitsbaserad styrning ar brett,
vilket forsvarar val av myndighet. Livsmedelsverket delar dock bilden att det borde vara
en myndighet som ansvarar for fragan och att den bér samverka med andra relevanta
myndigheter.

4.3 Behov av ytterligare verktyg for att I6sa samhallsutmaningar

Delegationens bedémer att det bor finnas en regeringsnéra utvecklingsmiljo,
en arena, for att kunna 6vervaga och identifiera eventuella 1osningar pa komplexa
samhéllsutmaningar.

Utredningen beskriver de problem som finns med den sektors- och ansvarsférdelning som
finns i dag dar medborgare och foretagens behov eller samhallsutmaningar kan hamna
mellan stolarna och dér ingen aktor har eller tar ansvar. Livsmedelsverket kanner val igen
sig i den beskrivningen och de malkonflikter som uppstar saval internt som med andra
myndigheter. Livsmedelsverket anser darfor att forslaget med RUM ar mycket intressant
da det kan skapa battre forutsattningar for att fa inop politikomradena och departementen,
fa mer fokus pa hallbarhet, langsiktighet och innovation. Livsmedelsverket delar inte
bilden av att myndigheters oférmaga att 16sa komplexa samhallsproblem gor att
regeringen far svart att genomfora sin politik. Dels bedomer Livsmedelsverket att de
komplexa samhallsproblem som beskrivs i utredningen inte alltid kan Igsas, utan standigt
behover hanteras. Och dels behdver regeringskansliet arbeta med en helhetssyn och
samverka Gver politikomradena for att uppdragen till myndigheter ska bli &ndamalsenliga.



LIVSMEDELSVERKET Remissyttrande
Generaldirektdren 33

2020-04-23 Dnr 2020/01322
Saknr 1.1.3

4.4 Inrétta en regeringsnara utvecklingsmiljo inom kommittévasendet

Livsmedelsverket staller sig bakom forslaget om en regeringsnara utvecklingsmiljé inom
kommittévéasendet. Livsmedelsverket delar beddmningen att ndr myndigheterna lyckat
etablera en helhetssyn sé& 6kar forutsattningarna for att medborgarnas nytta ska oka.
Policy lab ar det ett koncept som redan tillampats av Livsmedelsverket med gott resultat.

Beslut i detta &rende har fattats av generaldirektdr Annica Sohlstrom.
Verksamhetscontroller Eva Wedenberg har varit foredragande.

Datum: 2020-04-23

Annica Sohlstrém Eva Wedenberg
Generaldirektor Verksamhetscontroller

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfér namnunderskrift.



