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Betankande SOU 2019:43 Med tillit foljer battre resultat-
fillitsbaserad styrning och ledning i staten

Behov av fordjupad analys

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB) instimmer i delegationens forslag
att ge statliga myndigheter tillgéng till processtéd, kompetensutveckling och information
for att fortsitta utveckla den tillitsbaserade styrningen och ledningen. MSB vill samtidigt
understryka vikten av att hela styrkedjan (4.1) arbetar utifran tillitsbaserad styrning och
ledning. Det dr dirfor visentligt att sivil medarbetare som chefer i myndigheter och andra
offentliga verksamheter ges ritt forutsittningar att arbeta utifrin tillitsbaserad styrning och
ledning. Vidare dr det avgorande att dven riksdag och regering ges information,
kompetensutveckling och processtod for att utveckla sina arbetssitt i denna riktning.

Samverkan mellan olika myndigheter dr en forutsittning for att utveckla den tillitsbaserade
styrningen och ledningen i staten. Den arbetsgivarpolitiska delegeringen ger
myndigheterna ett sjilvstindigt arbetsgivaransvar for verksamheten och Arbetsgivarverket
ansvarar for utveckling och samordning av den statliga arbetsgivarpolitiken i samverkan
med sina medlemmar. Myndigheterna ansvarar tillsammans for att fora in aktuella frigor
till myndigheten och de myndighetsévergtipande forum som finns. MSB anser darfor att
Arbetsgivarverket bor fa uppdraget att tillhandahélla fullt st6d till myndigheterna (4.2.3).
Ocksd den fortsatta utvecklingen av tillitsbaserad styrning och ledning b6r hélls samman
av Arbetsgivarverket och utvecklas i samverkan med medlemmarna inom ramen f6r de
upparbetade strukturer som finns idag.

Vad giller forslaget att tillsitta en kommitté for utvecklingsfragor (4.4) stiller sig MSB
positiv men anser att uppdraget ska hillas samman av Arbetsgivarverket. Genom att ge
Arbetsgivarverket ett samordnande uppdrag for en sidan utvecklingsmilj6 gynnas den
statliga samverkan ytterligare. Myndigheterna kan da gemensamt ansvara fOr att fora in
komplexa samhillsutmaningar till utvecklingsmiljon for att testa och belysa omridet med
nya perspektiv.

I utredarens forslag (4.2.2) framkommer det att tillitsbaserad styrning och ledning ska vara
ett omride som innefattas i den generella och obligatoriska introduktionsutbildning som
det planeras for i staten. MSB anser att det bor utredas ytterligare bide vad giller om
utbildningen ska vara obligatorisk samt om det dr endast dir som tillit ska tas upp. Ett
flertal myndigheter (inkluderat MSB) har redan utvecklade introduktionsutbildningar eller
annan typ av utbildning som innehaller virdegrundsfragor samt rollen som statsanstilld.
Dessa utbildningar 4r anpassade till den egna myndigheten och den kontext den befinner
sig i. Att mindre myndigheter erbjuds att fa tillgdng till en gemensam
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introduktionsutbildning kan vara en vig att gi. Forslaget att introduktionsutbildningen ska
vara obligatorisk anser vi dven ar motstridig till tillitsperspektivet dir ett obligatotium inte
framjar tillit.

I detta drende har generaldirektér Dan Eliasson beslutat. Asa Werne har varit

foredragande. I den slutliga handliggningen har ocksa avdelningschef Jonas Norén samt
HR—chgf\ Cathrin Dalmo deltagit.
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