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Myndigheten for vard- och omsorgsanalys remissyttrande Med tillit foljer battre resultat -
tillitsbaserad ledning och styrning i staten (SOU 2019:43)

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys tackar for maojligheten att lamna synpunkter pa SOU
2019:43 Med tillit foljer battre resultat — tillitsbaserad ledning och styrning i staten. Myndigheten for
vard- och omsorgsanalys staller sig generellt positivt till en mer tillitsbaserad styrning inom staten
liksom i offentlig sektor i stort. Sammanhanget vill vi ocksd namna vikten av att i den tillitsbaserade
styrningen tillvarata medborgares och anvdndares syn och erfarenheter.

Utredningens forslag 4.2.1 Det ska finnas tillgang till ett stod for tillitsbaserad styrning och ledning,
4.2.2 Stodet ska besta av flera delar samt 4.2.3 Arbetsgivarverket ska tillhandahalla stédet

Vi tillstyrker utredningens forslag om att regeringen ska inratta ett stod till statliga myndigheter for
att utveckla en mer tillitsbaserad styrning och ledning och ocksa forslaget till innehall i stodet. Vi
tillstyrker ocksa forslaget om att Arbetsgivarverket ska tillhandahalla stédet, men vill understryka
vikten av att stodet samordnas med det stdd som andra myndigheter, som exempelvis ESV och
Statskontoret, ger. Detta blir sarskilt viktigt vid en utveckling mot en mer tillitsbaserad styrning da
det till exempel ar tankbart att den ekonomiska styrningen som ESV ansvarar dven kommer att
inkludera styrning utifran "mjukare” indikatorer. Vi vill ocksa understryka vikten av att
myndigheterna sjilva har ett ansvar for att utveckla och anpassa ett tillitsbaserat styrningssatt
utifran just sin verksamhets forutsattningar, samt att Arbetsgivarverkets uppdrag att stotta
myndigheterna utvarderas av en oberoende part.

Utredningens forslag 4.3 Behov av ytterligare verktyg for att I6sa samhallsutmaningar

Vi instammer i utredningens analys och slutsatser att det finns behov av att se komplexa
samhallsproblem pa ett sektorsévergripande satt. Daremot tycker vi inte att utredningen tillrackligt
starkt argumenterar for att ytterligare en arena i form av en langvarig kommitté ar den mest
optimala I6sningen for att mota dessa behov. Det ar maojligt att det kan vara av varde att ha en arena
av det slag som utredningen forslar, men vi ser att det kan finnas andra sétt att I6sa det. Vi menar att
det i mangt och mycket handlar om ett férhallningssatt bade fran regeringen och fran myndigheterna
som behdver genomsyra allt arbete. Regeringen skulle for att betona det, tydligare kunna ge
myndigheter tillsammans sektorsévergripande uppdrag. Vi vill ocksa ifragasatta om den har typen av



kommitté ska vara nagot sa pass permanent som vi uppfattar att utredningen foreslar. | sa fall ser vi
att en annan organisatorisk 16sning ar att féredra, och framfor allt att [6sningen ar att
sektorsovergripande fragor pa ett sjalvklart satt genomsyrar bade regeringens och myndigheternas
styrning. Mot bakgrund av dessa tveksamheter avstyrker vi utredningens forslag om att inrdtta en
regeringsnara utvecklingsmiljo inom kommittévasendet.

Beslut om detta yttrande har fattats av generaldirektoren Jean-Luc af Geijerstam. Analyschef Cecilia
Stenbjorn har varit féredragande.
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Observera att vart remissvar inte har kunnat undertecknas i vanligt ordning pa grund av den rddande
pandemin.



