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Riksarkivets yttrande dver SOU 2019:43 — Med tillit foljer
battre resultat — tillitsbaserad styrning och ledning i staten

Riksarkivet har tagit del av rubricerat betdnkande och har ocksa aktivt
deltagit i Tillitsnatverket. Var bedémning av betankandet och vara
egna erfarenheter fran arbetet motsvarar i vasentliga delar
Tillitsdelegationens iakttagelser, analyser och resultat.

Vi delar Tillitsdelegationens uppfattning om vikten och behovet av
Okat stod for myndigheter i att utveckla en mer tillitsbaserad ledning
och styrning. De viktigaste stoden att ge ar metodstdd och goda
exempel. Forslaget om att integrera principerna for tillitsbaserad
ledning och styrning i den statliga vardegrunden &r mycket bra. Vi vill
betona vikten av att integrera tillitsbaserad styrning dven i andra
sammanhang, exempelvis i den finansiella styrningen samt
utvarderingen och styrningen av digital férvaltning.

Vi ser att samma fokusomraden, exempelvis fragorna om
medborgarfokus och helhetsperspektiv, ocksa lyfts fram i andra
sammanhang, inte minst inom digital samverkan mellan myndigheter.
Som medlem i eSamverkansprogrammet (eSam) har Riksarkivet
medverkat i framtagning av Svenskt ramverk for digital samverkan
som numera forvaltas av Digg. Ramverket innehaller flera av de
principer som dven Tillitsdelegationen lyfter fram. Ramverket har
beslutats och ska tillampas av 25 olika myndigheter.

Var uppfattning ar att vid alltfor spretig och 6verlappande styrning
riskerar tillitsfragorna att komma i skymundan om de inte styrs och
foljs upp av regeringen eller av myndigheter utsedda av regeringen.

Riksarkivet instammer att det finns forbattringsomraden inom tillits-
baserad styrning men vill betona att varje myndighet maste fa utrymme
for att agera utifran egna forutsattningar och behov. Vart deltagande i
Tillitsnétverket har varit vardefullt och bidragit till att vi inom
myndigheten borjat resonera kring inneborden av tillsitsbaserad
styrning och ledning.
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Riksarkivet stodjer Tillitsdelegationens forslag att Arbetsgivarverket
ska fa i uppdrag att tillhandahalla stod till statliga myndigheter for att
utveckla en mer tillitsbaserad styrning och ledning.

Innebdrden och konsekvenserna av forslaget att inratta en
regeringsnara utvecklingsmiljo ar mer oklart och &r svarare att ta
stéllning till. Vi instammer med Tillitsdelegationen att det finns behov
av att fortsatta med vidareutveckling inom omradet, men vi valjer att
avsta fran att lamna synpunkter pa huruvida den foreslagna formen
som en regeringsnara utvecklingsmiljo (RUM) ar lamplig eller inte.

Beslut i detta drende har fattats av riksarkivarie Karin Astrom lko. Vid
arendets slutliga beredning har Kristina Birgersson, enhetschef vid
Landsarkivet i Vadstena och Nora Liljeholm, verksamhetsutvecklare,
staben (foredragande) deltagit. Vid foredragningen av arendet deltog
aven stabschefen Gunilla Nordstrom.
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