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Remissvar pa betidnkandet Med tillit foljer battre
resultat - tillitsbaserad styrning och ledning (SOU
2019:43)

Sakerhetspolisen har fatt ovanstaende remiss fran Finansdepartementet for
synpunkter. Sikerhetspolisen instammer 1 forfattningsforslagen om att
inritta ett stod for statliga myndigheters utvecklingsarbete via en plattform
och en regeringsnara utvecklingsmil)o.

Sakerhetspolisen uppskattar den nara dialogen med Tillitsdelegationen
genom att myndigheten har fatt delta som en av de sex myndigheterna 1
Tillitsverkstaden och diarmed getts mojlighet att bidra till utvecklingen mot
statens tillitsbaserade ledningsform. Deltagarna 1 Tillitsverkstaden fann det
sarskilt vardefullt att en extern och neutral part, Tillitsdelegationen, ledde
forsoksverksamheten hos Sikerhetspolisen, och méjliggjorde reflektioner pa
det egna arbetet.

Deltagarna fann aven att forsoksverksamheten visade pa vikten av
kontinuerlig aterkoppling och dialog mellan olika enheter, medarbetare och
chefer kring roller, forvintningar och inte minst aterkoppling pa utfort
arbete. Eftersom en tillitsbaserad styrning inte innebir att vare sig chefer
eller medarbetare fir mindre ansvar utan att alla maste ta mer ansvar for
organisationens utveckling krivs det att alla medarbetare fir mojlighet att
kliva fram men ocksa att de gor det nir tillfalle ges. Det gor att forindringen
at en mer tillitsbaserad styrning och ledning visserligen inte ir enkel men att
den far stort genomslag nir den anvinds. Dialogen mellan enheter, med-
arbetare och chefer ar da fundamental for att organisationens gemensamma
arbete styrs 1 avsedd riktning. Behovet av kontaktytor i flera led, bade
vertikalt och horisontellt ar visentligt pa alla sitt for att lyckas med
styrningen.

Sammantaget har Sikerhetspolisen upplevt deltagandet som positivt genom
mojligheten att underscka, testa och prova atgirder och férindringar i
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arbetssatt for att pa bista sitt utfora Sikerhetspolisens uppdrag. For
Sakerhetspolisen ar medborgaren alltid 1 fokus genom myndighetens
uppdrag att skydda Sveriges sikerhet.

Detta yttrande har beslutats av sikerhetspolischefen Klas Friberg.
Verksjuristen Catarina Granell-Hagsten har varit foredragande.
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