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Socialstyrelsen instimmer i den Svergripande intentionen att stddja statliga myn-
digheters utveckling av tillitsbaserade styrning och ledning. Delegationen har i
sitt frimjande uppdrag initierat en bred samverkan mellan myndigheter i syfte att
praktiskt sdka och prova mdjligheter till fordndring. Socialstyrelsen har uppskat-
tat mojligheten att delta i denna breda samverkan och ser positivt pa att myndig-
heternas resultat och erfarenheterna av vart gemensamma arbete finns dtergivet i
betidnkandet. Socialstyrelsens remissvar nedan ér koncentrerat till de delar av be-
tdnkandet som handlar om forslagen till fortsatt arbete.

Bedomning och forslag till stod for mer tillit i styrning och
ledning (kapitel 4)

Delegationen ldmnar i denna del tva forslag till fortsatt arbete. Det forsta forsla-
get dr att regeringen skapar forutséttningar for ett tydligare stéd till statliga myn-
digheter for att fortsitta utveckla en tillitsbaserad styrning och ledning. Social-
styrelsen har inga invandningar mot starkt och samordnat stédjande insatser till
myndigheterna. I betdnkandet foreslas Arbetsgivarverket fa ett Gvergripande an-
svar for samordning av sadant stdd till myndigheterna. Fér- och nackdelar med
detta val beskrivs utifrin Arbetsgivarverkets roller bade som myndighet och
medlemsorganisation. Alternativa l6sningar som exempelvis Ekonomistyrmings-
verket och Statskontoret redogdrs ocksa for av delegationen.

Socialstyrelsen tar mot bakgrund av att det finns flera ldmpliga myndigheter
inte stillning till om regeringen bor utse Arbetsgivarverket till denna roll. Social-
styrelsen vill i sammanhanget framfGra att oavsett vilken myndighet som rege-
ringen finner bist lampad att utforma ett indamalsenligt stod (avsnitt 4.2.3) sa
kan det finnas behov att tydliggora samtliga stodjande myndigheters ansvar och
roller i det fortsatta arbetet i respektive myndighetsinstruktion. P4 s sitt kan den
fortsatta samordningen fa tydligare utgdngspunkter och samordningen underlit-
tas.

Delegationen foreslar ocksa ett nytt verktyg for att 16sa samhallsutmaningar
(avsnitt 4.3 samt 4.4) genom inréttandet av en nationell och regeringsnira ut-
vecklingsmilj6. Socialstyrelsen har inget att erinra mot forslaget och instimmer i
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utredningens analys att det saknas en nationell arena for att arbeta med policy-
labb som medel. Socialstyrelsen anser dock att det &r svart att bedéma om en
kommitté &r ritt val av organisatorisk 18sning. Ett 6vervagande skulle darfor
kunna vara, om regeringen viljer att ga vidare med forslaget, att formen och re-
sultatet f8ljs och utvirderas efter en tid. Aven arbetsprocessen, till exempel hur
val av relevanta fragor kan gé till och pa vilket sitt olika aktorer kan samlas i en
utvecklingsmiljé, kan utvecklas stegvis och lopande f6ljas upp i relation till
andra arenor for utvecklingsfragor.
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Beslut i detta Arende har fattats av generaldirektoren Olivia Wigzell. I den slut-
liga handldggningen har avdelningscheferna Natalia Borg, Tomas Hedlund, Erik
Héglund, Urban Lindberg, Thomas Lindén, Zara Warglo och Annika Nordlander
Finn den sistndmnda foredragande.
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N\

@ Wut
\%M/Z’:’—

Annika Nordlander Finn



