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Yttrande over SOU 2019:43
Med tillit foljer bittre resultat — tillitsbaserad styrning och
ledning i staten

Svenska ESF-radet forvaltar Europeiska socialfonden och Fonden for dem som har det samst
stillt. Vi skriver vart svar utifran dessa uppdrag.

Var verksamhet 4r lokaliserad pé atta orter runt om i Sverige, frin Luled till Malmo, vilket
innebdr att vi verkar pa bade nationell och regional niva. '

Socialfonden dr EU:s framsta verktyg for att frimja sysselsdttningen i Europa. Fonden
finansierar lokala, regionala och nationella projekt som stérker individer, hjilper arbetsgivare
och skapar arbetstillfdllen. Svenska ESF-radet har erfarenhet av det arbete som
Tillitsdelegationen bedrivit genom framférallt deltagande i tillitsnédtverket.

Sammanfattning

Vi héller i grunden med om det som utredaren beskriver i utredningen "Med tillit foljer battre
resultat — tillitsbaserad styrning och ledning i staten”. Det ar bra att myndigheter far stod i att
infora och utveckla tillitsbaserad ledning och styrning. Vi motsétter oss inte forslaget att
Arbetsgivarverket far i uppdrag att tillhandahaélla st6d till 6vriga myndigheter men vi ser
ocksi att det finns andra akt6rer som kan vara lampliga for uppdraget. Precis som
utredningen beskriver finns flera aktorer som har uppdrag att stodja en utveckling av
styrning och ledning i statsforvaltningen.

Vi stoder ddremot inte forslaget att inratta en kommitté som far i uppdrag att skapa en arena
for att kunna Gverviga och identifiera eventuella 16sningar pa komplexa samhéllsutmaningar.

Utredningens forslag

4.2.3 Arbetsgivarverket ska tillhandahalla stodet

Vi stodjer forslaget med att statliga myndigheter ska fa tillgang till stod i att utveckla en mer
tillitsbaserad styrning och ledning. Vi anser att det finns stora fordelar med ett samlat st6d
till Sveriges myndigheter. Alla myndigheter har uppdraget att skapa en effektiv verksamhet
och god arbetsmiljo, att utveckla ledning och styrning i linje med tillitsdelegationens arbete
kan vara en vig att dstadkomma det.
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Vimotsitter oss inte forslaget att Arbetsgivarverket far i uppdrag att tillhandahalla stdet,
men vi ser att dven andra aktorer kan vara vil sa lampliga med utgdngspunkt fran att
Arbetsgivarverkets uppdrag ar mer av utbildnings- och diskussionsstod, inte stod till styrning
av ovriga myndigheter. Var uppfattning ar samtidigt att det dr en fordel om négon redan
befintlig aktor inom statsforvaltningen far uppdraget att tillhandahalla stodet, till exempel
Statskontoret. Vi tror att det dels skulle bidra till att stodet baseras pa konkreta exempel fran
den statliga kontexten dar forstéelsen for myndigheters speciella férutséttningar finns
naturligt, dels underlédtta maojligheten att koppla tillitsarbetet till den statliga virdegrunden
vilket vi anser viktigt.

Statskontoret ordnar redan inom befintligt uppdrag kurser och workshops i god
forvaltningskultur, och ledning och styrning handlar i stort om férhéllningssatt och forstielse
forvaltningskulturen. En viktig forutséttning for att tillitsbaserad ledning och styrning ska bli
langsiktigt inom myndigheterna &r att hela styrkedjan genomsyras av tillit frin ledning och
styrning till uppfoljning av verksamheten.

4.4 Inritta en regeringsnira utvecklingsmiljo inom kommittévisendet.

Svenska ESF-radet stiller sig inte bakom forslaget att inrdtta en kommitté som fér i uppdrag
att skapa en arena for att kunna 6verviga och identifiera eventuella 16sningar pd komplexa
samhallsutmaningar. Skélet ar att vi menar att det 4r mer effektivt och langsiktigt att utveckla
och folja upp myndigheternas ansvar att samverka med varandra. Vi anser dven att de teman
som betdnkandet tar upp i att myndighetséverskridande utmaningar &r svéra att tgidrda om
inte alla berorda vill eller anser sig kunna delta kvarstar &ven om en kommitté inréttas. Den
svenska forvaltningsmodellen majliggor redan utvecklingsuppdrag via myndigheternas
regleringsbrev eller sarskilda uppdrag.

Beslutet har fattats av generaldirektoren i narvaro av Hikan Forsberg, stf. generaldirektor
och efter foredragning av Kerstin Hansson, personalchef.
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