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Betankandet SOU 2019:43 Med tillit foljer battre
resultat - tillitsbaserad styrning och ledning i
staten

Sammanfattning

Transportstyrelsen tillstyrker i huvudsak forslagen men har foljande
synpunkter

- Regeringen bor tydligare definiera vad som avses med tillitsbaserad
styrning och ledning och ange vad som ar den gemensamma grunden for
alla myndigheter oberoende av uppdrag for att med utgangspunkt i
definitionen kunna ange hur tillitsbaserad styrning och ledning ska
tillampas.

- Resultatet av myndigheternas arbete inom omradet bor utvérderas och
omhéndertas inom ramen for forslagen som utredningen lamnar.

- Innan regeringen gar vidare med forslagen om att inréatta ett stod till
myndigheterna och en regeringsnéra utvecklingsmiljo i form av en
kommitté bor andra alternativa organisationsformer belysas ytterligare.
Erfarenheter fran manga tidigare organisatoriska I6sningar for liknande
fragor bor tas i beaktande och ligga till grund for forslaget. Overvaganden
bor goras i syfte att foresla en langsiktig organisatorisk 16sning som skapar
goda forutsattningar for myndigheterna till ett kontinuerligt, och hallbart
utvecklingsarbete.

Transportstyrelsens synpunkter

Transportstyrelsen anser att det rader viss otydlighet kring begreppet
tillitsbaserad styrning och ledning, bade i vad begreppet omfattar men ocksa
i vad regeringen vill uppna med arbetet. Det i sin tur skapar utmaningar for
myndigheten i att forma ett konkret arbete kring de har fragorna som ger
onskvarda resultat och effekter. En tydligare definition bor formuleras med
utgangspunkt i det som utgor en gemensam grund for alla myndigheter. |
ovrigt behover respektive myndighet arbeta med fragan kopplat till sitt
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unika uppdrag. Om regeringen vill fa till en forandring ar det viktigt att
regeringen utgar fran en tydlig definition av begreppet och mot bakgrund av
det signalerar att tillitsbaserad styrning och ledning fortsatt ska vara
prioriterat.

Transportstyrelsen delar konstaterandet i betankandet (avsnitt 1.8) om att
det faktum att uppdraget inte utvéarderat resultatet av myndigheternas arbete
kan utgora ett trovardighetsproblem. Ett kritiskt forhallningssatt till omradet
saknas, dar olika typer av resultat och effekter redovisas och analyseras.
Resultatet av myndigheternas arbete inom omradet bor utvarderas och
omhandertas inom ramen for forslagen som utredningen lamnar.

| utredningen (avsnitt 3.5.1) konstateras att det krévs ett kontinuerligt,
langsiktigt och hallbart utvecklingsarbete for att tillitsbaserad styrning

och ledning ska fa genomslag i hela den statliga forvaltningen. Ansvaret for
fragor av det har slaget har over tid haft manga olika organisatoriska
I6sningar (ex KKR, Krus, Verva). Erfarenheter fran att ha prévat olika
I6sningar bér omhéndertas och utredningen bor tydliggdra hur dessa
erfarenheter ligger till grund for de forslag som ld&mnas. Transportstyrelsen
ser att den organisatoriska ldsningen &r en av forutsattningarna for att det
ska vara mojligt att skapa kontinuitet, langsiktighet och hallbarhet och ge
fragorna stabilitet och genomslag 6ver tid.

| likhet med utredningen ser Transportstyrelsen att det finns flera redan
etablerade myndigheter och aktdrssamarbeten som arbetar med de fragor
som forslaget innefattar, exempelvis Vinnova, Statskontoret, universitet och
hogskolor. I utredningens 6vervaganden framgar att ingen av dessa har, med
nuvarande forutsattningar, den samlade kompetens eller det uppdrag som
kravs for att spanna dver samtliga de sakomraden som ar aktuella inom
tillitsbaserad styrning och ledning eller det behov av stéd och
forandringsarenor som identifierats. | det forslag som nu lamnas vad galler
stdet till myndigheter framkommer exempelvis (i avsnitt 4.2.3) att det kan
finnas en eventuell malkonflikt i att tilldela Arbetsgivarverket ansvar for
stodet till myndigheterna och som &r kopplad till myndighetens roll som en
fran regeringen fristdende arbetsgivarorganisation och den
arbetsgivarpolitiska delegationen. Transportstyrelsen delar denna farhaga.
Vidare framgar (i avsnitt 4.2.3) att en tillitsbaserad styrning och ledning
innefattar fler fragor an de som gar att harrora till arbetsgivarpolitiken
(exempelvis finansiell styrning, resultatstyrning, utvérdering, tillsyn och
organisering). Innan regeringen gar vidare med forslaget om att inrétta ett
stod for myndigheterna och en regeringsndra utvecklingsmiljo i form av en
kommitté bor andra alternativa organisationsformer belysas ytterligare.
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Beslut i detta arende har fattats av generaldirektor Jonas Bjelfvenstam. | den
slutliga handl&dggningen av &rendet deltog personaldirektor Jaana Elo och
kompetensutvecklare Louise Moqvist, den senare féredragande.

Jonas Bjelfvenstam
Generaldirektor



