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En effektiv och innovativ statsforvaltning bidrar enligt Arbetsgivarverket
vésentligt till Sveriges utveckling. Utvecklingen och anvindandet av digitala
tjanster innebér en okad flexibilitet och en forbittrad service. Digitaliseringen och
utvecklingen av statliga digitala tjénster &r ocksd av grundldggande betydelse for
bibehéllandet av en fortsatt effektiv och forhdllandevis liten statsforvaltning.
Utifrén dessa utgdngspunkter instimmer Arbetsgivarverket i att det finns behov av
att stirka digitaliseringen av savil den statliga sektorn som den offentliga sektorn
i stort. Arbetsgivarverket avstédr fran att 1imna synpunkter pa den tekniska
utformningen av forslagen.

Nar det géller utredningens forslag om att samla ansvaret for digitaliseringen hos
en myndighet gor Arbetsgivarverket foljande 6verviganden. Den foreslagna
16sningen innebér en viss inskrdnkning i myndigheternas sjédlvstdndighet och
didrmed ett visst avsteg fran den framgangsrika svenska forvaltningsmodellen.
Samtidigt ser inte Arbetsgivarverket att forslagen innebér nagot principiellt
vésensskilt frdn de begrinsningar som foljer av andra regelverk som myndigheter
har att forhalla sig till. Enligt Arbetsgivarverket finns det dérfor inte pd denna
grund skl att avvisa forslaget.

Det bor dock enligt Arbetsgivarverket beaktas att en centralisering av ett ansvar
inte med nodvéandighet stérker utvecklingen pa omradet. Enligt Arbetsgivarverket
ar det darfor visentligt att infor att ett sddant samlat ansvar ges en myndighet
bedéma de risker en samordning kan medfGra i forsvagad utvecklingskraft och
Okad troghet i genomforandet av fordndringar om myndigheterna dr hanvisade till
att utnyttja vissa pa forhand givna metoder. Det finns en risk for inldsning i
tillvigagangssitt och 16sningar.

For att minimera denna risk dr det enligt Arbetsgivarverket viktigt att klargbra att
det &r regeringen som pé Gvergripande niva stéller krav pd myndigheterna om
digitalisering samt att fordndringen inte minskar myndigheternas eget ansvar for
digitalisering och verksamhetsutveckling. Den samordnande myndigheten ska
sikerstilla att gemensamma system och standarder ger utrymme for
verksamhetsanpassad utveckling. Utéver detta bér myndigheten vara radgivande
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till myndigheterna och utgdra en arena for erfarenhetsutbyte mellan
myndigheterna samt bidra med nédvindig utbildning.

Ur ett arbetsgivarpolitiskt perspektiv stdder Arbetsgivarverket utredningens
forslag om att samordningsansvaret bor forldggas till en existerande myndighet.
Genom att myndigheten har en viss storlek underlittas mojligheterna att
uppritthalla erforderlig kompetens samtidigt som mdéjligheterna till
kostnadseffektivitet och flexibilitet i verksamheten stérks.

Arbetsgivarverket betonar vikten av att full kostnadstdckning ges sévil till
myndigheter som fér nya samordnande uppgifter som till myndigheter som &laggs
att erbjuda service i nya kanaler. Aven om de foreslagna forindringarna pa sikt
leder till besparingar uppstar kostnader initialt. Genom att digital myndighetspost
foreslas vara en rittighet f6r medborgaren, inte ett obligatorium, kan en lang
period av dubbla system forvéntas. Sannolikt uppstar ocksd merkostnader t.ex. for
ovéntade tekniska komplikationer och for att uppritthalla datasdkerheten.

Arbetsgivarverket framhéller ocksa vikten av att nddvéndiga beslut fattas i god tid
infoér genomforandetidpunkten for fordndringarna. Detta 4r vésentligt sdvil for att
sikerstélla den process som foljer av skyldigheter enligt lagar och avtal i samband
med organisatoriska fordndringar som for att sikra kompetensforsorjningen.

Under forutsittning att ovanstaende synpunkter beaktas har Arbetsgivarverket
inga invandningar mot forslagen i betdnkandet.

Beslut i detta drende fattas av generaldirektdr Eva Liedstrom Adler. I den slutliga

handlaggningen deltog kommunikationschef Lars Andrén, utredare Robert
Cloarec och forhandlare Anders Stalsby, foredragande.
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