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Till statsradet och chefen for
Utbildnings- och kulturdepartementet

Regeringen beslutade den 2 september 2004 att tillkalla en sirskild
utredare med uppgift att géra en Sversyn av de professionella
orkestrarnas situation 1 landet. Enligt direktiven (se bil. 1) skulle
utredaren redovisa sitt arbete senast den 30 januari 2006. Som sir-
skild utredare férordnades frin den 2 september 2004 teaterchefen
vid Dalateatern Astrid Assefa. Som experter i utredningsarbetet
férordnades frin den 20 december 2004: kanslirddet vid Nirings-
departementet Fivy Higgstrom; avdelningschefen vid Statens Kultur-
rid Benny Marcel; kanslirddet vid Kulturdepartementet Rebecka
Randler; kulturchefen i Jonképings kommun Claes Rydberg och
direktéren vid Svenska Rikskonserter Bjérn W. Stdlne. Den 15 au-
gusti 2005 entledigades kanslirddet Rebecka Randler frin funktionen
som expert 1 utredningen. Den 15 augusti 2005 férordnades de-
partementssekreteraren vid Utbildnings- och kulturdepartementet
Katarina H66g som expert 1 utredningen. Som utredningens sekre-
terare anstilldes frdn den 18 oktober 2004 tonsittaren Fredrik
Osterling. Den 22 september 2005 beviljades utredaren férlingd tid
till den 31 mars 2006.

Alicia Ormazabal, Regeringskansliets kommittéservice, har assiste-
rat utredningen.

Utredningen (Ku 2004:06) 6verlimnar hirmed sitt betinkande
Den professionella orkestermusiken 1 Sverige (SOU 2006:34).
Utredningen har dirmed avslutat sitt arbete.

Stockholm 1 mars 2006

Astrid Assefa

Fredrik Osterling
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Sammanfattning

I uppdraget fo6r orkesterutredningen har ingdtt “att undersoka
mojligheterna att behdlla en orkesterverksamhet pd nuvarande nivd
och frimja ett brett utbud av orkestermusik med vid spridning”.

Den professionella orkesterverksamheten i Sverige har de senaste
decennierna ékat i omfattning.

Ny kraft men ocksd férhojd kvalitet har tillforts orkestrarna bl.a.
genom okade offentliga bidrag, fler musiker i orkestrarna, fler mu-
sikutbildningar pd hogskolenivd, den kommunala musikskolan och
de 6vriga musikutbildningar som skapats 1 Sverige under det gingna
seklet.

Sammantaget har de svenska orkestrarna gjort stora kvalitativa
framsteg. Som konstnirlig resurs bidrar orkestern till att bredda
och férdjupa bilden av vad levande musik kan vara. Orkestrarna
och deras musik utgér ocksd ett levande alternativ till de kommer-
siella musikaliska allfartsvigarna, och ir dirmed en omistlig resurs
f6r en nationell kulturpolitik pd musikomridet.

I dag finns professionell orkesterverksamhet i sjutton svenska
lin. Aldrig tidigare har s§ mycket orkestermusik spelats i landet.
Flera regionala orkestrar har en omfattande turnéverksamhet som
bidrar till en 6kad tillginglighet till orkestermusik i landet.

Samtidigt med denna utveckling, har en annan gt rum. Virlden
runt orkestrarna har férindrats. Musikutbudet pid medieomridet
domineras av helt andra musikformer in de klassiska. Orkestrarnas
publik har pd senare tid minskat kraftigt. De traditionella orkes-
terinstrumenten tycks allt mindre intressanta f6r musik- och kul-
turskolans elever. En oro finns i branschen fér de framtida mojlig-
heterna att rekrytera orkestermusiker pa hoég nivd. Bristande kon-
takt med niraliggande delar av musiklivet, arbetstidsrelaterade
frigor, den ofta svala relationen till den samtida repertoaren och
jimstilldhetsaspekten ir ndgra av de inre hoten mot orkestrarna,
menar utredningen.
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Utredningen menar att musiklivets professionella — och offentligt
delfinansierade — infrastruktur bestdr grovt sett av tre ben:

Orkestrarna (inklusive operaorkestrarna).

Linsmusik.

Storre ensembler/orkestrar inom det fria professionella musik-
livet, tonsittare samt fria konsertarrangérer.

I dag delfinansieras ett flertal orkestrar genom en blandning av olika
statliga bidrag. Detta innebir en otydlighet kring bidragsformerna
och uppdragen till orkestrarna. Dirfér foreslar utredningen i kort-
het f6ljande:

e Ett nytt mer transparent stddsystem i vilket det statliga ansvars-
tagandet fortydligas, bor enligt utredningen skapas fér orkester-
verksamheten, bl.a. genom att ett nytt, bredare formulerat or-
kesteruppdrag tas fram. Orkesteruppdraget bor pd sikt omfatta
sdvil de orkestrar som i dag har ett s.k. orkesteruppdrag som de
orkestrar som finansieras helt av linsmusiken.

e Dirmed uppstir ett behov av att skapa delvis nya riktlinjer for
det statliga bidraget till den regionala musikverksamheten,
linsmusiken. Dessa nya riktlinjer bor ocksd omfatta syftet att
den kommunala nivdns bidrag pd sikt minst uppgar till den nivd
som staten ansvarar for.

e Det fria professionella musiklivet i form av de stérre ensemb-
lerna/mindre orkestrarna utgér enligt utredningen en viktig ex-
ponent fér mojligheten att realisera de nationella kulturpoli-
tiska milen pd musikomridet. Utredningen menar att en for-
stirkning av de fria gruppernas méjligheter till samverkan med
institutioner bor ske.

Utredningens forslag i korthet

Utredningen limnar férslag som 1 huvudsak riktar sig mot tre om-
riden 1 musiklivet: orkesterverksamheten, den regionala musik-
verksamheten samt de fria professionella ensemblerna/mindre or-
kestrarna. Syftet dr att skapa nya mojligheter till en 6kad dynamik
och 6kade mojligheter till utveckling inom orkesteromridet, samt
att skapa férbittrade mojligheter till uppféljning och utvirdering av
orkesteromrddet. Utredningen menar att orkestrarna har ett stort
eget ansvar f6r utvecklingen pd omridet.
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Utredningen féreslir att regeringen tar fram riktlinjer om ezt
nytt, bredare orkesteruppdrag.
Villkoren fér det nya uppdraget/bidraget bor syfta till

e att stirka spridningen av orkestermusik, men dven konstmusik
iandra former till en brett sammansatt publik

e att ge orkestrarna ett sammantaget ansvar f6r bide vir tids
konstmusik och det konstmusikaliska kulturarvet i bred be-
mirkelse — internationellt sivil som svenskt och nordiskt

o att utveckla nya strategier f6r métet mellan barn, ungdomar
och orkestermusiken

e att sld fast orkestrarnas sammantagna ansvar f6r att samverka
med 6vriga regionala och nationella aktérer pd musikomradet —
professionella fria musikgrupper, tonsittare, dirigenter, musik-
skola, linsmusik och amatérorkestrar

e att ge orkestrarna ett tydligt ansvar f6r att arbeta med jimstilld-

het.

Utredningen foreslir att regeringen ger Statens Kulturrdd 1 upp-
drag att i samrdd med huvudmainnen ta fram riktlinjer f6r det stat-
liga bidraget till den regionala musikverksambeten/linsmusiken.

Utredningen foresldr vidare

o att de medel som eventuellt 16sgors 1 omférdelningen skall an-
vindas inom anslagen 28:6 och 28:7 {6r att frimja utveckling
och samverkan inom orkesterverksamheten och stirka de pro-
fessionella “fria” storre ensemblerna och mindre orkestrarna. Medel
for samverkan med tonsittare bor 1 framtiden kunna sokas
ocksd av de fria professionella musikgrupperna, orkestrar som
inte dr en del av det statliga stédsystemet, samt av fria konsert-
arrangorer.

Utredningen foresldr vidare att regeringen ger Statens Kulturrdd i
uppdrag att:

e samordna de olika statliga bidrag som i dag anvinds for att fi-
nansiera orkesterverksambhet, till att omfattas av de nya villko-
ren for statsbidrag till orkesterverksamhet. Ovanstiende bor
kunna realiseras inom ramen fér en 5-8rsperiod, och skall om-
fatta de femton orkestrar som i dag erhdller statsbidrag fér or-
kesterverksamhet, de fem blisorkestrar och storband som i dag
delfinansieras via linsmusikpengar samt eventuellt andra en-
sembler och orkestrar
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ta fram nya riktlinjer f6r det statliga bidraget till den regionala
musikverksamheten i samrdd med de regionala huvudminnen.
Aven 6vriga, befintliga, regionala musikresurser skall vigas in i
diskussionen. Ett villkor fér statsbidraget till den regionala mu-
sikverksamheten (linsmusiken) skall dock i framtiden vara att
huvudmainnens andel minst skall motsvara det statliga bidragets
niva

samordna de olika statliga bidrag som i1 dag kommer Norr-
landsoperan och Virmlandsoperan till del, till ett enda verk-
samhetsbidrag for operaverksamhet

i framtiden besluta om vilka orkestrar som skall vara beritti-
gade till statligt bidrag

inom ramen fér de medel som eventuellt 16sgors 1 omfordel-
ningen sirskilt stirka orkesterverksamheten i norra Sverige,
och forstirka stodet till regionala samverkansidéer pa orkester-
omridet

inkludera orkestrarna i den regionala dialog som Kulturridet
utvecklat tillsammans med bl.a. linsmusikens huvudmain.



1 Direktiven for utredningen

Direktiv 2004: 116

Utredaren skall gora en 6versyn av de professionella orkestrarnas
situation i landet. T uppdraget ingdr att undersoka mojligheterna att
behilla en orkesterverksamhet pd nuvarande nivd och frimja ett
brett utbud av orkestermusik med vid spridning. Uppdraget om-
fattar all professionell orkesterverksamhet, dven bldsorkester och
musikteatrar.

Utredaren skall analysera orkestrarnas regionala verksamhet, lik-
som den &vriga regionala musikverksamhetens, arrangérernas, Riks-
konserters samt radio och TV: s roll {6r spridningen av orkester-
musik i hela landet. Orkestrarnas mojligheter att turnera utanfér
den egna regionen och utbytet med andra linder ska ingd i analysen.

Utredaren skall belysa orkestrarnas mojligheter till utveckling
och i férekommande fall féresld nya modeller f6r samverkan mellan
olika orkestrar, liksom mellan orkestrar och musiklivet 1 6vrigt. Dir-
vid skall orkestrarnas ansvar {6r den nutida repertoaren behandlas.

Orkestrarnas  mojligheter att  rekrytera musiker, liksom
orkestermusikernas anstillningsférhillanden, skall analyseras. Aven
de kommunala musikskolornas betydelse for rekryteringsunderlaget
skall belysas.

Orkestrarnas ekonomiska villkor skall undersokas. Utredaren
skall préva hur indamélsenliga de nuvarande statliga insatserna pd
orkesteromridet dr och foresld hur de framtida statliga insatserna kan
utformas. Roll- och ansvarsférdelningen mellan staten, landstingen
och kommunerna skall sirskilt uppmirksammas.

En utgdngspunkt for utredarens stillningstaganden skall vara
mélen fér den nationella kulturpolitiken och inriktningen pd de statliga
insatserna pd musikomridet (prop.1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1,
rskr. 1996/97:129). Dirutdver fir utredaren foresld de mél som
skall vara vigledande f6r orkesterverksamheten.
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Det stdr utredaren fritt att gora jimforelser med situationen for
professionella orkestrar i andra linder. Utredaren skall beakta ett
jaimstilldhets- och genusperspektiv.

Om kommittén limnar f6rslag som medfor extra kostnader skall
forslag till finansiering redovisas.
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2 Inledning — utredningsarbetet

Den 2 september 2004 beslét regeringen tillsidtta en utredning om
den professionella orkesterverksamheten i Sverige. Till sirskild ut-
redare utsigs teaterchefen Astrid Assefa. Utredningen har under
2005 besskt och fért samtal med 28 svenska orkestrar — storband,
blisorkestrar, kammarorkestrar, operaorkestrar och symfoniorkestrar.
I de flesta fall har orkestrarnas styrelser, med valda representanter
frin regioner, landsting och kommuner, varit representerade pd
motena med orkestrarna. Orkestrarnas verksamhetsberittelser och
generalprogram har studerats av utredningen. Intervjuer har gjorts
med ett stort antal andra aktdrer och intressenter 1 musiklivet, med
kopplingar ocksa till det s.k. fria musiklivet. Under utredningstiden
har kontinuerliga diskussioner forts med foretridare for bla.
Svensk Scenkonst, Sveriges yrkesmusikerférbund (SYMF) och
Svenska Dirigentféreningen. Utredningen har dven haft méten och
intervjuer med representanter for Sveriges Kommuner och Land-
sting (SKL), Foreningen Svenska Tonsittare (FST), Svenska Musik-
forliggareforeningen (SMFF) och Svensk Musik/STIM, Sveriges
Musik- och Kulturskolerdd (SMOK), Sveriges Orkesterférbund
(SOF), samt ett flertal representanter fér utlindska orkesterverk-
samheter. Utredningen har deltagit i Forum Européen des Orchestres
1 Strasbourg, juni 2005, samt i den Nordiska orkesterchefskonfe-
rensen 1 Goteborg, november 2005. Samrid med Statens Kulturrdd
och Svenska Rikskonserter har skett i ett flertal frigestillningar
med biring pa utredningens uppdrag. Utredningen har ocksd sam-
verkat med andra under 2005 pdgdende statliga utredningar, och
dven genomfort offentliga och branschinriktade seminarier i sam-
arbete med Utredningen om jimstilldhet pd scenkonstomridet,
Aktionsgruppen f6r barnkultur och Mingkulturdret 2006. Utred-
ningens av regeringen forordnade experter har varit kansliridet
Eivy Higgstrom, Niringsdepartementet, kansliridet Rebecka Randler,
Utbildnings- och Kulturdepartementet, avdelningschefen Benny
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Marecel, Statens Kulturrid, samt direktdren Bjorn W Stilne, Svenska
Rikskonserter. Rebecka Randler ersattes hésten 2005 av Katarina
Hoog, Utbildnings- och kulturdepartementet. Utredningen har sam-
mantritt med experterna vid fem tillfillen under utredningstiden.
Sekreterare i utredningen har varit tonsittaren Fredrik Osterling.
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3 Utredningens utgangspunkter

Orkestermusiken innehdller ett nirmast ooverskidligt spann av
uttryck. Man skulle kunna likna musiken vid ett komplext utfor-
mat sprdk, som har det talade sprikets mojlighet att kommunicera
kinslor och upplevelser, men ocksd méjligheten att lagra betydelser
och skapa ett abstrakt berittande som pd samma ging stimulerar
kinsla och tanke. Musiken besitter en egendomlig och stark for-
mdga att rora, beréra och upprora, som svarligen lter sig beskrivas.
Hur vi upplever och utvecklas med musiken ir féremil for forsk-
ning som annu tar sina forsta steg, men visar pd de djupt rotade
minskliga behov som musiken svarar mot.

Orkestermusikens roll i samhillsutvecklingen ir sammansatt.
Den har likt andra konstformer historiskt anvints for att bekrifta
och férhirliga maktens ansikte, men ocksa haft provokatérens roll.
Konstmusikens utveckling kan sigas gd hand i hand med den
konstnirliga och intellektuella utvecklingen pa litteraturens, bild-
konstens och teaterns omride. Under 1900-talet har konstmusikens
positioner férindrats och forflyttats. Genom skivindustrins fram-
vixt och medias funktion har fler 6ron kunnat nds av den klassiska
musiken in nigonsin tidigare. Den klassiska musiken har ocksd
haft en stark position i den allminkulturella kanon — en finstimpel
och en aura av etablissemang har linge hingt med den klassiska
musiken och dess foretridare. Denna starka position har lett till
satsningar pd utbildning av musiker och uppbyggnad av fler institu-
tioner som haft till uppgift att fora ut denna den ”goda musiken” —
en utveckling som dgt rum &ver hela vistvirlden. Av olika skil har
den orkestrala musiken och operan haft den mest centrala
positionen i de offentliga satsningarna p& konstmusiken runt om 1
virlden.

Vid sidan av en omfattande tro p& denna musiks birkraft och
storhet, har ocksd andra perspektiv medverkat till dessa satsningar.
Orkestern, och kanske framférallt den stora “fullt utbyggda”
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symfoniorkestern pd runt 100 musiker, ir en enorm koncentration
av energier — konstnirligt, ekonomiskt och historiskt.

Orkestern har ocksd 1 Sverige anvints som lokal, regional och
nationell statussymbol — men ocksd som instrument for att stirka
bilden av det civiliserade visterlindska samhillet. Detta har gradvis
bidragit till att assimilera in orkestern som nigot vi alla riknar med
ska finnas: en stor stad ska ha en orkester for att vara en riktig stor-
stad. Samtidigt har under nittonhundratalet helt andra fenomen
uppstitt. Den fé6r manga mer littkonsumerade populirmusiken tog
snabbt en titposition i den framvixande skivindustrin och medie-
utbudet — en titposition som fortfarande hiller i sig.

Den klassiska musiken livskraft formas sjilvklart av de levande
minniskor som férvaltar den, och inte av en abstraktion kallad
“Traditionen” eller till och med ”Den Stora Traditionen”, en lika
forml6s som abstrakt begreppsapparat som riskerar att blanda ihop
anekdoter med historiska fakta, sjilvbild med behovet av att bevara
den musikaliska kanon.

I bista fall har varje konsert och varje repetitionstillfille ett dub-
belt innehdll: den skicklige musikern ir bide férvaltare av ett arv
och skapare av nigot nytt i samma strikdrag, blisansats, slag och
anslag. Konstmusiken i alla dess former — dven den improviserade —
omfattar tilltal som tycks bira pd en kapacitet att dverskrida tids-
granser.

Utredningen nirvarade vid en nordisk orkesterchefskonferens i
Goteborg 2005, dir den 1 musikkretsar allmint erkinde forfattaren
och journalisten Norman Lebrecht héll ett anférande om orkest-
rarnas framtidsmojligheter. Hans analys var obevekligt hard.
Lebrecht menade bland annat att Norden befinner sig fyra—fem ar
efter den 6vriga virlden d& det giller de negativa trenderna pd or-
kesteromrddet. Fallande publiksiffror, sjunkande bidragsnivier med
hoégre krav frn bidragsgivarna, 6kande kostnader fér dirigenter
och solister, en nirmast obefintlig skivmarknad, och allt simre
mojligheter till internationella turnéer, var nigra av de negativa in-
ternationella tendenser Lebrecht listade under féredraget. Det mest
intressanta for utredningen var dock att Lebrecht menade att de
Nordiska orkestrarna hade mojlighet att parera effekterna av de
internationella trenderna, just genom sin relativt sett perifera roll
och genom att dterta en del av tolkningsféretridet av sin egen plats
1 samhillet. Lebrecht skisserade en bild av orkestern som ett flexi-
belt konstnirligt nav med en bred flora av verksamheter pd dagord-
ningen. Aven pi Forum Européen des Orchestres — ett internatio-
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nellt branschméte som holls 1 Strasbourg 1 juni 2005 — diskuterades
framtiden och nédvindigheten att i skenet av de neddtgiende tren-
derna skapa nya allianser.

De utvecklingsméjligheter som utredningen ser ror sig pd flera
olika nivder, och méste ses som delar av en l8ngsiktig utvecklings-
process. Utredningen tar ocksd utgingspunkten 1 att orkestrarna ir
en viktig del i den nationella kulturpolitiken — inte minst genom den
innehéllsliga undergroundposition som konstmusiken har 1 dag. Men
ocks? sjilvfallet genom det uppdrag som givits utredningen, som
bland annat ber utredningen utforska méjligheten av att *frimja ett
brett utbud av orkestermusik med vid spridning” men ocksi man-
datet att foresld “nya modeller f6r samverkan mellan olika or-
kestrar, liksom mellan orkestrar och musiklivet 1 6vrigt”.

3.1 Orkestrarna i Sverige — utredningens avgransningar

Begreppet orkester tycks vara av fluktuerande karaktir. Bara de 28
orkestrar som utredningen dversyn omfattar, innehdller ensemble-
storlekar som spinner frin 15 till 113 musiker. De olika instru-
mentkombinationer som ingdr i denna spinnvidd ger ocksd olika
huvudsakliga inriktningar inom de (féretridesvis) konstmusika-
liska genrerna.

I direktiven foér utredningen ges ingen definition av vilka profes-
sionella orkestrar som inte ska ingd i 6versynen. Utredningens
avgrinsning omfattar i forsta hand de professionella orkestrar och
ensembler som verkar under institutionella former.

26 av de 28 orkestrarna fir del av statligt stdd 1 ndgon form.
15 orkestrar har ett sirskilt statligt orkesterbidrag, medan &vriga
11 orkestrar pd olika sitt har statlig delfinansiering genom det
statliga bidraget till regional musikverksamhet, eller genom det
statliga musikteaterbidraget. Endast Kungliga Operan, med Kung-
liga Hovkapellet, har hela sitt samhillsbidrag frén staten.

Av de 15 orkestrarna med statligt orkesterbidrag, har dessutom
7 orkestrar en del av sin finansiering frén det statliga bidraget till
regional musikverksamhet. Utredningen har triffat féretridare for
sammanlagt 28 svenska orkestrar. De 28 listas nedan, och ir grovt
indelade i kategorier (de orkestrar som har statligt orkesterbidrag
ir kursiverade):
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Symfoniorkestrar, storre

Norrkiping Symfoniorkester, Norrképing
Malmé Symfoniorkester, Malmé

Gateborgs Symfoniker, Géteborg

Kungliga Filharmoniska Orkestern, Stockholm
Sveriges Radios Symfoniorkester, Stockholm

Symfoniorkestrar, mindre

Gdvle Symfoniorkester, Givle
Helsingborgs Symfoniorkester, Helsingborg

Operaorkestrar

Kungliga Hovkapellet, Stockholm
Goteborgsoperans orkester, Goteborg
Malméoperans orkester, Malmé
Folkoperans orkester, Stockholm

Mindre symfoniorkestrar/sinfoniettor med huvudsaklig funktion
inom operaverksamhet

Virmlands Sinfonietta, Karlstad
Symfoniorkestern vid Norrlandsoperan, Ume3

Sinfoniettor/kammarorkestrar

Norrbottens Kammarorkester, Luled
Nordiska Kammarorkestern, Sundsvall
Dalasinfoniettan, Falun

Svenska Kammarorkestern, Orebro
Uppsala Kammarorkester, Uppsala
Visterds Sinfonietta, Visteras
Jonkdpings Sinfonietta, Jonkoping
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Strakorkestrar

Camerata Roman, Oskarshamn
Musica Vitae, Vixjo

Blasorkestrar

Gotlandsmusikens bldsorkester, Visby
Gateborgsmusiken, Goteborg

Ostgota Blisarsymfoniker, Linképing
Stockholms lins blisarsymfoniker, Stockholm

Storband

Norrbotten Big Band, Luled
Bohuslin Big Band, Vara

3.2 Kulturpolitiken och orkestermusiken

Som en 6verbyggnad till alla statliga bidrag p& kulturomridet, och
dirmed iven till orkesterverksamhet, finns de statliga kultur-
politiska mélen.

De sju mélen foér den nationella kulturpolitiken ir:

e Virna yttrandefriheten och skapa reella férutsittningar for alla
att anvinda den

e Verka for att alla fir méjlighet till delaktighet i kulturlivet och
till kulturupplevelser samt till eget skapande

e Frimja kulturell mingfald, konstnirlig foérnyelse och kvalitet
och dirigenom motverka kommersialismens negativa verk-
ningar

e Ge kulturen forutsittningar att vara en dynamisk, utmanande
och obunden kraft i samhillet

e Bevara och bruka kulturarvet

e Frimja bildningsstrivandena

e Frimja internationellt kulturutbyte och méten mellan olika
kulturer i landet

Regeringen har i propositionen Kultur (prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:
KrUT1, rskr. 1996/97:129) redovisat vissa riktlinjer for inriktningen
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pd de framtida insatserna f6r musiken. Dir skriver regeringen om
vikten att alla ska f ta del av sdvil ”ett varierat musikutbud av hég
kvalitet” som “méjligheter till eget musikutévande”. Dirfor, menar
regeringen, bor statens insatser syfta till att

— ett vitalt musikliv utvecklas 1 hela landet,

— regionala musikinstitutioner blir en resurs i det lokala musiklivet,

— lokal arrangorsverksamhet stimuleras,

— 8kad samverkan kommer till stdind mellan musikinstitutioner och
musiklivet 1 6vrigt,

— statsunderstddda musikinstitutioner hiller en hég professionell
nivi,

— goda arbetsbetingelser skapas for professionella musiker,

— méngfalden i musikutbudet vidmakthalls,

— barns och ungdomars musikutévande och musikskapande stimuleras.

Dessa riktlinjer utgér en viktig utgdngspunkt for statens insatser pa
musikomradet. Men riktlinjerna terspeglas inte 1 tydlig och tillrick-
lig utstrickning i den férordning (1996:1598) som reglerar vill-
koren for statsbidragen till sdvil orkestrar som regional musikverk-
samhet.

Férordningen anger att “statsbidrag limnas till regionala och lo-
kala institutioner som regeringen forklarat berittigade till sddant
stod”. Det ir detta bidrag som i musikpolitisk folkmun kallas or-
kesteruppdrag/orkesterbidrag. Dessutom stiller regeringen krav pa
en lokal/regional motprestation: “Statsbidrag limnas endast till re-
gionala och lokala institutioner som ocksd far bidrag frin ett landsting,
en kommun eller ndgon annan huvudman.”

Dirmed har regeringen faststillt vikten av en stark lokal och re-
gional forankring och finansiering fér verksamheterna. Andamalet
med statsbidraget formuleras som f6ljer: *Statsbidrager till teater-,
dans- och musikinstitutioner skall syfta till att mojliggora en mdng-
sidig verksambet av hog kvalitet.”

I dag ir det alltsd regeringen som beslutar om vilka orkestrar
som skall vara berittigade till statligt bidrag, medan Kulturridet
avgor bidragens storlek och féljer upp verksamheten.

I dag har 15 svenska orkestrar ett statligt orkesterbidrag. Dess-
utom fordelas medel till orkestrar genom de regionala linsmusik-
organisationerna. Det anslag som anvinds fér bidrag till orkest-
rarna och linsmusiken ir huvudsakligen 28:6, Bidrag till regional
musikverksambet samt regionala och lokala teater-, dans- och musik-
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institutioner. Bidrag till de fria storre ensemblerna/mindre orkest-
rarna limnas genom anslaget 28:7 Bidrag till vissa teater-, dans- och
mustkindamal.

Minga orkestrar har till utredningen efterlyst ett tydligare for-
mulerat uppdrag frén staten.

D3 det giller de professionella kammar- och symfoniorkestrarna
konstaterar regeringen 1 propositionen Kulturpolitik (1996/97: 3)
att de tillsammans med linsmusikinstitutionerna utgér en viktig
resurs for att utveckla det lokala musiklivet. Dessutom menar re-
geringen att ” det dr angeliget att dven frilansmusiker och fria
grupper ses som en resurs i den regionala musikplaneringen” samt
att “staten bor inom ramen f6r konstnirspolitiken verka for att
musiker och tonsittare ges goda arbetsbetingelser och méjligheter
till konstnirlig utveckling”.

I nedanstiende tabell (Tabell 1) har utredningen sammanstillt
nigra siffror som visar pd statens bidrag till olika typer av musik-
verksamheter. Sammanstillningen visar de statliga bidrag som utgir
till de femton orkestrar som erhiller statsbidrag, de sex operaverk-
samheter som har orkester, den regionala musikverksamheten
(linsmusiken) som i vissa fall hyser orkestrar, eller delfinansierar
orkesterverksamhet, samt de fria musikgrupperna.

Sammanstillningen bygger pd de av Kulturrddet insamlade
siffrorna f6r 2003 (Musik 2003, Statens Kulturrdd) avseende total
statlig bidragsniva (i operornas, den regionala musikverksamhetens
och de fria musikgruppernas fall alltsd iven medel som gir till andra
delar av verksamheten in orkester). Tabellen visar totalt antal
konserter och det totala publikantalet (d& det giller antalet kon-
serter/forestillningar och storleken pd publik varierar kvaliteten pd
de inrapporterade siffrorna):

Tabell 1 Nagra statliga bidrag till orkestrar, opera, lansmusik och fria musik-
grupper
2003 Statliga bidrag  Antal konserter/fore- Totalt publikantal
tkr stallningar

15 orkestrar 145429 1441 525166

6 operahus 483762 1456 732 282
Regional musikverksamhet 252738 12 537 1411230

129 fria musikgrupper 9782 2593 612 615
Arrangerande musikféreningar 19 025

Summa 910 736 18 027 3281293

Kalla: Statens Kulturrad 2003.
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Utredningen kan konstatera att det dr svirt att ur Kulturrddets
statistik se hur mycket statliga bidrag som utgdr till orkester. Av de
statliga medel som gir till regional musikverksamhet anvinds i dag
en svirdefinierbar och dirmed okind summa fér orkesterverk-
samhet. I rapporten "Orkester.nu”, som presenterades av Kultur-
ridet 2001, uppskattades detta belopp till cirka 50 miljoner kronor.

Den statligt stddda regionala musikverksamheten utfoérs av
linsmusikorganisationerna i de 21 linen. Linsmusiken har sedan
1988 utvecklats 4t olika hill i landet. Gemensamt ir dock uppdraget
om den regionala musikverksamheten. Men 1 tabellen (1) vecklas
alltsd en karta ut; en karta 6ver férdelningen av medlen som riktas till
konstnirlig professionell verksamhet pd musikomridet. Tabellen
visar ocksd att den storsta andelen av de statliga bidragen pd
musikomridet gdr till opera, orkestrar och de institutionsliknande
linsmusikorganisationerna.

3.3 Liten historik och inledande reflektioner

1911 fattade riksdagen beslut om inrittandet av statsbidrag “for
underlittande av orkestrars upprittande i svenska provinsstider”.
1911 fanns redan embryon till symfoniorkestrar och orkester-
foreningar pd flera hill i landet, men d& finansieringen delgaran-
terades genom riksdagsbeslutet, formaliserades flera av de orkestrar
som innu 1 dag existerar. Gradvis har antalet orkestrar vuxit och
deras antal musiker 6kat, bland annat som en f6ljd av de analyser
och utredningar som under &ren gjorts med fokus pi orkester-
verksamheten.

Ett par av de historiska utredningarna har ocksd i olika grad
foreslagit sammanslagningar av orkestrar, bland annat Olof Hults
utredning frdn 1964. Det statliga huvudmannaskapet fér region-
musiken, som inrittats 1971, efter att militirmusiken omformats,
overflyttades — tillsammans med Rikskonserters regionala verksam-
het — till landstingen genom linsmusikreformen 1988. Detta enligt
det monster som upprittats 1 1974 drs politik, som gjorde gillande
att staten inte skulle ha ett direkt ansvar for lokal eller regional
kulturverksamhet. P& detta sitt okas det regionala sjilvbestim-
mandet utan att dialogen med den statliga nivin gick férlorad.

I de kulturpolitiska mélen frdn 1996 fokuseras verksamheternas
och beslutens decentralisering, som var en viktig del av 1974 irs
kulturpolitik. Milen lyfter fram mojligheterna till delaktighet i1
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kulturlivet, eget skapande och kulturupplevelser. Sedan 1974 har ett
flertal nya kammarorkestrar tillkommit, bland annat inom ramen
for linsmusiken. Sedan 1974 4rs kulturpolitik sjosattes (prop.
1974:28) har dock endast smirre justeringar inom ramen fér de nu
mer 4n 30 &r gamla strukturerna dgt rum — ett konstaterande som
gjordes redan 1 utredningen Kulturpolitikens inriktning (SOU
1995:84).

Ett antal mindre orkestrar och nya musikteatrar har alltsd vixt
fram 1 koélvattnet av 74-ars kulturpolitik, som hade tillginglighet
och spridning som ndgra av de birande tankarna. Regionala och
lokala orkestrar och ensembler skulle tillgodose spridningen av musik
1 Sverige.

Antalet statligt finansierade musikutbildningar har 6kat: i bérjan
av sextiotalet fanns dnnu bara Kungliga Musikhogskolan 1 Stock-
holm - 1 dag finns 6 musikhégskolor, med Pited Musikhogskola i
norr och Malmé Musikhégskola i syd. Detta har pd ett kraftfulle
sitt bidragit till uppkomsten av drivna och méngsidiga musiker
samt dessutom en mingd frilansmusiker och tonsittare utan fasta
band till orkesterinstitutioner.

Kulturutredningen konstaterade i sitt slutbetinkande (SOU 1995:84)
att ocksd antalet konsertbesdkare (alla genrer sammantagna) och
aktivt musikintresserade ¢kat under perioden 1974-1994, antagli-
gen delvis till foljd av de statliga och regionala insatser som gjorts
for svil den professionella musikverksamheten som fér konsert-
arrangdrer och amatérmusiker. Utan tvekan har den kommunala
musikskolan varit en starkt bidragande faktor till den positiva ut-
veckling som kan studeras pA musikomridet frin 1960-talets bérjan
fram till i dag.

Det publika perspektivet har ocksd varit en sjilvklar utgdngs-
punkt fér utredningen — hur férhéller sig orkestrarna till publiken?
Statistiken frin Statens Kulturrdd &ren 1994-2003 visar dels att
antalet orkestrar som erhillit statligt bidrag for orkesterverksamhet
okat — frdn 11 tll 15 orkestrar — men diremot att antalet betalande
besékare minskat. Frin den punkt, 1998, d& antalet orkestrar i bi-
dragssystemet 6kat till 14, minskar den betalande publiken med
cirka 25 %

I rapporten "Symfonierna och samhillet” (Ds 1989:46) foreslds
en ytterligare utbyggnad av orkestrarna i Sverige. I Kulturrddets
remissvar till Kulturutredningen féreslds dven dir en viss utbygg-
nad av stddet till de regionala orkestrarna. I propositionen Kultur
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(1996/97:3) konstaterar dock regeringen att den ir {6r nirvarande
inte beredd att ge prioritet it en 6kning av detta sto6d”.

Regeringen ansdg 1 samma proposition att det di fanns skil att
stilla storre krav pd orkestrarna avseende samverkan med det
ovriga musiklivet och antalet konserter utanfér hemorten. Det
framholls vidare att det dr Kulturridets ansvar att beakta detta vid
utformningen av bidragsvillkoren.

Det regionala sjilvstyrelseférsok som pdgdr sedan 1998 i Skine
innebir att regionen §vertagit ansvaret for vissa kulturfrigor. Re-
gion- och kommunalférbund med uppgift att samordna kultur-
fragor och forvalta kulturinstitutioner diskuteras och bildas pd flera
andra hill 1 landet.

Utifrdn denna utveckling ir det viktigt att kunna tydliggora sta-
tens roll visavi orkestrarna och deras huvudmin. Vilken roll ska
den statliga nivdn spela i framtiden?

Utredningen har under arbetet kunnat konstatera att det finns
ett generellt behov — bland musiklivets olika intressenter — av att
veta mer om hur orkestervirlden fungerar, for att bittre forstd ut-
gingspunkterna fér orkestrarna. Okad kunskap ir viktig for att
kunna féra de fér omrddet sd viktiga diskussionerna mellan institu-
tioner, huvudmin och stat. Men ocks3 handlar det om att kunna
tillhandahilla verktyg f6r att skapa en delvis ny bild av orkester-
verksamheten.

Flera av de mal och tankar som presenterades 1 Orkester.nu har
utredningen uppfattat som relevanta och intressanta i ett utveck-
lingsperspektiv.

Kulturridets lyfter i budgetunderlaget for 2002—-2004 fram att
“en symfoniorkester kan inte spela sin repertoar med minskat antal
musiker”. Fr.o.m. 1997 underkastades stodet till regionala kultur-
institutioner en schabloniserad pris- och l6neomrikning, nigot
som orkestervirlden menar medverkat till att urholka orkestrarnas
ekonomiska situation. Men i detta mdste ocksd huvudminnens an-
svar beaktas. I vixeldragningen mellan statlig och kommunal nivd
har kommuner och landsting inte alltid riknat upp anslagen lika
mycket som staten.

Diskussionen om orkestrarna har alltsd av minga skil begrinsat
sig till de rent ekonomiska sidorna av verksamheten. Det har
handlat om upprikning eller inte upprikning — och i vissa fall
dverlevnad eller déd.

De utgidngspunkter som utredningen givits i direktiven, har gett
en mojlighet att fora in diskussionen och analysen pid ett mer
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méangbottnat plan, som ocksd sitter orkestrarnas enskilda val och
strukturer under lupp.

Statens och regionernas musikpolitiska hillning tycks ha varit
tydlig ur &tminstone en vinkel: sett ur ett sdvil historiskt perspek-
tiv som 1 ett samtida ljus har satsningen pd orkesterverksamheten
och den orkestrala konstmusiken (och operan) vad giller de eko-
nomiska bidragen varit den enskilt stérsta pd musikomréidet.

Statens engagemang har varit starkt och tydligt i kraft av den
prioritering av orkestral konstmusik som gjorts genom 4ren; en
prioritering som resulterat i ett 6kande antal orkestrar och ett 6kat
antal anstillda musiker. Bara i de sju symfoniorkestrarna har antalet
anstillda musiker férdubblats sedan bérjan pd 1970-talet (Killa: En
del av virlden, Kungliga Musikaliska Akademien och Svensk Scen-
konst 2005).

A andra sidan méste denna tydlighet problematiseras; statens in-
stillning har trots ovan beskrivna prioriteringar indd uppfattats
som en smula suddig. Manga av foretridarna fér musiklivet som
utredningen talat med, har efterfrigat en tydligare linje frin statens
hall — di 1 betydelsen en mer artikulerad, transparent och nirva-
rande hillning. T korthet skulle det kunna sammanfattas som att
manga uppfattar det som att statens insatser inte speglar verksam-
heterna — exempelvis vad giller bidragsnivd. Fér minga orkester-
foretridare tycks det i dag inte spela nigon roll om en orkester
ligger 1 framkant eller i det musikaliska bakvattnet. Varken det ena
eller andra tillstdndet uppfattas ge utslag pd den statliga musikpoli-
tiska barometern.

Det ir utredningens uppfattning att orkesterverksamheten inte
kan separeras frén det 6vriga musiklivets behov. Satsningarna pd
orkesterverksamheten stdr i relation till de manga andra statliga och
regionala insatserna f6r musikomridet. Dessa 6vriga insatser inne-
fattar bla. stod till regional musikverksamhet — linsmusik — och
stod till fria konsertarrangérer och s.k. ”fria” professionella musik-
grupper. Balansen och dynamiken i denna musiklivets trefot — som
alltsd utgdrs av orkestrar, linsmusik och fritt professionellt musikliv —
ir enligt utredningens bedémning en viktig friga for en nationell
politik pd musikomridet.

Frigan om varfér man satsat si mycket genom aren pa just or-
kestrarna, detta konstmusikaliska segment har, under de &r som
stat, kommun och landsting har stoéttat orkestrar, inte besvarats
men har kanske heller inte stillts. Diskussionen med staten har
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snarare rort bidragens storlek och utformning. Sjilva ”varat” tycks
mer eller mindre ha betraktats som en sjilvklarhet.

De kulturpolitiska frigor som vickts pa senare tid, omfattar bl.a.
ett krav pd jimstilldhetsperspektiv in 1 kulturinstitutionerna. Detta
uppfattas av ndgra av branschens féretridare som ytterligare pila-
gor fran staten.

Utredningen omfattar perspektiv som ytligt kan verka befinna
sig langt frdn den professionella orkestermiljén, men som utred-
ningen menar har en dynamisk relevans fér omridet. Kommunala
musik- och kulturskolan, musikhégskolorna, signaler frén (och be-
hov 1) det fria musiklivet ir alla delar av delvis samma musikekolo-
giska system som orkestrarna, dven om de traditionellt betraktats
som separata storheter.

3.4 De manga bidragsvagarna

I dag finns det flera olika statliga bidrag som kommer orkester-
verksambhet till del:

e Statligt orkesterbidrag
e Statligt bidrag till opera/musikteaterverksamhet
e Statligt bidrag till regional musikverksamhet, linsmusiken

Det ir Statens kulturrdd som ansvarar f6r beslut om stédens stor-
lek, férhandlingarna med den kommunala nivdn, samt uppfélj-
ningen av bidragen.

Bidraget till regional musikverksamhet ir ett bidrag som lands-
tingen 1 sin tur anvinder for att frimja musikverksamhet 1 respek-
tive lin.

I ménga fall f6rekommer kombinationer av olika bidrag till att
delfinansiera orkesterverksamheten:

e Statligt orkesterbidrag/Statligt bidrag till regional musikverk-
samhet

e Statligt bidrag till regional musikverksamhet/Statligt bidrag till
opera-/musikteaterverksamhet

Kombinationen av bidragen till orkestrarna skapar en dilig 6ver-
blick 6ver orkestrarnas egentliga finansiering men ocksd en otydlig
ansvarsfordelning mellan stat och region. Av de femton orkestrar
som 1 dag erhiller ett riktat statligt bidrag f6r orkesterverksamhet,
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ir det alltsd flera som ocksd delfinansierar sin verksamhet genom
medel frin linsmusiken.

Nigra orkestrar, som vuxit fram inom ramen fér den regionala
musikverksamheten (linsmusiken), har under vigen ocksa erhillit
statligt orkesterbidrag. P4 flera hll anvinds linsmusikbidraget till
att dryga ut orkesterbudgeten.

Ovriga orkestrar finansierar sin verksamhet genom bidrag till
musikteaterverksamhet och/eller genom linsmusikbidraget. Opera-
orkestrarna delfinansieras genom det statliga institutionsbidrag
som gir till musikteatrarna — Kungliga hovkapellet ir genom
Kungliga Operan AB helt statligt finansierad. Tv3 av operaorkest-
rarna, 1 Umed och Karlstad, delfinansieras genom linsmusikbidra-
get.

I praktiken uppstir dirmed flera system fér statsbidrag till or-
kesterverksamhet, vilket resulterar i en ndgot haltande relation
mellan de olika mal och riktlinjer som finns f6r bidragsformerna.

Kulturrddet har i olika sammanhang (bla. 1 rapporten Orkes-
ter.nu) uttryckt kritik mot anvindandet av linsmusikbidraget till
renodlad orkesterverksamhet. P4 senare ir har Kulturrddet dock
mildrat kritiken mot att linsmusikpengen anvinds till orkester-
verksamhet, méjligen som f6ljd av att denna ordning indi ir
ganska okontroversiell pd den kommunala nivin. De orkestrar som
blandar bidrag pd detta sitt har ofta en stark regional och lokal f&r-
ankring och anses svara mot de ambitioner huvudminnen har fér
den regionala musikverksamheten.

Utredningen menar att det principiella problemet, en otydlighet
i systemet, ind4 kvarstdr. I en diskussion om hur de statliga medlen
anvinds pd musikomridet, kommer inte sillan behovet av transpa-
rents upp pi dagordningen. Den kritik som foretridare f6r musik-
livet ibland formulerar handlar om att dessa orkestrar binder upp
medel som dr avsedda f6ér spridning av levande musik med stor
bredd i en region. Att pd detta sitt dryga ut det statliga orkester-
bidraget kan bl.a. skapa en snedvriden bild av de verkliga kostna-
derna — och intikterna — foér orkesterverksamheten, menar vissa
orkesterforetridare.

Orkesteruppdraget innebir 1 sin riktade karaktir 1 de flesta fall en
relativ trygghet och stabilitet for orkestrarna. Bidragen riknas upp
drligen enligt ett schablonsystem, medan 6kningen av sjilva ramen
inte tycks f6lja nigon sirskild plan — Kulturrddet har genom &ren
gett tillfalliga 6kningar &t orkestrar som kunnat visa pd sirskilda
behov. D3 det giller den schabloniserade upprikningen har kritiska
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roster pipekat att 1oneskningarna dr hégre dn upprikningen av bi-
dragen, varfér man menar att bidragen dirmed urholkas.

Genom att orkesterbidragen som ges 8t varje orkester i flera fall
ir baserat p ett gammalt system (dir bidragets storlek tidigare be-
riknades pd de genomsnittliga personalkostnaderna inom institu-
tionstypen) har skevheter uppstdtt di nya orkestrar kommit in 1
systemet. I dag beriknas statsbidragets storlek utifrin kostna-
derna for verksamheten, exklusive lokalkostnader. Vid bestim-
mande av bidrag till linsmusikverksamhet fir dock lokalkostnader
riknas in” (SFS 1996: 1598, § 11).

Linsmusikbidraget, eller det statliga bidraget till den regionala
musikverksamheten, ir siledes inget bidrag som har en direkt
adress till de orkesterverksamheter som existerar inom linsmusi-
kens ram. Bidraget ir istillet kopplat till ett kulturpolitiskt uppdrag
pd musikomridet.

Den satsning som gjorts pa orkesterverksamhet inom ramen f6r
linsmusiken betraktas siledes ur statens synvinkel som en regional
och lokal prioritering.

Det statliga bidraget till den regionala musikverksamheten ir
alltsd en affiar mellan staten och de regionala huvudmdnnen. 1 f6rdel-
ningen av samhillbidragen stdr staten for cirka 70 % av anslagen till
den regionala musikverksamheten. Milet de senaste dren har varit
att minska statens relativa andel av dessa bidrag — bland annat kon-
staterades redan i propositionen 1996/97:3 att ”Staten gor en storre
regional insats pi musikomridet in pd ndgot annat konstomréide.
Regeringen anser att det bor skapas en jimnare balans mellan de
insatser som staten gor regionalt pd olika konstomrdden”. Sedan
propositionen 1996/97:3 har ocksd en minskning av det statliga
stodet till linsmusiken dgt rum, men fortfarande ir statens genom-
snittliga andel av det totala samhillsstodet till linsmusiken alltsd
nira 70 %.

Givet dessa premisser, och det faktum att dessa orkestrars
existens generellt uppfattas som en regional prioritering, méste de
orkestrar som har en stor del av sin finansiering genom linsmusik-
bidraget kunna sigas leva relativt sett farligare dn orkestrarna med
orkesterbidrag/uppdrag dven om den statliga finansieringsandelen
av den regionala musikverksamheten 1 dag ir hégre in for orkester-
bidraget.

Aven mindre ensembler med en musikalisk specialisering och in-
riktning som tidigare fitt rum inom exempelvis linsmusikens ram
kan sigas dela denna relativa osikerhet.
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De linsmusikorganisationer som genom dren — bl.a. ull {5ljd av
tidigare neddragningar pd det statliga bidraget till linsmusiken —
avvecklat sina ensembler och satsat mer pd en s.k. frimjande verk-
samhet, har hirvidlag en storre méjlighet till omprioriteringar dn de
som har en stor del av de fasta kostnaderna knutna till orkestrar.

Nivén for det statliga linsmusikbidraget, byggde fére 1997 p4 en
fast procentuell upprikning varje ir av de nivier som faststillts
med utgingspunkt i de kostnader den gamla regionmusiken och
Rikskonserter hade d4 huvudmannaskapet 6verflyttades till linen.

Ocksd detta system innebar dock skevheter och regional ~oritt-
visa”. Stddet till linsmusiken inlemmades siledes 1 det nya schablo-
niserade bidragssystem som inférdes i kolvattnet efter Kulturut-
redningen (bl.a. med avsikten att underlitta samverkan mellan olika
musikinstitutioner).

Utredningen menar att de orkestrar som helt eller delvis finan-
sieras genom bidraget for den regionala musikverksamheten, utgér
en viktig del av bredden p3 orkesteromrddet och méste dirfor be-
traktas som ett nationellt intresse.

3.5 Den regionala musikverksamheten — lansmusiken

Att statligt bidrag kan limnas till linsmusiken framgir av férord-
ningen (SFS 1996:1598) om statsbidrag till regionala kulturverk-
samheter. I denna férordning framgar inte vilken form av verksam-
het som bidraget till den regionala musikverksamheten bér om-
fatta. Tillsammans med landstingen har Kulturrddet tagit fram {6l-
jande riktlinjer for det statliga bidraget till regional musikverksam-
het. Linsmusiken skall:

e virna om det professionella musiklivet i linet/regionen och

dirvid forutsittas ha musiker och konstnirliga ledare engage-

rade 1 verksamheten,

verka for 6kade arbetstillfillen for frilansmusiker,

ha ett sdrskilt ansvar f6r var tids musik inom alla genrer,

prioritera och utveckla barn- och ungdomsverksamheten,

delta i fortbildningen av musiker och andra konstnirliga ut-

dvare inom det kulturpedagogiska omridet,

stddja och stimulera arrangdrsledet,

e stodja och stimulera amatdrverksamheten 1 linet, sirskilt ung-
domsomridet,

e vara 6ppen for och ta tillvara influenser frdn andra kulturer,
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e medverka i bevarandet och utvecklingen av det svenska musi-
kaliska kulturarvet och samarbeta med Rikskonserter kring
produktionsutbud, arrangdrsfrigor och internationellt utbyte.

Kulturrddet har uttryckt att riktlinjerna ska uppfattas som ett
strivansmal f6r hela den regionala musikverksamheten, inom vilket
det méste fi férekomma variationer och olika typer av priorite-
ringar. Riktlinjerna {6r den regionala musikverksamheten ir siledes
betydligt mer omfattande och breda in kriterierna fér orkester-
bidraget.

2003 uppgick de statliga verksamhetsbidragen till den regionala
musikverksamheten — eller linsmusiken — till nira 238 miljoner
kronor. De regionala bidragen uppgick till drygt 96 miljoner kro-
nor. Den statliga andelen av samhillsbidragen uppgick alltsd 2003
till drygt 70 %. 2003 genomfordes totalt 12 537 konserter inom
linsmusiken f6r en publik pd cirka 1411000 besékare. 28 % av
dessa konserter utgjordes av skolkonserter (Killa: Musik 2003,
Statens Kulturrdd).

Linsmusiken har visat sig mycket betydelsefull fér att sprida
musik 1 minga genrer {6r en bred publik, men ocks8 i utvecklandet
av samverkansprojekt och kontakten med arrangérsledet.

Linsmusikbidraget ir alltsd inte utformat som ett institutions-
bidrag utan formuleras i dag som ett bidrag till regional musik-
verksamhet, som sedan den kommunala nivdn fir férdela pd de
verksamheter som man tycker bist rimmar med sivil de statliga
riktlinjerna (formulerade i tio punkter) som de regionalt formule-
rade visionerna pd musikomridet.

Utredningen kan alltsd konstatera att de olika bidragen, orkes-
terbidrag och bidrag for regional musikverksamhet, f6r med sig
olika typer av uppdragsspecifikationer. Villkoren fér orkesterbidra-
get har 1 praktiken utvecklats till ett 16st hillet konstnirligt upp-
drag medan linsmusikbidragets riktlinjer formulerar en kulturpoli-
tisk vision som den regionala nivin skall uppfylla. Den inriktning
regeringen gett uttryck for bla. i propositionen 1996/97:3, méste
ses som en utgdngspunkt fér férordningen om statsbidrag (SFS
1996:1598) och borde enligt utredningen ges en mer framskjuten
position i férordningen for de statliga insatserna for orkesteromr3-
det.

D3 uppdraget i sin helhet utgor nationella strivansmaél fér den
regionala musikverksamheten, medger det i dag prioriteringar och
specialiseringar som 1 flera fall resulterat 1 lokala och regionala sats-
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ningar pd orkesterverksamhet med en stor del av finansieringen 1i
det statliga stodet till den regionala musikverksamheten.

Kommentar till riktlinjerna for lansmusiken

Det finns, sd vitt utredningen har kunnat utréna, ingen i dag le-
vande musikpersonlighet som skulle kunna redogéra fér vilka *alla
genrer” dr. Dirmed blir det som formuleras i riktlinjerna fér lins-
musiken otydligt, nimligen att linsmusiken férutsitts “ha ett sir-
skilt ansvar for vir tids musik inom alla genrer”.

Nya genrer uppstir varje r pd musikomrddet. Genrebegreppet
anvinds ocksd i dag for att ticka savil stort som smitt — ”jazz” ir
en genre men ocksd “Hip-hop”, visterlindsk konstmusik”,
“opera”, “strakkvartett” eller for den delen dven “kuplettsing”.

Det ligger inte i utredningens uppdrag att féresld en ny typ av
genreindelning som bittre motsvarar rimliga krav pd jimférbarhet
— diremot kan det konstateras att genrebegreppet ir problematiskt,
dirfor att det ir mycket svirt att gora grinsdragningarna pd ett sitt
som blir rittvisande. Genom att ur ett repertoarperspektiv exem-
pelvis jimfora begreppen “visterlindsk konstmusik” med ”jazz”
ger man sig in 1 den svéra balansakten att jimféra en repertoar som
spinner frin den tidiga medeltidens musik till i dag (ett nirmare
tusen &r ldngt perspektiv) med en repertoar som, beroende pd hur
man definierar den, spinner éver cirka hundra &r.

Bittre vore kanske att betrakta musiken som grovt sett best3-
ende av tvd kraftfilt: det ena bottnar 1 en 1 forsta hand skriftsprak-
lig musiktradition, det andra bottnar i en 1 férsta hand improvisa-
tionsbaserad musiktradition. Dessa bdda kraftfilt interagerar — och
har alltid interagerat — med varandra.

Néten som borde knickas av den statliga musikpolitiken ir att
utréna vilka (hogkvalitativa) uttryck for dessa bdda kraftfilt som
kan utgora levande komplement till de musikaliska uttryck som
dominerar sdvil statligt stddda media som kommersiella kanaler,
och dirmed virda ett statligt stod.
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3.6 De fria musikgrupperna

Utredningen menar att de fria, professionella musikgrupperna
och konsertarrangdrerna sammantagna utgdr ett nodvindigt
komplement f6r musiklivets infrastruktur.

Det gir inte att f6rbigd den betydelse som de mindre, fria, orkest-
rarna (eller stérre ensembler) inom konstmusiken och jazzen har
fo6r hela det musikaliska samtalets bredd och nivd. I utredningens
uppdrag ligger ocksd méjligheten att foresld nya modeller f6r sam-
verkan mellan sdvil orkestrar som “musiklivet 1 6vrigt”.

2003 fick 129 fria musikgrupper frin ett flertal olika genrer dela
pd drygt 9 miljoner kronor. Fér detta gjordes samma ar 2 593 kon-
serter varav 1 590 konserter, eller cirka 61 % av konserterna, igde
rum utanfér gruppens hemkommun. Mgjligheterna f6r dessa fria
musikgrupper (fér konstmusikomridet rér det sig om ett 20-tal
som uppbir stdd) att i friga om resurser konkurrera med de stora
Institutionerna ir sma.

Det finns ocks3 ett férhdllandevis 13gt regionalt ekonomiskt st6d
for deras verksamhet. 2003 fordelade sig intikterna for alla de stats-
understédda fria musikgrupperna pd féljande vis (Killa: Kulturra-

det, Musik 2003):

Bruttogager: 65 %
Bidrag frin Kulturridet: 23 %
Ovriga offentliga bidrag: 7 %
Opvriga intikter: 5%

Samtidigt har grupperna en foérhdllandevis stor spridning &ver
landet pa sina konserter och pd konstmusiksidan ir det ocksd dessa
grupper som 1 hog grad stdr fér spetsen och utvecklingskraften 1 de
olika konstmusikaliska genrerna. Ensembler som Ars Nova
(Malmé), Gageego! (Géteborg) och KammarensembleN (Stock-
holm) har under de senaste decennierna gtt 1 brischen fér den ny-
komponerade konstmusiken. T dag stir dven ett antal fria musik-
grupper som arbetar pd hog konstnirlig nivd utan statligt st6d.

Bland de fria professionella musikgrupperna finner man bla.
specialiserade ensembler inom samtida konstmusik, barockmusik,
folk- och virldsmusik samt jazz.

Dessa mindre orkestrar och ensembler har svért att finna en plats
i den statliga och regionala ekonomiska vixeldragningen kring en-
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sembler och orkestrar. Genom att flera av dessa grupper ir knutna
till storstadsregionerna men har en stor del av sin verksamhet
utanfér dessa uppstir frigan om vems angeligenhet de egentligen
ir — den regionala eller den nationella nivins?

Genom linsmusikens utbud, fir ett antal av dessa fria musik-
grupper drligen mojligheter att turnera i Sverige: 2003 var 1 genom-
snitt 12 % av konserterna férmedlade av linsmusiken. Den méjlig-
het att 6ka de statliga subventionerna som di tillkommer genom
linsmusikens férsorg ckar dessa av linsmusiken utvalda gruppers
mojlighet till att mota en publik.

Redan 1 Kulturridets rapport ”Orkester.nu” konstaterades att or-
kesterrepertoaren vid de svenska institutionerna ir koncentrerad pd
de klassiska mistarnas musik. P4 samma sitt konstateras det foljd-
riktigt att den nutida musiken utgér “en forsvinnande liten del av det
totala programutbudet” (Killa: Kulturrddet 2003, Dnr 1080/02-38).

Orkestrarnas ansvar f6r den nutida musiken och konserthusens
roll d3 det giller jazzen samt frigan om tillskapandet av och ansva-
ret f6r en nationell ensemble for nutida musik var nigra omriden
som Kulturridet menade att den kommande orkesterutredningen
borde ta ett grepp kring (Killa: Kulturrddet 2003, Dnr 1080/02-38).

Utredningen utgdr mycket riktigt ocksd frin att den nutida
konstmusiken och jazzen ir tvd mycket visentliga element i den
kvalitativa utvecklingen pi sdvil orkester- som musikomridet i
stort. Utredningen viljer att viga in en del av de fria musikgrup-
pernas roll och betydelse i och fér utredningens uppdrag. D3 ut-
redningen talar om de fria professionella musikgrupperna, avses i
fortsittningen de mindre orkestrar (eller stérre ensembler) som
verkar inom konstmusiken och jazzen.

3.7 Publiken

En viktig utgdngspunkt fér utredningens 6verviganden har varit
publiken och orkestrarnas relation till publiken. Publiken ir natur-
ligtvis avgorande for livskraften och utvecklingen inom orkester-
verksamheten. Det ir omgjligt att forestilla sig en statligt stodd
orkesterverksamhet utan publik. Tillgdngen till orkestermusik av
olika typ 6ver hela landet miste ocksd betraktas som en viktig
publik aspekt. Strategierna som utvecklas inom orkesterverksam-
heterna for att hitta nya publikgrupper och hur man i orkestrarna
arbetar for méta de viktiga publikgrupperna barn och unga, har

35



Utredningens utgdngspunkter SOU 2006:34

varit av sirskilt intresse for utredningen. Utredningen menar att
det ir viktigt for orkestrarna att pd allvar virdera de publika trender
som gir att utlisa i Kulturridets statistik. Mellan dren 1998-2003
tappade de femton orkestrar som erhdller orkesterbidrag orkest-
rarna publik — frdn 720 000 betalande besékare till 525 166, dvs. en
minskning med cirka 25 %.
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4 Orkestrarna — storlekar,
strategier och mal

e De svenska orkestrarna uppvisar en stor variation avseende
repertoar och orkesterstorlek.

e Avde 28 svenska orkestrarna finns 23 séder om Givle
24 av orkestrarna har chefer som 4r min, 4 har chefer som ir
kvinnor.

e Orkestrarnas médl formuleras ofta med utgdngspunkt i or-
kesterns egna, interna, behov.

Utredningens uppdrag omfattar “all professionell orkesterverk-
samhet inklusive blisorkester och musikteater” (Dir. 2004:116).
Direktiven innebir siledes ingen avgrinsning i friga om orkester-
typ, orkesterstorlek, eller organisationsform.

Utredningen har valt att ta utgdngspunkt i de orkestrar som er-
hiller statsbidrag foér orkesterverksamhet. For att {8 en mer hel-
tickande bild av orkesterverksamheten har ocksd de orkestrar som
delfinansieras genom det statliga bidraget till regional musikverk-
samhet/linsmusiken ingdtt 1 6versynen.

Som ett ytterligare komplement viger utredningen ocksd in den
orkesterverksamhet som bedrivs utanfér en institutionell ram. Ge-
nom att definiera orkestern som den institutionella verksambet som
erbdller statsbidrag for att bedriva orkesterverksambet, omfattar ut-
redningens avgrinsning 28 orkestrar vilka har allt frin 15 till
113 musiker. Innehdllet — den mojliga repertoaren — for dessa or-
kestertyper spinner en vid bdge frin storbandsjazzen till den stora
romantiska symfoniorkesterrepertoaren via kammarorkestrarnas
och sinfoniettornas repertoar.

Men orkester ir sjilvfallet inte enbart en organisationsform.

De barockorkestrar och de stérre ensembler med nutida konst-
musik som specialisering som 1 dag verkar utanfér denna institu-
tionella definition, utgér ocksd en del av en professionell orkester-
verksamhet.
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Orkesterstorleken har historiskt alltid dimensionerats efter en
tinkt repertoar. Dessa mindre, professionella orkestrar och en-
sembler formar sig flexibelt efter den repertoar man viljer att spela
— att vixla mellan 5 och 25 musiker ir ingen ovanlighet 1 dessa
sammanhang. D3 det giller dessa mindre, fria, orkestrars roll, har
utredningen valt ett mer principiellt nirmande — det handlar 1 de
fria orkestrarnas och ensemblernas fall om vilken roll de spelar i
musiklivets totala dynamik.

Orkestrarnas maldokument

De statligt understédda orkestrarnas uppdrag kompletteras och
artikuleras i dag genom de olika maldokument som formulerats av
orkestrarna sjilva och orkestrarnas styrelser samt genom de upp-
dragséverenskommelser som formulerats av huvudminnen.

Inte alla orkestrar har dock i dag en egen mailskrivning eller
strategisk plan for verksamhetens utveckling som komplement till
uppdragen, nigot som framkommit i det material som orkestrarna
skickat in till utredningen. Flera chefer talar ocksi om att det vik-
tiga inte dr att “skriva ned stolpar som man ind& mdste revidera
under vigen” — man sitter istillet sin lit till processen och diskus-
sionen.

De storre orkestrarna visar i hégre utstrickning in andra prov pd
en tilltro till mldokument som en form for att gestalta ambitions-
nivd och inriktning. De mindre orkestrarna talar hellre i mer gene-
rella ordalag om ”profil” och ”inriktning”.

Hos de stérre orkestrarna ser man inte sillan prov pd en vilja att
bli konkret, exempelvis "Utveckla en konsertverksamhet 1 Képen-
hamn, varvid ett stort antal konserter kan dubbleras”(Ur Malmé
symfoniorkesters mldokument, 2001), eller "att forligga ndgra
konserter &rligen, inklusive barnproduktioner, 1 Vara Konserthus”
(Ur Géteborgssymfonikernas drsredovisning 2004, under rubriken
Uppdrag och strategiska mél). Nigra orkestrar formulerar vid sidan
av de renodlat konstnirliga milen ocksid mil som har med orkes-
terns framtida storlek att gora: “Jonkdpings sinfonietta ska, genom
sin repertoar och framtoning, profilera sig som landets enda sinfonietta
pé heltid. Hirmed avses en orkester som utgdr fran en mindre blds-
besiittning och en strikstyrka pd maximalt 7-6-4(5)-4-2 [...] > Aven
Visterds sinfonietta formulerar att de siktar pd att bli *Fullt utbyggd
orkester som arbetar heltid”(ur Visterds Sinfoniettas verksamhets-
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plan 2004), och Dalasinfoniettan beskriver ambitionen att bli 35
musiker totalt.

Ett par av orkestrarna formulerar sin position 1 dag och upp-
stiller parallellt milen f6r morgondagens position. I flera av upp-
dragen och maélskrivningarna framtrider bilden av orkestern som
forvaltare av ett arv: man talar om en ”stabil verksamhet” och att
*forvalta de konstnirliga virdena”, ”sikerstilla och forbittra till-
gingligheten f6r den klassiska musiken”.

Man ir ocksd pd flera hill min om konsertformen. 1 Norrkdpings
symfoniorkesters (SON) maélbeskrivning siger man om konsert-
formen i dag att "SON har en hogklassig konsertverksamhet dir
tyngdpunkten ligger pd en traditionell konsertform fér symfoni-
orkester”. For konsertformen i morgon stipulerar SON att tyngd-
punkten ska dven 1 framtiden ligga pd en traditionell konsertform
for orkester”.

Flera orkestrar har dock ofta antingen tydligt formulerade eller
pa annat sitt uttalade ambitioner visavi den nyskrivna musiken 1
sina mildokument. Mer sillan terfinns denna inriktning uttryckt i
sjilva uppdraget frin huvudmannen.

De mildokument utredningen tagit del av beskriver hga ambi-
tionsnivder som spinner dver allt frdn visioner om orkesterns kul-
turpolitiska ansvar, framtida roll i staden, linet, landet och virlden
till framtida spelplatser. Diremellan gestaltas ambitionsnivin avse-
ende dirigenter och solister, men ocksd pedagogiska insatser och
ambitioner fér arbetsmiljoarbetet inom respektive féretag. Men
flera av de mal som utredningen fingat upp fokuserar pd bilden av
orkesterns egna behov i relation till en egen definition av den mu-
sikaliska och konstnirliga kanon orkestern tillhor.

De linsmusikanknutna orkestrarna och deras huvudmin lutar
ofta sin verksamhet pd de riktlinjer som Kulturrddet tagit fram i
samrdd med huvudminnen, 1 kombination med de regionalt for-
mulerade mélen fér verksamheten.

Flera orkestrar efterlyser tydligare mal och uppdrag frin statligt
hall.

Nedanstdende tabell visar de 28 professionella orkestrar utred-
ningen primirt fort samtal med under utredningstiden. Dessa or-
kestrar dr hir sorterade i fallande ordning efter antal musiker. Den
kursiverade stilen markerar de orkestrar som erhdller ett direkt
riktat statligt orkesterbidrag:
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Tabell 2 Orkestrar i Sverige: antal musiker/orkesterhidrag

Orkester Antal musiker Varav frilans
Kungliga hovkapellet 113 0
Gdteborgs symfoniker 105 0
Kungliga filharmoniska orkestern 104 0
Sveriges Radios symfoniorkester 101 0
Malmd symfoniorkester 90 0
Norrkdpings symfoniorkester 87 0
Goteborgsoperans orkester 86 0
Malmdoperans orkester 61 0
Helsingborgs symfoniorkester 56 0
Gavle symfoniorkester 52 0
Norrlandsoperans orkester 47 0
Stockholms lans blasarsymfoniker 42 0
Nordiska Kammarorkestern 37 0
Svenska Kammarorkestern 38 0
Uppsala kammarorkester 35 24
Varmlands sinfonietta 34 0
Vésterds sinfonietta 29 0
Dalasinfoniettan 28 0
Gdteborgsmusiken 26 0
Jénkdpings sinfonietta 25 0
Gotlandsmusikens blasorkester 18 0
Ostgdta bldsarsymfoniker 18 0
Bohuslan big band 16 2
Norrbotten big band 15 5
Musica Vitae 15 0
Camerata Nordica 15 10
Norrbottens Kammarorkester 15 14
Folkoperans orkester 73 73
Summa 1381 128

Kalla: orkestrarna.
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4.1 Forhallandet mellan orkesterns storlek och
repertoaren

e Behovet av ett specifikt antal fast anstillda musiker grundas
i den huvudsakliga repertoar orkestern vill kunna omfatta.

Orkestrarna har svillt 1 storlek sedan 1800-talet. Manga skil anges
till varfér orkestrarnas storlekar vuxit sedan Mendelsohns, Beetho-
vens och Schumanns dagar. Ndgra av orsakerna har sin grund i ton-
sittares idéer (Berlioz, Wagner, Mahler m.fl.) som 1 samspel med
framvixten av allt stérre konsertlokaler skrev verk for allt storre
besittningar. Orkesterns storlek kan sigas ha f6ljt med de estetiska
riktningar och moden som gillt fram till 1900-talets borjan.
Exempel: Gewandhausorkesterns ~ (Leipzig) expansion frin
1798-1896 — inom parentes balansen mellan 1:a och 2:a violin:

1798:33 (6-6)
1828:37 (6-6)
1831:39/40  (8-8)
1844:40/41  (6-6)
1881:72 (12-10)
1896:86 (18-14)

Kélla: "Orchestral performance practices in the Nineteenth century size, proportions and seating”,
Daniel J. Koury, egen bearbetning)

De allra storsta orkestrarna stod frin bérjan att finna bland dem
som delade funktion mellan operaorkester och ordinir konsert-
orkester. I Sverige har antalet anstillda musiker i symfoniorkest-
rarna, enligt utredningen En del av virlden (Kungliga Musikaliska
Akademien och svensk Scenkonst, 2005), dubblerats sedan bérjan
av 1970-talet.

D3 det hivdas att en fullt utbyggd symfoniorkester bér rikna
cirka 100 musiker, dr det mot bakgrund av att symfoniorkesterns
storlek ska kunna méjliggdra ett s& stort urval av den symfoniska
repertoaren som mdjligt. Dir blir musik av exempelvis Mahler, som
ofta fordrar de storre orkesterstorlekarna, det yttre méttet fér be-
hovet av ett specifikt antal musiker.

Beethovens och Mozarts musik skrevs f6r och spelades av or-
kestrar med en mindre besittning in de fullt utbyggda symfoni-
orkestrarnas. Flera av Johannes Brahms verk uruppférdes av
Meiningenorkestern, en orkester som riknade 49 musiker.
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Om symfoniorkesterns storlek alltsd dr bestimd utifrin ambi-

tionen att kunna spela musik som fordrar allt mellan dryga 30-talet
musiker till dryga hundratalet musiker, betyder det att behovet av
hela musikerstyrkan vixlar beroende av repertoarliggning. Exem-
pelvis: om huvuddelen av repertoaren hos en given "fullt utbyggd”
symfoniorkester pa cirka 100 musiker utgdrs av musik av Brahms,
Beethoven och Mozart, betyder det att en stor del av musikerresur-
sen inte utnyttjas fullt ut.

4.2

Symfoniorkestrarna

De sju svenska symfoniorkestrarna utgér en mycket
betydelsefull konstnirlig/musikalisk resurs.

De sju svenska symfoniorkestrarna finns frin Givle 1 norr
till Malmé 1 syd.

En av de sju svenska symfoniorkestrarna hade 2005 en
kvinna som chef.

Den betalande publiken hos de fem statligt stédda symfo-
niorkestrarna har under dren 1998-2003 sjunkit med 40 %.
Strategier utvecklas bland flera symfoniorkestrar fér att
mota de nya krav som samtiden och en tilltagande konkur-
rens pd konsert- och néjesomrddet stiller. Dock behévs ett
nytt férhdllningssitt till omvirlden bla. fér att stirka rela-
tionen till publiken.

Antalet musiker vid de sju svenska symfoniorkestrarna varierar. I
tabellen (3) nedan, presenteras de i storleksordning. Orkestrar som
har statligt orkesterbidrag ir kursiverade.

Tabell 3 De svenska symfoniorkestrarna

Symfoniorkestrar Antal musiker
Gdteborgs symfoniker 105
Kungliga filharmoniska orkestern 104
Sveriges Radios Symfoniorkester 101
Helsingborgs symfoniorkester 56
Gévle symfoniorkester 52
Malmd symfoniorkester 90
Norrkdpings symfoniorkester 87

Kalla: orkestrarna.
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De sju svenska symfoniorkestrarna visar alla prov pd en hég konst-
nirlig kapacitet. Samhillsutvecklingen har dock lett till att den mu-
sik som framférs av symfoniorkestrar nirmast ir att betrakta som
en undergroundkultur — det mediala landskapet domineras av po-
pulirmusik och — kultur. Varken den symfoniska musiken, operan
eller kammarmusiken har del av mer dn en brikdel av det redaktio-
nella utrymme som i media ges de populirmusikaliska genrerna.
Den klassiska musiken 1 stort tycks stindigt vara i behov av sir-
skilda strategier fér att kunna 6verleva. T ett tilltagande medialt
tempo blir ocksd denna musik, som ir en konstform med tiden
som birande medium, ocksd sirskilt utsatt och skér. Den globala
forsiljningen av klassisk musik pd CD noterar nya bottenrekord
varje ar sedan slutet av ittiotalet.

Aven musikundervisningen i grundskolan har de senaste decen-
nierna gradvis blivit mer inriktad pd att 6va den musik barn och
ungdomar redan har en relation till — det vill siga som regel inte
klassisk orkestermusik. I den nationella utvirderingen av grund-
skolan (Musik, dmnesrapport till rapport 253 (NU-03), Skolverket
2003) skrivs bland annat att musikundervisningen forindrats till att
”vara mer pdverkad av samhillets musikliv och ungdomars musika-
liska forestillningar, intressen och behov”. En dryg tredjedel av
musiklidrarna uppger 1 utvirderingen att eleverna ”sillan eller aldrig
far trina sig i att kdnna igen musik frn olika kulturer och histo-
riska tider”. I den nationella utvirderingen av musikimnet konsta-
teras ocksd att antalet behoriga musiklirare 1 grundskolan har sjunkit.

4.2.1 Vikande publiksiffror

Alla de fem statligt stddda symfoniorkestrarna visar pd vikande pu-
bliksiffror under den av utredningen avgrinsade perioden 1994-2003,
samtidigt som kurvorna {6r arrangérs- och biljettintikter i de flesta
fall pekar uppat, enligt Kulturridets statistik (Musik 2003, Statens
Kulturrdd).

En slutsats utredningen kan dra di det giller flera av de svenska
orkestrarna, ir att det tycks vara firre som betalar mer for ungefir
samma utbud. Ndgra dramatiska dkningar av antalet konserter kan
nimligen inte heller noteras bland symfoniorkestrarna. Samman-
taget fortsitter de sju symfoniorkestrarna att géra runt 600 kon-
serter &rligen. Sveriges Radios symfoniorkester och Kungliga Fil-
harmoniska orkestern (som ir undantagna den statistik som
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Statens Kulturrdd samlar in) redovisar diremot 6kande publik-
siffror 1 den ekonomiska analysen ”En del av virlden” (Kungliga
Musikaliska Akademien och Svensk Scenkonst, 2005) upp till en
nira 80-procentig beliggningsgrad.

Orkesterforetridare noterar i flera fall ocksi att “otroheten”
bland biljettképarna 6kar. Publiken bestimmer sig senare och tycks
(1 de flesta fall) bli allt mindre benigna att binda upp sig lang tid i
férvig genom abonnemangskop. Flera andra undersékningar som
gjorts internationellt pekar pd samma trend. Orsakerna till detta
antas vara minga — den mediala utvecklingen och konkurrensen
nimns ofta fér att férklara trenden.

Utredningen har i de samtal som forts med orkestrarna erfarit
att i av orkestrarna gor dterkommande grundliga publikunde-
rsokningar, ndgot som ocksd konstaterades i Kulturrddets rapport
Orkester.nu (Kulturrddet 2000:3). Utredningen bedémer att det
finns behov av sidana publikundersékningar for att pd ett bra sitt
kunna utveckla verksamheterna.

4.2.2 Om symfoniorkestrarnas strategier

Flera av symfoniorkesterforetridarna har, bl.a. 1 skenet av vikande
publiksiffror, uppmirksammat behovet av att 6ppna konserthusen
och skapa en delvis ny bild av verksamheten.

Under utredningsarbetet har signaler kommit frin ett antal av
symfoniorkestrarna om ytterligare férindringar av inriktningen —
Norrképings Symfoniorkester skulle vara villig att axla ett storre
ansvar for vdr tids musik. Kungliga Filharmonikerna vill ytterligare
bredda verksamheten mot en dn mer utdtriktad verksamhet och
inkluderandet av musikformer som tidigare inte fatt s& stor plats i
verksamheten — exempelvis barockmusik men ocksd gistensembler
med olika specialiseringar.

Helsingborgs symfoniorkester (HSO), talar med tillférsikt om
det framtida HSO som en modern orkester — bland annat anstills
en composer-in-residence pd tre 3r. De bestiller ocksd ett flertal
nya verk, féretridesvis av kvinnliga tonsittare och skall dven préva
ett "mentorskap” for svenska dirigenttalanger. Detta for att frimja
fler engagemang av svenska dirigenter.

Det ir ocksd intressant att notera att symfoniorkestrarna i
Stockholm, Géteborg och Helsingborg, som sjilva styr éver pro-
gramverksamheten 1 sina konserthus, ir pd vig mot en allt storre
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bredd pd det totala utbudet i husen, si att man parallellt med
orkestersisongen far ett brett upplagt utbud av andra musikformer
i huset.

Bide i Givle och i Norrkdping dr man pd vig att hitta en balans
mellan orkestrarnas verksamhet och den kongressverksamhet och
dvrig programverksamhet som finns i de respektive husen. Givle-
orkesterns beslut att dela marknadsféringskompetens med den
ovriga verksamheten 1 Givle Konserthus ir ocksd ett steg mot att
gora orkestern mer synlig och inkluderad i ett bredare samman-
hang.

I ett par av orkestrarna har ocks en hirdnande ekonomisk situa-
tion lett till en intensifiering av de dvergripande diskussionerna
kring orkesterns framtida roll. Nya allianser och uppsdkande verk-
samheter skapas 6ver hela landet. I Malmé symfoniorkester (MSO)
och Givle symfoniorkester diskuteras personal- och ledarskaps-
frigor pd ett sitt som pekar pd ett modernt tinkande som den
svenska orkestervirldens strukturer tidigare betraktat som frim-
mande.

I Skdne genomférs inom ramen f6r festivalen Music Around, ett
samarbete mellan ett flertal stora och smé orkestrar pd bide den
danska och den svenska sidan — bland de svenska orkestrarna finns
Musica Vitae, HSO, MSO och Malmé- opera och Musikteater.
Musik 1 Syd tillsammans med Danska radion ir samordnare av
detta projekt som 2006 resulterar i framféranden av Sjostakovitjs
samtliga symfonier. Fler samarbeten 6ver sundet ir iging, med
Musik i1 Syd som samlande kraft och motor. I projektet "Tonsatt”
genomfdrs en storre satsning pd den nya svenska musiken i form av
ett tredrigt engagemang av tre svenska tonsittare — ocksd i detta
samarbete ingdr MSO, HSO och Musica Vitae, men iven
kammarmusikensembler och kérer i regionen.

Dessa strategier och inriktningar stimmer vil éverens med ten-
denserna runt om i virlden. De processer som i Sverige innu sd
linge befinner sig i inledningsfasen, har i regel drivits lingre bland
de utlindska orkestrar som 1 hogre grad dn de svenska och nordiska
ir beroende av sivil sponsring som publikintikter. Symfonior-
kesterns ¢verlevnad har diskuterats livligt internationellt de senaste
trettio dren, och har utomlands genererat tydliga strategier for att
mota ett hirdnande ekonomiskt och kulturellt klimat. I sdvil
England och USA strivar orkestrarna efter att skapa en storre lokal
och regional férankring med ambitidst utbyggda “educational pro-
grams” och idéer om “community outreach”; minga orkestrar har
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byggt upp egna pedagogiska avdelningar som hanterar sdvil skol-
som amatdrsamverkan.

Aven anrika Berlinfilharmonikerna jobbar med kammarmusik
och kompositionsverkstider i Berlins fororter vid sidan av ett
digert symfoniskt program. Men dven i Norden finns intressanta
exempel pd hur man kan driva orkesterverksamhet pa ett f6r svenska
forhillanden ovanligt sitt. De finska modellerna fér att knyta
levande upphovsmin till institutionerna, si kallade composer-in-
residence, tycks ha varit ett framgdngskoncept som linge prévats
runt om i Europa, inte minst i Frankrike. Aven de unga finska
dirigenterna slussas pd ett naturligt sitt ut 1 de nationella or-
kestrarna for att kunna bygga upp en repertoarkinnedom och fér-
fina sitt know-how. I dessa avseenden ligger de svenska orkestrarna
innu bara i startgroparna.

4.2.3 Allmanhetens CD-véxlare?

Bilden av symfoniorkestern som — i férsta hand — forvaltare av ett
arv ir central hos de flesta orkestrar. Denna bild féder 1 sin tur en
rad stillningstaganden.

Ur foérvaltarrollen kommer ocksd definitionen av kirnreper-
toaren. Orkestrarna skulle kunna sigas definiera sig som en sorts
allminhetens CD-vixlare: man ser det som sitt uppdrag att kunna
ticka in en sd stor del av den symfoniska repertoaren som mojligt.
Den synen fir konsekvenser f6r hur man definierar behovet av
musiker. Verk av bla. Gustav Mabhler, skrivna for de storsta
orkesterbesittningarna fir dirmed std som yttre referens f6r hur
stor en symfoniorkester behover vara. Detta gor att alla anstillda
musiker inte behovs hela tiden.

Med de utgdngspunkter man 1 dag tar f6r givna fér verksam-
heterna, fordras med andra ord méjligheten att vixla mellan cirka
40 och 100 musiker pd podiet. Detta betyder att alla anstillda mu-
siker inte behévs hela tiden.

Samtliga sju symfoniorkestrar har ocksd de senaste 30—-40 dren
upplevt en 6kning av numeriren. I den utvecklingsplan f6ér scen-
konsten 1 Skine, tagen av region Skdnes styrelse &r 2004, talas om
den for regionen viktiga ambitionen att ge orkestrarna méjlighet att
“uppnd en storlek som stimmer 6verens med respektive orkesters
kirnrepertoar”. Aven de Gvriga tvi mindre symfoniorkestrarna i
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Givle och Norrképing anger mojligheten till en ytterligare 6kning
av numeriren som en viktig utvecklingsfaktor.

De flesta av symfoniorkestrarna uttrycker en oro 6ver den
ekonomiska situationen och framtiden, med smd mgjligheter till
stora satsningar utdver den absoluta kirnverksamheten.

De rorliga kostnaderna, som bla. innefattar kostnaderna foér
solister och dirigenter har de senaste decennierna ¢kat markant (se
avsnittet 5.1.1), pd ett sitt som inte stdr i paritet med dkningen av
de fasta kostnaderna. Men hir har nigra orkestrar visat att det dven
1 ett pressat lige gir att av egen kraft vinda trenden. Den kris som
Norrképing Symfoniorkester hamnade i for ett par &r sedan I8stes
bla. genom ett kollektivt krismedvetande och en noggrann
kontroll och omvirdering av alla utgifter — utan att man upplevde
att man tummade pi det kvalitativa innehillet.

Det som ligger utanfér den verksamhet man definierar som
basen, blir ndgot man ofta soker extern finansiering fér. Till och
med att spela kammarmusik ir enligt de ridande svenska avtalen
mellan symfoniorkestermusiker och arbetsgivare, ndgot parterna
miste forhandla om. Kammarmusik, eller — grovt sett — spel utan
dirigent, ir alltsd ndgot som orkesterledningarna i dag méiste betala
sina anstillda symfoniker extra fér. Det betyder att man i avtalen i
princip l8st den musikerresurs som orkestern utgér till en
verksamhet som alltid méste inkludera en ofta kostsam dirigent (se
avsnitt 6.3.1).

Samtid i frack

Orkestrarnas instrumentbesittningar har inte varit en del av den
tekniska revolution som dgt rum de senaste 100 &ren. Nya
instrumentgrupper har inte tillkommit — nya media i kombination
med orkester anvinds sillan i orkestersammanhang.

Det ansedda, numera frimst digitala, musiklexikonet Groves
(www.grovemusic.com, 2006) definierar den moderna symfoni-
orkestern som ndgot som blivit ett “museum, en isolerad,
sjilvbekriftande institution hingiven bevarandet och spridningen av
kulturellt virdesatta artefakter” (utredningens Gversittning).

P4 samma ging som mainga av orkesterféretridarna uppger sig
vilja komma bort frin ”finkulturstimpeln”, fortsitter minga av
orkestrarna att virna om nedirvda konsertformer framférda i frack
och lingklinning. Det invanda tycks ha en stark stillning. Minga
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talar om vikten av att utveckla formerna foér att nd nya
publikgrupper, samtidigt som man understryker betydelsen av att
behilla den publik man har: bdda begripliga utgingspunkter, som
dessvirre tycks bromsa satsningar och specialiseringar som skulle
kunna skapa storre skillnader mellan orkestrarnas utbud i landet.

Detta grundlige gor situationen alltmer prekir f6r orkestrarna,
eftersom dven den grupp av ildre besokare som linge utg]ort
kirnan av konsertbesdkare enligt flera bedémare kan vara i
férsvinnande. Dagens femtio- och sextiodringar har inte samma
relation till den institutionaliserade orkesterverksamheten som
tidigare generationer. Bob Dylan, Beatles och Rolling Stones ir for
méinga i denna grupp en storre identifikationsfaktor in von
Karajan, Beethoven och Mozart.

I en virld dir den musikaliska kanon inte lingre definieras av den
klassiska musiken, kan det visa sig vara tvunget fér orkestrarna att
pd sikt vara tvungna att omvirdera minga av de tidigare givna
positionerna.

4.2.4 Dyra strategier

De reklamkampanjer f6r orkestrar som synts och hérts genom &ren
har ofta haft fokus pd dirigent och solister, 1 ett férsék att hitta
individer som kan bira budskapet till publiken. Marknadsféringen
av en orkester av traditionellt snitt dr inte alldeles enkel.
Orkestrarna byter program i stort sett varje vecka; d& recensioner-
na kommer repeterar man redan nista program. Dirfér kan lan-
seringen av en nytilltridd chefdirigent, eller en gistande virlds-
stjirna bidra till att stirka bilden av orkestern.

Symfoniorkestern ir alltsd i dag en verksamhet som har en starkt
internationell prigel. Sivil repertoar som dirigenter och solister
kommer till stdrsta delen frin andra linder in Sverige. Samtidigt
odlas en gemensam uppfattning om vilken typ av stimuli en
orkester behover for att utvecklas: bittre dirigenter och bittre
musiker utgér ett starkt fundament 1 den behovstrappa som or-
kestrarna formulerar. Hir tycks utvecklandet av svenska dirigent-
talanger vara av underordnad betydelse f6r de flesta svenska symfo-
niorkestrar. En effekt av den gemensamma syn som orkestrarna
tycks ha pd verksamheten ir en likriktning av repertoaren. Vissa
verk dr stindigt 8terkommande och ingir i den kanon som or-
kestrarna ser som sin sjilvklara uppgift att férvalta. Att virna detta
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kulturarv ir visserligen lovvirt, men en alltfér hog fokusering pa en
specifik musikhistorisk period minskar samtidigt mojligheten att
spela en mer breddad repertoar.

Relationen till de internationella agenturerna synes vara dubbel.
Samtidigt som dessa erbjuder orkestrarna de hett eftertraktade
solisterna och dirigenterna, vittnar orkestrar om hur verksam-
heterna lider av de héga priserna. Man ser sig genom de yttre
kraven pi okade intikter och stérre publik fingad i en filla,
eftersom de vanligaste strategierna for en orkester att ¢ka sin
publik och sina intikter stdr att finna just i valet av solist och
dirigent.

4.3 Operaorkestrar

o I Sverige finns i dag 6 orkestrar knutna till operaverksamhet,
med en spridning frin Ume3 i norr till Malmé 1 syd.

e 2005 var en operachef kvinna, och fem operachefer min.
Ingen av operaorkestrarna hade 2005 en kvinna som
orkesterchef.

e 2 av operaverksamheterna ¢kar sin publik &ren 1998-2003.
Ovriga har minskat sin publik under samma period.

Det stdr klart att man inom operavirlden betraktar operaorkest-
rarna som en integrerad del i verksamheten. Nigra egna produk-
tionsmedel finns inte 1 nigon hégre utstrickning for dessa or-
kestrar. I nedanstiende tabell visas de svenska operaorkestrarna,
sorterade 1 storleksordning.

Tabell 4 Operaorkestrar i Sverige

Operaorkestrar Antal musiker Varav frilans
Kungliga hovkapellet 113 0
Goteborgsoperans orkester 86 0
Malmdoperans orkester 61 0
Norrlandsoperans orkester (delfinansiering genom

lansmusik) 47 0
Véarmlands sinfonietta (delfinansiering genom

[ansmusik) 34 0
Folkoperans orkester 73 73

Kélla: orkestrarna.
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4.3.1 De tre stora operahusen

De stora operahusen i Malmé och Géteborg far statligt bidrag for
opera/musikteaterverksamhet inom anslaget 28:6. Stockholmsoperan
finansieras 1 sirskild ordning genom anslaget 28:5. Orkestrarna har
ocksd endast i begrinsad omfattning ndgon egen konsertverksam-
het vid sidan av opera-, musikal- och balettférestillningarna.

Verksamheten ser ocksd annorlunda ut f6r musikerna i opera-
orkestrarna i jimforelse med symfoniorkestrarnas verksamhet.
Musikerna har ett storre antal s kallade dubbla instillelser (exem-
pelvis repetition dagtid och férestillning kvillstid med annat
material) dn i symfoniorkestrarna. Musikerna tillbringar ocksd en
forhillandevis stor del av sin arbetstid infér publik, eftersom man
alltid spelar ett flertal férestillningar av samma produktion.

Men den stora fasta resurs som musikerna utgdr innebir att
ocksd operaorkestrar uppvisar samma monster som de stora
symfoniorkestrarna. En mozartopera spelas pd mindre besittning
in en wagnerforestillning, och behovet av en specifik orkesterstor-
lek vixlar.

I Malmé har ett lokalt avtal och ett tilltagande krismedvetande
mojliggjort kammarmusikspel och annan projektverksamhet inom
ramen foér musikertjinsterna — hir finns ocksi en composer-in-
residence anstilld, och en operaverkstad som breddar bilden av
operan som konstform.

P4 samma sitt som hos symfoniorkestrarna finns hos operainsti-
tutionerna ett starkt férvaltande drag och de ir en del av samma
fokus kring solister och dirigenter som de andra orkestrarna och
dirmed ocksd en del av samma problematik kring de dramatiskt
okande kostnaderna.

Utredningen bedémer att det borde finnas ett stdrre utrymme
fér ny kammaropera i Sverige, och dirmed bredda mangfalden pd
omridet. Genom att kunna dela in orkestrarna vid de stérre institu-
tionerna 1 mindre ensembler och vara villig att ompréva traditio-
nella forestillningar om vad operaverksamheten kan vara, skulle
institutionerna kunna komma lingre i nirkontakt med sivil nya
publikgrupper som den nya operamusiken. Det skulle ocksd kunna
ge en utvidgad konsertverksamhet vid sidan om operaspelet och
mojliggdra turnerande verksamhet.
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4.3.2 Operaorkestrarna i Varmland och Norrland

Orkestrar finns dven vid de tvd mindre operahusen — Virmlands
sinfonietta och Symfoniorkestern vid Norrlandsoperan. Bdda dessa
orkestrar har egna konsertserier vid sidan om uppgiften som
operaorkester, ett arbetssitt som pdminner om verksamheter runt
om i Europa, dir operaorkestrar i hogre utstrickning in i Norden
ocks8 har egna symfoniserier.

I Symfoniorkestern vid Norrlandsoperan ingdr dven kammar-
musik som en del av tjdnsten, vilket kan ge stérre innehdllslig
flexibilitet. Vid Virmlandsoperan har man ocksi haft framging
med operor som arrangerats om fér sinfoniettans mindre besittning.

Det problematiska tycks vara bidragsformerna fér dessa tvd
orkestrar. Bida har en del av verksamhetens finansiering i form av
linsmusikpengar, och en del i form av bidrag fér musik-
teaterverksamhet. Dirmed uppstdr problem med transparens i friga
om bl.a. ansvarférdelningen — méojligheterna till uppféljning och
utvirdering férsvaras ocksd i detta system.

4.3.3 Folkoperan

Folkoperans orkester ir kanske den mest frilansberoende struk-
turen, i jimforelse med de dvriga orkestrar som ingdtt 1 Gversynen.
Den osikerhet som strukturen f6r denna halvtidsorkester pd fri-
lansbasis medfér for musikerna framgdr tydligt av samtalen med
foretridarna.

Samtidigt har just denna struktur medgett maximal flexibilitet
fér en institution som 1 hdgre utstrickning in de &vriga opera-
institutionerna ir beroende av biljettintikter — att anstilla en or-
kester inom ramen fér Folkoperans nuvarande budget skulle inte
fungera. Osikerheten som dessa musiker upplever delas ocksd av
andra musiker inom ramen fér deltidskonstruktioner, och illustre-
rar en problematik som vi gir nirmare in pd under avsnittet
Musikerna och arbetssituationen, avsnitt 6.3.

De inbérdes olikheter som de mindre operaverksamheterna upp-
visar ir intressanta ur flera sammanhang. Den storre flexibilitet
som dessa mindre verksamheter uppvisar, ir till en del beroende av
ekonomiskt tvingande skil. Men det tycks ocksd som om de mindre
husen ir mer benigna att omformulera och ompositionera sin verk-
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samhet, med en hogre grad av ocksd konstnirliga experiment som
resultat.

I tabell 5, nedan, kan férdelningen av bidragen frin regional,
lokal och statlig niva till operaverksamheterna dr 2003 studeras.

Tabell 5 Statens andel av hidragen till operaverksamheterna 2003
Opera 2003 Statliga Regionala/lokala  Summa bidrag  Statens andel
hidrag bidrag tkr tkr av de totala
hidragen
Kungliga operan 316 109 0 316 109 100 %
Folkoperan 11979 12 800 24779 48 %
(oteborgsoperan 85914 139180 225094 38 %
Malmé opera och musikteater 42 434 91 001 133435 32%
Vérmlandsoperan 11964 16 886 28 850 41 %
Norrlandsoperan (inkl. dans) 15 362 27011 42 373 36 %
Totalt, tkr 483 762 286 878 770 640 63 %

Kélla: Statens kulturrad, Teater 2003.

Av ovanstdende kan utredningen konstatera att staten stdder opera-
verksamheten i sin helhet med 63 % av de totala samhillbidragen.

4.4

Kammar- och blasorkestrar samt storband

De 15 kammar- och bldsorkestrarna i Sverige ir spridda frin
Luled i norr till Vixjo i syd.

Kammarorkestrarna turnerar mer utanfér sina hemkommu-
ner in symfoniorkestrar.

Musikerna 1 kammarorkestrarna delar ofta sin tid mellan
orkesterspel och kammarmusik.

Tre av de 15 kammarorkestrarna hade 2005 kvinnor som
chefer, tolv kammarorkestrar hade min som chefer.

Den betalande publiken f6r de 10 kammar- och blés-
orkestrarna med statligt orkesterbidrag har 4ren 1998-2003
minskat med 18 %

I en diskussion kring kammarorkestrarna och deras situation kan
man f6rst konstatera att en ytterligare uppdelning kan vara pd sin
plats. Tio av de femton kammar-, blisorkestrar och storband som
ingdtt 1 6versynen fungerar som deltidsorkestrar pd olika sitt. Flera
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av dessa delar tiden mellan orkesterspel och spel i mindre en-
sembler. T nedanstiende tabeller (tabell 6-7) visas den indelning
som utredningen gjort d& det giller kammar- och blisorkestrar med
statligt orkesterbidrag. Tabell 6 visar férst orkestrarna som be-
driver heltidsverksamhet.

Tabell 6 Kammarorkestrar och blasorkestrar, heltid, med statligt orkester-
bidrag
Kammar- och hlasorkestrar, heltid, med statligt orkesterbidrag  Antal musiker
Dalasinfoniettan 28
Goteborgsmusiken 26
Musica Vitae 15
Svenska Kammarorkestern 38

I tabellen 6 3terfinns alltsd en blisorkester (Goéteborgsmusiken)
samt en strikorkester (Musica Vitae). De tvd dvriga orkestrarna har
blandad instrumentbesittning. I tabellen 7 3terfinns sex orkestrar.
Fyra av orkestrarna har blandad instrumentbesittning och tvd
(Norrbottens Kammarorkester och Camerata Nordica) ir i férsta
hand strikorkestrar.

Tabell 7 Kammarorkestrar, deltid, med statligt orkesterbidrag

Kammarorkestrar, deltid, med statligt orkesterbidrag Antal musiker  Varav frilans
Nordiska Kammarorkestern 37 0
Uppsala kammarorkester Cirka 35 Cirka 24
Vasteras sinfonietta 29 0
Jonkdépings sinfonietta 25 0
Norrbottens Kammarorkester 15 14
Camerata Nordica 15 10

Tre av ovanstdende orkestrar riknar med ett mer eller mindre fast
behov av frilansmusiker i verksamheten.

I tre av de deltidsverksamma kammarorkestrarna (Nordiska
Kammarorkestern, Uppsala Kammarorkester och Jénképings Sin-
fonietta) delar musikerna sin tid mellan kammarmusikspel i mindre
ensembler och orkesterspel.

De orkesterkonserter som rapporteras in till kulturrddet ir
sammantaget fler bland kammarorkestrarna och har stérre regional
spridning dn de som genomférs av symfoniorkestrarna (se avsnitt
6.5 Spridning).
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Genom den (jimfért med de stérre symfoniorkestrarna och
operaorkestrarna) relativt mindre besittningen 1 orkestern uppstir
behovet av att ha alla musiker pd plats hela tiden — utrymmet fér
avlastningsledigheter f6r musikerna ir litet 1 dessa orkestrar.

En stor del av dessa kammarorkestrar tillbringar en stor del av
arbetstiden pa turné, med dryga restider, och ir alltsd lingt mindre
stationira dn de stdrre symfoniorkestrarna. Bland kammarorkest-
rarna, hittar man ocksd nigra som bryter den trend av minskande
publiksiffror som giller generellt fér orkestrarna under den
studerade perioden. Visterds sinfonietta, Jonkdpings sinfonietta
och Svenska kammarorkestern visar pd en positiv trend i publik-
tillstrémningen.

Repertoarmissigt dr det kanske frimst storbanden och blis-
orkestrarna som skiljer ut sig. Bide storband och blisorkestrar
representerar genrer som helt eller delvis har en annan traditions-
bakgrund in de &vriga. I bldsorkestrarnas fall finns en stark
koppling till traditioner av bide militdirmusik och brunnsmusik.

I dag finns ocksd en rik repertoar av s.k. visterlindsk konst-
musik skriven fér bldsorkestrar, men ocksd mycket arrangemang
och transkriptioner frin andra orkesterformer och genrer. Steget
till renodlad underhdllningsmusik tycks ocks3 littare att ta fér blds-
orkestrar. Vid sidan av de svenska professionella blisorkestrar som
utredningen studerat finns ocksd Marinens Musikkar i Karlskrona.
Forvaret ir huvudman f6r verksamheten i Marinens Musikkdr — en
verksamhet som breddats till att omfatta konsertserier, skolkonser-
ter och kammarkonserter vid sidan av de reguljira uppdragen for
férsvarsmakten.

I dag finns endast en blisorkester med statligt orkesterbidrag —
Goteborgsmusiken. En av Goéteborgsmusikens stérsta kopare av
tjinster ir forsvaret, och skulle férsvaret besluta sig fér att inte
behéva Goteborgsmusikens tjinster 1 framtiden, dr ocksi denna
bldsorkesters verksamhet kraftigt hotad. Det samma mdste sigas
gilla Marinens Musikkar.

I regeringens planeringsanvisningar f6r forsvaret (F62005/2483/
MIL) skrivs om behovet av att dka rationalitet och effektivitet 1
grundorganisationen — vilket skulle kunna innebira reduceringar i
uppvisningsverksamheten och omfattningen av musikverksamheten.
Hir finns alltsd tecken pd att den svenska bldsmusiktraditionen
skulle kunna vara hotad, om den koppling som innu finns till
forsvaret skulle forsvagas: GoteborgsMusiken — eller Flygvapnets
musikkdr (FMK) som orkestern kallas i férsvarssammanhang och
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Marinens Musikkir (MMK) utgér tvd av de kvarvarande fem
svenska, professionella blisorkestrarna — dessutom ir FMK och
MMK de enda tvd som spelar bldsorkester p4 heltid.

Utredningen konstaterar att om en nedliggning, eller minskning
skulle ske av forsvarets engagemang i dessa orkestrar, skulle det
innebira ett hdrt slag mot bldsmusikomradet pa nationell niva.

Storbandens repertoar ir kanske den yngsta av alla ingiende
orkestrars — det nykomponerade till och med dominerar Norr-
botten Big Bands (NBB) repertoar — NBB menar rentav att det ir
deras huvuduppgift att spela den nykomponerade musiken fér
genren. I tabell 8, nedan, visas de linsmusikanknutna bl3sor-
kestrarna och storbanden, sorterade efter antal musiker.

Tabell 8 Blasorkestrar och storband inom ramen for — eller med nira anknyt-
ning till — den regionala musikverksamheten (lansmusiken)

Blasorkestrar och storband Antal musiker
Stockholms lans blasarsymfoniker 42
Ostgéta bldsarsymfoniker 18
Gotlandsmusikens blasorkester 18
Bohuslan Big band 16
Norrbotten Big band 15

Kalla: orkestrarna.

Ovanstdende orkestrar finansieras genom bidrag frin linsmusiken.
Av medlen till den regionala musikverksamheten/linsmusiken stir
staten for cirka 70 %.

4.4.1  Orkester- och kammarmusik i samma uppdrag

I flera av de undersokta orkestrarna, exempelvis Nordiska Kam-
marorkestern och Jonkopings Sinfonietta har musikerna sdledes
mojligheten att spela sivil orkester som kammarproduktioner
inom ramen f6r sina tjinster. Detta vixelspel beskrivs av flertalet
musiker som utredningen talat med, som mycket stimulerande,
sdvil socialt som konstnirligt, och fi av musikerna som utred-
ningen talat med skulle vilja bli av med nigon av de olika delarna.
Det miste ocksd betraktas som gynnsamt for mojligheterna till
flexibilitet — att kunna vixla mellan orkester och mindre ensembler
ger musikerna och organisationerna sammantaget en stdrre kon-
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taktyta och mojlighet att nd ut med summan av verksamhetens
innehall.

Bland kammar- och blisorkestrarna tycks férmigan att omde-
finiera sig and& vara nigot mer uttalad in hos symfoniorkestrarna.
De flesta lever ocksd i en sjilvklar relation till arrangérer och andra
regionala aktorer pd musikomrddet. Genom att flera inte har egna
konserthus, blir relationen till konsertarrangérer 1 respektive re-
gion naturligtvis central; dessa arrangorer blir linken ut mot
publiken. Norrbottens Kammarorkester och Norrbotten Big Band
har under 8ren byggt upp ett fértroende f6r musikformer som for
20-30 &r sedan inte haft ndgon stark levande nirvaro i Norrbotten.
Inte minst de bdda storbanden Norrbotten Big Band och Bohuslin
Big Band har ocksd byggt upp ett konstnirligt rykte som stricker
l&ngt utanfor den region man framférallt verkar i.

Utanfér storstiderna blir kampen fér den klassiska musiken
ocksd av ett delvis annat slag — det tycks som om de mindre
orkestrarna har ett starkare tryck pd sig att vara en synlig del av en
region och kunna motivera sin existens genom denna regionala
férankring. Utanfér storstiderna blir ocksd rollen som introduktér
av musikformen mycket tydligare — i regioner utanfér storstiderna
ir publikunderlaget inte lika stort och forforstielsen for den
klassiska musiken inte lika bred som i exempelvis Stockholm eller
Goteborg.

De mindre orkestrarna kan 1 vissa fall ocksd visa pd en viss upp-
finningsrikedom d& det giller programsammansittningar — Musica
Vitae och Norrbottens Kammarorkester ir ett par orkestrar som
genom mélmedvetet arbete gjort den samtida musiken till en inte-
grerad del av verksamheten, dven om den huvudsakliga inrikt-
ningen ocksd 1 de mindre orkestrarna ir traditionell visterlindsk
konstmusik. Genom ensemblernas olikheter i besittning — allt frén
strikorkestrar till blisorkestrar, blir ocksi den inbérdes variationen
i repertoar och stilar ndgot stérre in mellan de mer homogena
symfoniorkestrarna.

Det finns ocksi sivil pigiende som spirande samverkansidéer
mellan flera av de mindre orkestrarna. Visterds sinfonietta och
Vistmanlandsmusiken har tillsammans med Sérmlands Musik &
Teater under utredningstiden presenterat en samverkansidé som
skulle mojliggoéra heltidsanstillning av musikerna i sinfoniettan,
men ocksd ett bredare regionalt verksamhetsfilt och en storre
diversifiering av arbetsuppgifterna, sivil musikteater som kammar-
musik skulle ingd inom ramen fér den nya profilen. En sddan idé
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ligger i linje med den 6nskade utveckling som regeringen gav
uttryck fér i propositionen Kulturpolitik (1996/97:3). I proposi-
tionen talades, di det giller de professionella kammar- och sym-
foniorkestrarna, om en ”utvecklingspotential bdde nir det giller att
vidga verksamhetsradien 1 det egna linet och att finna nya samver-
kansformer éver linsgrinserna.”.

Ocksd inom ramen f6r Norrbottens Kammarorkester finns
planer pd att bredda och férdjupa bilden av vad orkesterverksamhet
kan vara — med satsningar pi nykomponerad musik och gammal
musik kopplat till sdvil forskning som till pedagogiska insatser f6r
konstmusiken.

Kammarorkestrarna och blisorkestrarna uppvisar ofta en storre
flexibilitet i strukturen dn de stora opera- och symfoniorkestrarna
genom mdjligheterna till spel i mindre ensembler som ofta ir en del
av verksamheternas helhet.
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5 Om orkestrarnas ekonomi

Ekonomiska analyser som fokuserar pd orkestrar och kulturinsti-
tutioner utgdr ofta frin Baumol/Bowens studie "Performing arts —
the economic dilemma” (1966). Dir beskrivs inkomstgapet, dvs. det
kroniska tillstdnd 1 vilket utgifterna stindigt stiger i en hogre takt
in inkomsterna, den si kallade Baumols sjuka. Med William J.
Baumols egna ord kan kirnan i den ekonomiska problematiken fér
kulturinstitutionerna beskrivas s hir:

The significant point is that the objectives of the typical nonprofit or-
ganization are by their very nature designed to keep it constantly on
the brink of financial catastrophe, for to such a group the quality of
the services which it provides becomes an end to itself.” (Ur artikeln
”On the performing arts: the anatomy of their economic problems).

Sjilva kvalitetsbegreppet tycks alltsd vara motorn i den permanenta
ekonomiska kris som méinga kulturinstitutioner lider under.
Baumol skriver vidare, att de mil som dessa organisationer upp-
stiller, utgdér bottenldsa kirl i vilka grinslésa mingder medel kan
hillas. For, fortsitter Baumol, s3 fort nya medel stills till en dylik
organisations férfogande, kan korresponderande nya anvindnings-
omriden litt hittas, och dnnu fler nya anvindningsomriden fér
vilka ingen finansiering finns, kommer obevekligen att ta de gamlas
plats.

Mycket som sagts och skrivits om den svenska orkesterverk-
samheten bekriftar ocksd den vilkinda Baumolska tesen: i utred-
ningen “En del av wdirlden”(Kungliga Musikaliska Akademien,
Svensk Scenkonst 2005), men dven i Kulturridets budgetunderlag
fér 2002-2004 och i rapporten *Orkester.nu” (Statens Kulturrdd,
2001), konstateras att kostnadsutvecklingen pd orkesteromridet
har varit visentligt kraftigare in upprikningen egentligen gett ut-
rymme for.

Om man héller Baumols analys fér sann, att det dr kvalitetstin-
kandet som obevekligen driver institutionerna till att balansera vid
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randen av en ekonomisk avgrund, s& ir det i en nirlisning av sjilva
kvalitetsbegreppet, de konstnirliga valen och behoven, som métten
och relevansen for verksamhetens relation till bl.a. de nationella kul-
turpolitiska mdlen bér sékas. Dirmed skulle man ocksd kunna {3 en
vigledning f6r statens framtida insatser och deras utformning.

Utredningens analys i detta kapitel omfattar de 15 orkestrar som
1 dag erhiller ett statligt std riktat till just orkesterverksamhet .

De bidrag som kommer till vissa av orkestrar via linsmusiken in-
gdr 1 princip inte 1 analysen pd grund av svdrigheterna att utlisa
dessa bidrag pd ett relevant sitt i den befintliga statistiken. Rap-
porten Orkester.nu (Statens kulturrdd 2000:3) uppskattade de bi-
drag som inom linsmusiken anvinds till orkesterverksamhet till
cirka 50 miljoner kronor.

5.1 De ekonomiska forutsattningarna

e Det ir svirt att skapa en tydlig bild av finansieringen av de
15 orkestrar som tilldelas statligt bidrag fér orkesterverk-
samhet.

e Det ir dven svirt att utlisa vilka faktorer som styrt ok-
ningen av statsbidraget till de olika orkestrarna.

o Statens andel av de totala samhillbidragen har legat pd en
stabil nivd savil vad giller symfoniorkestrar (cirka 33 %)
som kammarorkestrar (cirka 45%). Landstingen har 6kat
sitt engagemang for bdda orkestertyperna.

e De statliga bidragen till de fem symfoniorkestrarna har ckat
med 34,5 % mellan dren 1994-2003. Fér de heltidsverk-
samma kammarorkestrarna har de statliga bidragen okat
med 98 % samt till de deltidsarbetande kammarorkestrarna
med 26 % mellan &ren 1998-2003 (exklusive de bidrag som
kommer orkestrarna till del via linsmusiken).

e Den sammantagna 6kningen av de fasta kostnaderna 1 orkes-
terverksamheten, l6ner och lokaler, uppvisar en 6kning pd
26 % mellan dren 1994-2003. De &vriga (bl.a. produktion
och marknadsféring) kostnaderna 6kar under samma period
med 218 %.

e Samtidigt som orkesterverksamheten generellt satsat mer pd
kostnaderna foér bla. dirigenter, solister och marknads-
foéring, har antalet betalande bessk sjunkit trots att antalet
orkestrar i statistiken ¢kat genom &ren.
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e Biljett- och arrangérsintikterna har dren 1994-2003 o6kat
med 52 %.

e De totala egenintikterna uppgir dren 1994-2003 till cirka
20 % av de totala intikterna.

e Statens relativa andel av de 15 orkestrarnas totala finansie-
ring har okat &ren 1994-2003, frin 27 % till 30 %. I dessa
siffror ingdr ej de medel som kommer via linsmusiken.

e Landstingen har 6kat sitt engagemang i de 15 orkestrarna
1994-2003, frin 4 % till 20 %. Okningen beror bland annat
pd att Vistra Gotalandsregionen 6vertagit ansvaret for
Goteborgssymfonikerna.

Som utredningen kunnat konstatera, ir det svirt att klart redogéra
fér hur mycket statliga medel som kommer orkesterverksamheten
till del. Kulturrddets rapport Orkester.nu (Statens kulturrdd 2000:3)
konstaterar att genom att orkesterverksamheten delfinansieras
genom flera olika bidrag, sd har det skapats ”svirigheter 1 friga om
uppféljning och analys f6r de institutioner som berérs av flera olika
system”.

I foljande avsnitt tar utredningen upp hur statens bidrag till de
15 orkestrarna med statligt orkesterbidrag har utvecklats — frimst
under perioden 1994-2003. I denna genomgang ingdr inte de bidrag
som ett antal orkestrar fir genom linsmusiken. Anledningen ir att
statistiken pd omridet inte ir mojlig att tolka pd ett tillfreds-
stillande vis. Med beaktande av detta kan utredningen dock kon-
statera att om de bidrag som kommer till orkestrar via linsmusiken
kunde riknas in skulle den statliga bidragsnivin i redovisningen
oka.

D3 orkesterutredningens direktiv anger att “orkestrarnas eko-
nomiska villkor ska undersékas”, har utredningen tolkat det som
att regeringen efterlyser en spegling av sdvil den aktuella situatio-
nen som situationens utveckling éver en viss tid. I det féljande, har
vi dirfor avgrinsat perioden till att omfatta dren 1994-2003. Ut-
gdngspunkten har varit den statistik som Statens Kulturrdd samlar
in och ansvarar f6r. Kulturridets insamlade siffror fo6r 2004 var di
detta skrevs dnnu inte kvalitetssikrade, och utredningen har heller
inte kunnat ta del av detta material. Utredningen har tagit del av
orkestrarnas verksamhetsberittelser och &rsredovisningar. Genom
dren har det statistiska material som Kulturrddet samlat in varierat
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nigot i innehill; rubriker har lagts till och dragits ifrin. Aven kva-
liteten pd det insamlade materialet har varierat.

Det ir ofta inte méjligt att skilja ut kostnader f6r linsmusikverk-
samhet och orkesterverksamhet var f6r sig 1 materialet, eftersom
nigra orkestrar redovisar kostnader for orkester- och linsmusik-
verksamhet 1 klump. Det finns ocksd en viss variation i hur de olika
orkestertyperna definierat vilka kostnader som ingdtt i redovisnings-
posterna. Det har dirfér varit viktigt att hdlla utredningens egen
dterspegling av materialet pid en generell nivd. De flesta for-
indringar i Kulturrddets statistik som utredningen noterat, kom-
menteras [dpande 1 texten, men ndgra utgingspunkter behover tas
med frdn bérjan:

Perioden 1994-1996 redovisar siffror for 11 orkestrar:

Gdvle Symfoniorkester

Helsingborgs Symfoniorkester

Norrkdpings Symfoniorkester

Camerata Nordica (tidigare Camerata Roman)
Jonkdpings Sinfonietta

Malmé Symfoniorkester

Svenska Kammarorkestern

Nordiska Kammarorkestern (tidigare Sundsvalls Kammarorkester)
Visterds Sinfonietta

Uppsala Kammarorkester

Goateborgs Symfoniker

Efter 1996 har regeringen beslutat att ocksd foljande orkestrar ska
vara berittigade till statligt institutionsstdd:

1997: Géteborgsmusiken

1998: Musica Vitae , Norrbottens Kammarorkester

2003 tillkommer Dalasinfoniettan i redovisningen (dock fick Dala-
sinfoniettan orkesterbidrag redan fr.o.m. 2002)

D3 utredningen nedan redovisar trendlinjer, ska dessa lisas med
ovanstiende 1 minnet. Siffermaterialet ir inte korrigerat for infla-
tion utan redovisas 1 faktiska tal. 1997 fringick Kulturridet den
praxis som redovisade siffrorna enligt ett brutet verksamhetsar.
Detta dterspeglas ocks3 i vir egen sammanstillning av dessa siffror.
Med kommunal nivd avses hir kommuner, landsting och region-
forbund. I nedanstdende diagram (1) visas hur bidragen till orkes-
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terverksamheten frin staten och den kommunala nivin utvecklats
parallellt mellan dren 1994—2003.

Diagram 1 De offentliga bidragens utveckling

Bidragens utveckling statlig/lkommunal niva
TKR

250 000

200 000 -

150 000 4

100 000 4

50 000 -

94/95 95/96 97 98 99 2000 2001 2002 2003
Ar

—— Statens andel
Kommunal niva

Kalla: Statens Kulturrdds statistik 1994-2003.

Diagrammet visar alltsd bidragens utveckling &ren 1994-2003. De
storsta kliven 1 bidragsutvecklingen i denna presentation utgdrs av
de &r d& nya orkestrar forts in i redovisningen och bidragssystemet,
1997 och 2003. S&vil den statliga som den kommunala nivin uppvi-
sar ir dd bidragen sttt timligen stilla, med undantag for upprik-
ning enligt pris- och léneomrikningschablonen.

Sett 6ver tiodrsperioden 6kar dock staten sina totala bidrag till
orkestrarna frdn 80,3 miljoner kronor till 145,4 miljoner kronor, en
dkning pd 81 %, medan den regionala nivin 6kade sina anslag frin
156 miljoner kronor till 234 miljoner kronor, en 6kning med 50 %.

De totala samhillsbidragen till orkesterverksamheten har alltsd
okat frdn 236,6 miljoner kronor till 379,6 miljoner kronor under
perioden 1994-2003, vilket motsvarar en 6kning pd 60 %.

Egenintikternas andel av de totala intikterna (inklusive sam-
hillsbidragen) har fluktuerat en del 6ver den studerade perioden,
men ligger runt 20 %.
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Biljett- och arrangérsintikter utgjorde 2003 knappt hilften,
49 %, av de totala egenintikterna. Egenintikterna kar totalt sett
over den studerade perioden. Sett till det faktum att antalet beta-
lande besékare minskat nigot éver samma period, kan 6kningen av
egenintikterna bara delvis forklaras med inférandet av nya orkest-
rar 1 bidragssystemet. En ytterligare férklaring kan vara att man pd
flera hall hojt biljett- och abonnemangspriser i flera steg éver pe-
rioden.

5.1.1 De olika kostnadsslagens utveckling

For att pd en generell nivd illustrera hur relationen mellan intikter
och utgifter f6r orkestrarna utvecklats dver de senaste tio dren har
utredningen nedan gjort en egen bearbetning av uppgifterna som
samlats in av kulturridet. Med utgdngspunkt frin det totala sam-
hillsstédet som utgdtt till de femton orkestrar som ingdr 1 det s.k.
statliga orkesterbidraget (alltsd exklusive operaverksamheterna och
de helt linsmusikfinansierade orkestrarna) har utredningen 1 tabell
10 1 nigra steg dragit av kostnaderna fér orkesterverksamheten.
Dessa har samlats 1 tvi olika kategorier:

Fasta kostnader

De kostnader utredningen bedémt vara av mer konstant karaktir
ir: lokalkostnader och fasta lonekostnader. Aven dessa kostnader
ir naturligtvis rérliga och méjliga omprioritera dver tid, men utgér
enligt utredningens bedémning ind3 en sorts “framkérningsavgift”
for verksamheten. Lonekostnaderna utgjorde 2003 cirka 64 % av
orkestrarnas totala kostnader och lokalkostnaderna cirka 10 %.

Rorliga kostnader

Dessa kostnader ir i sig inte mindre nddvindiga for verksamhe-
terna, men deras storlek beror av de konstnirliga val och andra
strategiska dverviganden inom verksamheterna.

Dessa kostnadsposter ir: tillfilligt engagerade, dvriga kostnader,
produktionskostnader, marknadsféringskostnader och turnékost-
nader.
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Posten tillfilligt engagerade innehiller bl.a. kostnader fér extra-
musiker till orkestrarna, alltsi resultatet av sivil vikariebehov som
programplanering, d& vissa verk kan kriva en storre orkester dn den
man har att utgd ifrin. De hogsta kostnaderna for tillfilligt engage-
rade musiker hittar vi 1 orkestrarna med det hogsta antalet fast an-
stillda musiker. Under de ir sirredovisningen har skett, spianner de
sammanlagda kostnaderna for tillfilligt anstillda mellan 51 och 57
miljoner kronor. Posten produktionskostnader innehiller ofta l6ner
till dirigenter och solister, men ocksd kostnader f6r hyra av not-
material, teknikkostnader, blommor och representation. Kostnads-
posten marknadsforing innehdller bl.a. kostnader f6r generalpro-
gram och annonser 1 dagspressen. Turnékostnader kan innehélla allt
frin resekostnader och traktamenten till extramusikerkostnader
och nothyra f6r turnéerna. Den sista posten av de rérliga kostna-
derna ir det som 1 kulturrddets statistik kallas for doriga kostnader.
Som rubriken antyder déljer denna rubrik en flora av sméposter:
allt ifrdn frukt och friskvird f6r musikerna till skivinspelningar och
orkesterledningens resor och konferenser. Men ocks3, f6r de kon-
serthus som har en konsertverksamhet vid sidan av orkesterns,
kostnader for artister m.m. i samband med denna verksamhet. I
nedanstiende tabell (tabell 9) ingdr iven de egenintjinade intik-
terna. Allt redovisas i tusental kronor.

Tabell 9 Orkestrar med statligt bidrag: intédkter och kostnader 1994-2003

Statsstodda Summa sam- Fasta Kvar Rorliga Kvar Summa Kvar
orkestrar héllshidrag  kostnader kostnader egenintakter

Ork. 94/95 236 670 245995 -9325 58 761 -68 086 58129 -9957
Ork. 95/96 240 177 259767 -19590 53 456 -73 046 65214 -7 832
Ork. 97 261075 275 684 -14 609 69 727 -84 336 90 366 6030
Ork. 98 285057 283 396 1661 82 683 -81022 79 083 -1939
Ork. 99 295578 255539 40039 138 429 -98 390 95 586 -2 804
Ork. 2000 300 551 273 465 27 086 139538  -112452 106 867 -5585
Ork. 2001 309 237 269 563 39674 140569  -100 895 97 526 -3 369
Ork. 2002 337709 292 563 45 146 164334 -119188 108 430 -10758
Ork. 2003 379 641 310 653 68 988 187321  -118333 104 787 -13 546

De fasta kostnader som redovisas i tabell 10 uppvisar en 6kning pd
cirka 26 % under perioden 1994-2003. De rorliga kostnaderna ékar
under samma period med cirka 218 %. Samhillsbidragen 6kar med
cirka 60 % och egenintikterna med cirka 80 %.
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Tabell 9 visar att under dren 1994—1997 uppstir redan efter att de
fasta kostnaderna dragits bort ett underskott i relation till sam-
hillsbidragets storlek, ndgot som delvis férklaras av att posten 16-
nekostnader under perioden 1994-1998 ocksd inkluderade kost-
naderna for tillfilligt engagerade musiker.

Utslaget 6ver alla orkestrar kan man alltsd konstatera att kostna-
derna — under alla de nio &ren utom ett — dverstiger intikterna. En
del av den differens som uppstir kan foérklaras med att de intikter
som kommer frin linsmusikbidraget (som i nigra orkestrar an-
vinds till orkesterverksamheten) bara till en liten del syns i denna
statistik. Dirfor dr det svirt att dra nigra alltfér lingtgiende slut-
satser av det negativa resultatet.

Diremot idr det litt att konstatera att det inte ir loner och loka-
ler som stdr for orkestrarnas stora kostnadsutveckling, utan att det
ir de rorliga kostnaderna som skenat ivig.

I rapporten En del av virlden(Kungliga Musikaliska Akademien
och Svensk Scenkonst, 2004), en ekonomisk analys av de sju svenska
symfoniorkestrarna, framhélls att statens relativa andel av det to-
tala samhillsbidraget har sjunkit 6ver en lingre period, medan in-
satserna frin den kommunala nivin ¢kat.

Vir utredning har dock inte begrinsat analysen till enbart
symfoniorkestrar utan till de 15 orkestrar som fir statligt bidrag
fran Kulturridet. Sett 6ver hela denna bredd av orkestrar, kan ut-
redningen konstatera att statens relativa andel tvirtom har okat
dren 1994-2003 (Se diagram 2-3).

Till detta bor ocksa liggas att antalet anstillda musiker i symfo-
niorkestrarna fordubblats sedan bérjan pd sjuttiotalet, enligt
samma utredning. Kostnadsvixlingen 1993 mellan staten och
Stockholms lins landsting, d@ man bytte huvudmannaskap fér
Skansen och Stockholms Filharmoniker, svarar dessutom fér en
icke férsumbar del av forklaringen till statens minskade relativa an-
del av bidragen till symfoniorkestrarna som En del av véirlden me-
nar har dgt rum.

Kraven pd ¢kade bidrag har vidare ofta rests 1 samband med de
frin orkestrarna anférda behoven av en 6kning av musikernumeri-
ren 1 orkestern.

Statens insatser pd omridet definieras som de verksamhets- och
utvecklingsbidrag som férdelas av Statens Kulturrdd. Det innebir
att de medel som finansierar Sveriges Radios Symfoniorkester —
medel som férdelas till SR genom beslut av Riksdagen, inte riknas
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till de statliga medlen. Inte heller Kungliga Filharmoniska Orkes-
tern har i dag ndgot statligt stod.

Foljande tv diagram (2-3) visas intikternas fordelning foér de 15
orkestrar som erhdller statligt orkesterbidrag. I denna intiktsfor-
delning syns alltsd inte de intikter som kommer orkestrar till del
genom de statliga bidragen for regional musikverksamhet (linsmu-
sikbidraget). Sett 6ver hela floran av orkestertyper som fir statligt
orkesterbidrag, visar diagrammen att statens relativa andel av finan-
sieringen 6kat, och likasd landstingens relativa andel:

Diagram 2  Orkestrarnas intaktsfordelning 1994/1995

Intéakternas fordelning 1994/1995

O Statsbidrag
[ Landsting
B Kommun

0,
4% @ Egenintakter

Kalla: Statens kulturrad, statistik, Musik 1994/1995.
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Diagram 3  Orkestrarnas intéktsfordelning 2003

Intidkternas férdelning ar 2003

O Statsbidrag

mLandsting

m Kommun

Egenintakter

Klla: Statens kulturrad, statistik, Musik 2003.

Dessa diagram illustrerar hur statens relativa andel alltsd okat, frin
27 till 30 % av de totala intikterna (samtidigt har ocksd antalet or-
kestrar med statligt bidrag ¢kat frdn 11 tll 15). En 6kning syns
ocksd f6r landstingens/regionernas andel; frdn 4 till 26 %, dir den
storsta anledningen till den kraftiga 6kningen stdr att finna 1 Vistra
Gotalandsregionens 6vertagande av ansvaret fér Géteborgssymfo-
nikerna frén Goteborgs kommun, ndgot som till en del ocksd for-
klarar den dramatiska minskningen av kommunernas ekonomiska
dtaganden i orkesterverksamheten.

Sett enbart till bidragen, illustrerar nedanstdende tabell (tabell 10)
hur férdelningen sig ut 2003. I denna tabell dr orkestrarna indelade
efter orkestertyp — symfoniorkestrar for sig och kammarorkestrar
for sig.
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Tabell 10 Orkestrar med statligt bidrag: fordelning av offentlig finansiering 2003

Orkestrar med statligt bidrag: fordelning av Stat Landsting/  Kommun Totalt

finansiering 2003 region

Symfoniorkestrar 87243 63972 114124 265339
Andel i % 329 % 241 % 43,0 % 100 %
Kammarorkestrar 58 186 35245 20 870 114 301
Andel i % 50,9 % 30,8 % 18,3 % 100 %
Fordelning finansiering alla ork. med statligt

bidrag 145 429 99 217 134994 379640
Totalt andel i % 38,3 % 26,1 % 35,6 % 100 %

Kalla: Bearb. av uppgifter fran Statens Kulturrad, Musik 2003.

Skulle man rikna med de bidrag som via linsmusiken tillfaller vissa
av dessa orkestrar, ir det troligt att statens andel av finansieringen
skulle 6ka. Utredningen menar att det ir viktigt att kunna tydlig-
gora det statliga engagemanget. Rorigheten i det nuvarande syste-
met méste stidas upp 1 framtiden.

5.2 Bidragens utveckling efter orkestertyp

Hur ser d& bidragsutvecklingen ut {6r de olika orkestertyperna, och
hur har statens, den regionala och lokala nivins bidrag utvecklats?
Nedan redovisas 6kningen i procent pd de olika bidragsgivarnas
insatser f6r de olika orkestertyperna.
Tabell 11 visar utvecklingen fér symfoniorkestrarna.

Tabell 11 Bidragsutvecklingen for de 5 statligt stodda symfoniorkestrarna
Symfoniorkestrar: Stat Andeli Landsting/ Andeli  Kommun  Andeli Totalt
hidragsutv TKR. % region % %

1994/95 64835 334% 6484  33% 123076  63,3% 194395
2003 87243  33% 63972  24% 114124 43% 265339
Okning i % 34,5 % 886,1% -13% 36,4 %

Sammantaget uppvisar allts bidragen till symfoniorkestrarna en
total 6kning pa 36,4 % over de studerade dren. Statens 6kning upp-
gar till 34,5 %.

Den stora 6kningen mellan dren 1994-2003 p3 lins- och region-
sidan stdr Vistra Gétalandsregionen for, dd man under perioden
overtog huvudmannaskapet fér Goteborgssymfonikerna. Detta
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forklarar 1 hog grad den jimnare férdelning som dgt rum mellan
regional och kommunal finansiering. Ar 2003 stir allts3 staten for
33 % av symfoniorkestrarnas offentliga finansiering. Landstingen
stdr f6r 24 % och kommunerna f6r 43 %.

I tabell 12, ser vi motsvarande utveckling fér de 9 kammar-
orkestrar som ingdtt i kulturridets statistik sedan 1998. Hir har
siffrorna fér Dalasinfoniettan alltsd utelimnats eftersom orkestern
intrider i statistiken férst 2003. Det gir heller inte att utan vidare
jimfoéra siffrorna mellan orkestertyperna symfoniorkester och
kammarorkester eftersom siffrorna avser olika tidsperioder.

Tabell 12 Bidragsutveckling 9 kammarorkestrar med statligt orkesterbidrag

Kammarorkestrar: ~ Statshidrag Andeli  Region/ Andeli Kommun Andeli Totalt

bidr.utv. % landsting % %

1998 26 487 45 % 10 395 18% 22051 37% 58933
2003 44 340 47 % 30732 32 % 19 957 21% 95029
Okning i % 67 % 195 % -10 % 61 %

Tabellen 12 visar att de totala bidragen till kammarorkestrarna har
okat med 61 % under den studerade perioden 1998-2003. Statens
andel uppgick 2003 till cirka 47 %, och stir dirmed for den stérsta
andelen. Den stora férindring som skett har dgt rum i relationen
mellan kommunerna och den regionala nivin. Landstingen har ékat
sin andel frin 18 till 32 %.

D3 man jimfér utvecklingen i procent mellan orkesterkategori-
erna kan man konstatera att det finns stora skillnader i férhillandet
mellan statens insatser och de olika orkestertyperna.

e De totala samhillsbidragen till symfoniorkestrarna har 1994-2003
6kat med 36,4 %.

D3 det giller symfoniorkestrarna stir allts3 kommunerna {6r den
storsta andelen bidrag (43 %). Statens andel har sjunkit ndgot, men
ligger pd cirka 33 %.

5.3 Lonekostnader

Ar di de statliga medlen rittvist fordelade mellan orkestrarna? Som
utredningen kunnat konstatera, har det inte funnits nigon enhetlig
linje for statsbidragets utveckling — det har 1 de flesta fall varit re-
sultatet av dynamiken mellan huvudminnen och staten — om de
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lokala huvudminnen satsar mer, har de héjda lokala nivderna i vissa
fall f6ljts ocksd av hogre statsbidrag. Dirfér blir det svirt att an-
ligga rittviseaspekter pd fordelningen av statsbidragen — saknas
kraftfulla insatser pd den lokala nivdn, si finns det med dagens
praxis fi incitament for staten att p egen hand héja bidragen.

De totala sambhillsbidragen till orkestrarna uppvisar alltsi som
framgdtt totalt sett en okning pd cirka 60 % under perioden
1994-2003. Loneutvecklingen fér hela samhillsekonomin perioden
1994-2003 ligger pd cirka 48 % (Killa: Medlingsinstitutet). De
uppgifter om lénekostnaderna inom orkesterverksamheten som
limnats in till Kulturrddet f6r perioden ir tyvirr inte jimférbara.

2003 utgjorde de fasta kostnaderna (loner och lokaler) cirka
62 % av orkestrarnas totala kostnader. Utredningen menar att det
ir rimligt att anta att det snarare dr 6kningstakten (+218 %) for de
rorliga kostnaderna in for de fasta som till stor del utgér ett pro-
blem f6r orkestrarna.

Diagram 4 Samhillshidrag och lonekostnader 1994-2003

Samhillsbidrag och I6nekostnader 1994-2003

Tkr
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350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

0

Ork. 94/95  Ork. 95/96 Ork. 97 Ork. 98 Ork. 99 Ork.2000  Ork.2001  Ork.2002  Ork. 2003
Ar

—— Summa samhalisbidrag
Lonekostnader, fast

Kalla: Statens kulturrad, Musik, 1994—2003.

Sambhillsbidragen har vil foljt med den utveckling som lénekost-
naderna haft under perioden.

De fasta lonekostnaderna uppgick 2003 till nira 70 % av sam-
hillsbidraget.
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De rérliga kostnaderna, har som visats 1 avsnittet 5.1.3 (tabell
10), en annan utveckling in bide de fasta kostnaderna och sam-
hillsbidragen. De rorliga kostnaderna foér orkesterverksamheten
har under perioden 1994-2003 &kat frdn 58,7 miljoner kronor till
187 miljoner kronor — en 6kning med 218 %.

Sammantaget satsar de 15 orkestrarna dessutom cirka 50 miljo-
ner kronor per r pd extramusiker, en summa som motsvarar drygt
en tredjedel av statsbidraget.
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6 Om orkestrarnas verksamhet

I f6ljande avsnitt gir utredningen nirmare in i orkestrarnas arbete
och belyser bl.a. orkestrarnas férhillande till den nutida repertoaren,
dirigenterna, tonsittarna, musikerna och jimstilldhetsarbetet.

6.1 Repertoaren

e De svenska orkestrarna spelar — generellt, men med vissa
undantag — en l3g andel samtida konstmusik.

e Orkestrarna bygger sin kunskap om publikens uppfattning
om repertoaren pd egna uppskattningar snarare in pd pu-
blikundersékningar.

e Nya strategier for att presentera den nya musiken och nya
konsertformer riktade mot en yngre publik med andra vane-
monster in den institutionsvana publiken skulle kunna bidra
till att stirka orkestrarnas relationer med omvirlden.

I utredningens direktiv stdr att utredningen ska behandla ”orkest-
rarnas ansvar for den nya repertoaren”.

I en undersokning kallad Tre tidsperspektiv pd repertoaren vid 24
nordiska orkestrar (Rolf Davidson, 2000), konstateras féljande:

I de svenska orkestrarna har sedan 1920-talet

1. den nyare musiken (upp till 30 & gammal) minskat sin andel
2. den nyaste musiken minskat sin andel
3. den nordiska musiken minskat sin andel

Andelen uruppféranden tycks dock inte ha minskat i samma om-
fattning; uruppfoérandet har fortfarande en viss dragningskraft pd
konserthusen — det som minskat mest radikalt ir dterframféranden
av ny musik, dvs. den hantering som gér ett verk bekant for sdvil
musiker som publik.
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Anmirkningsvirt dr ocksd den tydliga minskning av den nor-
diska repertoaren som samma undersdkning konstaterar, en minsk-
ning som gett plats for en dkad andel av det centraleuropeiska
konstmusikarvet.

Utredningen har tagit emot skrivelser och synpunkter frin s3vil
orkesterforetridare, Foreningen Svenska Tonsittare (FST),
Svenska Dirigentforeningen (SDF) samt en rad andra av musik-
livets aktérer. Manga uttrycker en oro éver utvecklingen: vilka ska i
framtiden spegla det nordiska och svenska musikaliska kulturarvet
om inte de svenska orkestrarna gor det?

Svenska Dirigentféreningen har 1 en skrivelse till utredningen
gett rost at dsikten att orkestrarna saknar offensiva strategier for
att visa pa rikedomen inom det konstmusikaliska filtet: repertoaren
krymper i tvd dndar, sivil den nya som den ildsta orkestermusiken
minskar sin andel till f6rmin f6r en krympande mittfira av roman-
tisk och senromantisk repertoar.

Mozart, Beethoven och Brahms i topp

Att de i speltid riknat mest spelade tonsittarna i Sverige 1995-2000
hette Mozart, Beethoven och Brahms ir nog inte férvnande for
ndgon som foljt orkestrarnas verksamhet. Ingen av de 30 mest spe-
lade tonsittarna var en nu levande tonsittare. Den forste svenske
tonsittaren i denna lista dyker upp som nummer 22, och heter
Wilhelm Stenhammar. Ingen av den 30 mest spelade tonsittarna i
undersdkningen var kvinna.

(Killa: ”100 timmar med Beethoven, Messias och Rucklaren”,
Kungliga Musikaliska Akademien, 2000)

Utredningen har gjort en studie &ver sisongerna 2001/2002—
2005/2006. I denna studie har vi fokuserat pd orkestrarnas relation
till samtidsmusiken, och studerat antalet spelade verk kronologiskt
fordelade pd tonsittare och deras fodelsedr. Detta for att f3 en
uppfattning om i vilken grad de svenska orkestrarna méter den ny-
skrivna musiken, och dirmed vilken typ av ansvar som orkestrarna
tar f6r det nya.

Undersokningen omfattar generalprogrammen fér 17 av de 28
orkestrarna. Operaverksamheterna har inte ingdtt 1 undersékningen,
inte heller de orkesterverksamheter som presenterat sin verksamhet
i form av ett generellt utbud snarare ir generalprogram med fixe-
rade konsertdatum har ingdtt. I évrigt har ocksd informationen 1
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generalprogrammen avgrinsats av utredningen till att inte omfatta
gistspel av andra orkestrar eller evenemangskonserter med ospeci-
ficerat innehall.

Symfoniorkestrarna uppvisar den mest homogena koncentra-
tionen pd tonsittare fodda under 1800-talet.

De mindre orkestrarna uppvisar en spretigare repertoarflora, med
ocksd en ndgot hogre andel tonsittare f6dda fore 1800. Det finns
en hog grad av 6verensstimmelse mellan hur repertoaren ser ut
genom dren. I nedanstdende diagram visar vi sisongen 2001-2002 for
symfoniorkestrarna (diagram 5) och 2004-2005 {6r kammarorkest-
rarna (diagram 6).

Diagram 5 Symfoniorkestrarnas repertoarfordelning 2001/2002

Kronologisk férdelning repertoar
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Antal framféranden

60

50 4

40

30

20 4

Diagram 6 Kammarorkestrarnas repertoarférdelning 2004/2005
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HKalla: orkestrarnas generalprogram.

Det finns en likhet i formen pd kurvorna mellan symfoniorkest-
rarna och kammarorkestrarna: kurvaturen 3terspeglas dessutom p3
liknande sitt under de studerade sisongerna.

Bland kammarorkestrarna tycks Norrbottens Kammarorkester
ha den mest varierade repertoarbilden, utifrin dessa ingdngsvirden.
Bland symfoniorkestrarna uppvisar KFO det storsta antalet fram-
féranden av tonsittare fodda pd 1950-talet av alla. Den arligen
dterkommande tonsittarfestivalen i Stockholms Konserthus stir
for merparten av dessa framféranden.

Eftersom vi valt att titta i férsta hand pd relationen mellan antalet
framféranden och tonsittarnas fodelsedr, framkommer inte speltiden
av denna studie. Det kan dock tilliggas att sidan studie torde visa
in storre skillnad mellan 1800-talets tonsittare och de nu levande.
Speltiderna hos nyskrivna orkesterverk ir ofta betydligt kortare in
hos de klassiska verken.
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6.1.1 Bestallningsverksamheten

I samtalen med orkestrarna framgir ocksd i nigon mén hur orkest-
rarna forhdller sig till nybestillningar av verk fér orkestern. De
flesta uppfattar det som en viktig verksamhet, men en verksamhet
som 1 de flesta fall miste bekostas genom extern finansiering,
genom Statens Kulturrdd, Svenska Rikskonserter eller Sveriges
Radios P2, medan nothyror fér de klassiska repertoarverken
naturligt ligger inom ramen for orkestrarnas ordinarie budgetar.
Ett fital orkestrar — exempelvis Musica Vitae, Visterds Sinfonietta
och Norrbottens Kammarorkester, har under iren valt att bestilla
ett antal verk inom ramen f6r ordinarie budget.

Hos Svensk Musik/STIM, de svenska upphovsminnens egen
informationscentral, finns cirka 3 500 orkesterverk och cirka 330
operor deponerade. Lingt ifrdn alla har spelats mer in en ging —
eller ens uruppférts. Det fanns 2005 cirka 6 850 deponerade
kammarmusikverk pd Svensk Musik — kanske ir detta ett uttryck
for att det ir littare for tonsittare att fi sina verk uppférda av de
mindre ensemblerna. Vid en férfrigan som under utredningstiden
skickades ut till ett stort antal av de professionellt verksamma
tonsittarna i Foreningen Svenska Tonsittare, framkom att flertalet
tonsittare hade mest professionell kontakt med mindre ensembler.

6.1.2  Stickprovsartad relation till samtiden

Den, fr man siga, stickprovsartade relationen till de samtida ton-
sittarna som utvecklats under de snart hundra dr som orkesterverk-
samheten haft statligt st6d har naturligtvis manga orsaker och lika
ménga konsekvenser. Minga musiker beskriver hur relationen till
samtidsmusiken grundliggs redan under studietiden. P4 musikhég-
skolorna finns en stark fokus pd den traditionella konstmusiken, si
som den ocksd formuleras pi orkesterinstitutionerna.

Utan att férdjupa oss alltfér mycket 1 orsakerna kan vi ind3
konstatera foljande: den samtida konstmusiken spelar en marginell
roll i den svenska orkesterverksamheten (med {8 undantag).

Omsorgen om publiken anférs ofta som ett skil till varfér or-
kestrarna viljer bort det samtida 1 hég utstrickning — dock vittnar
ménga om det ibland éverraskande intresset f6r verk som befarats
vara svirlyssnade och avskrickande. Flera orkesterforetridare menar
dessutom att ungdomar verkar ha littare att ta till sig den nya
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musiken. Utan att spekulera alltfér djupt i orsakerna, har utred-
ningen kunnat se att det finns f& kvalitativa publikundersékningar
genomforda eller bestillda av orkestrarna.

Det finns 3 exempel pd orkestrar som har ett metodiskt kun-
skapsinhimtande for att skapa en gedigen urvalsbas for relationen
till den samtida konstnirliga diskursen. De flesta utredningen talat
med menar att ju fler gdnger man spelar ett verk, desto bittre blir
det framfért. I skenet av detta, blir naturligtvis utsikterna for att den
samtida konstmusiken ska kunna uppskattas efter sina eventuella
fortjinster ganska daliga.

6.1.3  Program- och repertoarraden

D3 utredningen diskuterar repertoar och innehill, behéver bilden
ocksd breddas till att omfatta hur repertoarliggning gir till i minga
orkestrar.

De flesta orkestrar har ett repertoar- eller programrid, ofta be-
stiende av ett antal musiker, chefdirigent, producenter och VD.
Inte sillan finns ocksd marknadsansvarig med i ridet.

Chefdirigentens del av repertoarplaneringen omfattar oftast bara
de veckor han sjilv dirigerar orkestern — ofta runt 10 veckor/spelar.
De 6vriga fast anstillda som medverkar 1 repertoarriden ligger
sedan i samrdd den &vriga repertoaren. Samridet begrinsas dock
inte helt till denna interna krets, utan ofta finns en dialog med sdvil
dirigenter som solister och deras agenturer kring vilken repertoar
som skall spelas.

En kind gistande dirigent fir oftare stort utrymme att sjilv ligga
repertoar for sin konsert dn en mindre kind. Artistagenturerna,
som har till uppgift att handha och coacha sina artisters karridrer
och konsertkalendrar, agerar ibland rddgivare och pétryckare i frigor
som rdr ocksd repertoaren; med en formedlingsavgift som ligger
mellan cirka 12 och 25 % p& solist- och dirigentgager har artist-
agenturerna ocksd ett sjilvklart ekonomiskt intresse in 1 orkester-
verksamheterna.

Aven utanfér Norden finns enligt minga bedémare samma ten-
dens mot en likriktning av repertoaren pd den klassiska sidan. Det
smalnar av dven inom det favoriserade filtet. Kostnaderna f6r diri-
genter och solister fordrar att konserthusen drar fulla hus f6r att i
nigon mén ticka gager och motivera sina val, nigot som ytterligare
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spir pd forsiktigheten mot det nya, men ocksd mot det mer sillan
spelade ur musikhistorien.

Dirigenternas betydelse

Repertoarplanering handlar f6r flera orkestrar om en stor del logis-
tiska dverviganden. Dirigenter man vill samarbeta med visar sig
kanske inte vara lediga f6r den period man tinkt sig eller har inte
lust att gora de verk man féresldr, solister kan bli sjuka. Minga for-
soker ocksd ligga program enligt en komplementir princip: kinda
verk gir att kombinera med okinda solister och dirigenter, okinda
verk med en publikdragande solist o.s.v. Ett stindigt omstuvande
och pussel-liggande leder till slut fram till det firdiga programmet

Mer sillan finns det andra externa rddgivare 1 repertoarrdden —
tonsittarrepresentation finns endast 1 ett par av de svenska orkest-
rarnas repertoarrdd. Eftersom de utlindska, oftast utomnordiska,
dirigenterna tar hand om det allra storsta antalet konserter 1 de
svenska symfoniorkestrarna (tabell 13), finns inte alltid ndgon for-
djupad kunskap om nordisk eller svensk repertoar med i deras bi-
drag till diskussionen kring repertoar. I bygget av en dirigentkarriir
ingdr ocksd att ha s& minga av de klassiska verken som mojligt pa
sin repertoar — varje konsert blir dirfér f6r en ung dirigent ocksd
ett tillfille att lira sig verk som gér dirigenten dn mer gdngbar i or-
kestrar runt om 1 virlden.

Tabell 13 Antal konserter dirigerade av olika kategorier av dirigenter. Symfoni-
orkestrar

Antal konserter

2004-2005 Manliga dirigenter, Kvinnliga dirigenter, Manliga dirigenter, Kvinnliga dirigenter,

utlandska utlandska svenska svenska
KFO 42 0 11 0
SRSO 43 0 0
GSO 54 0 0
Gavle SO 13 0 12 1
MSO 31 0 0
HSO 16 0 0
SON 29 0 15 0
Summa 228 0 63 1

Kalla: Symfoniorkestrarnas generalprogram 2004/2005. Egen bearbetning avseende antal kon-
serter som genomférts av respektive kategori dirigenter.
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Tabellen visar att 4 av 5 konserter i de svenska symfoniorkestrarna
dirigerades av en utlindsk dirigent sisongen 2004/2005. Endast en
konsert dirigerades samma sisong av en kvinna.

Utredningen har under utredningstiden tagit del av mdinga
synpunkter pd detta: farhigor har frin flera hill framforts om att
svenska orkestrar anvinds for att yngre, dnnu relativt okinda, och
oftast utlindska dirigenter ska kunna lira sig den klassiska
repertoar som hdojer deras marknadsvirde, med piféljden av att
repertoaren riskerar att likriktas 1 innu hogre utstrickning.

De utlindska dirigenterna och solisterna fir gora lingt fler
konserter i de svenska symfoniorkestrarna dn de svenska. De
svenska dirigenterna fir ofta ta hand om barnkonserter och vissa
evenemangskonserter di littare musik framférs. De mindre
kammarorkestrarna anvinder sig i ldngt stérre utstrickning av bide
svenska dirigenter och solister in de stora symfoni- och opera-
orkestrarna.

Om vi antar att musikaliskt konstnirsskap utvecklas genom att
faktiskt praktisera konstformen, kan utredningen dra slutsatsen att
sdvil svenska solister som svenska dirigenter generellt fir simre
mojligheter dn de utlindska att utvecklas med de svenska orkest-
rarna. Aven Rapporten Orkester.nu (Kulturridet 2000:3) pipekade
avseende unga svenska dirigenter att deras vidareutveckling och
fortbildning i samverkan med de svenska orkestrarna behdvde
forbittras.

Dominansen av de utlindska solisterna och dirigenterna (fram-
forallt 1 de stora orkestrarna) ir alltsd stark. D3 det giller konsfor-
delningen p& upphovsmannasidan, ir det en férkrossande Gvervikt
av manliga tonsittare som presenteras i de studerade general-
programmen. Mer in 95 % av de framférda verken ir komponerade
av min. Nistan dubbelt s minga min som kvinnor ir solister vid
orkestrarna. Och bland dirigenter hittar vi endast en knapp
handfull kvinnor som dirigerat i de svenska orkestrarna. Ocksi
program- och repertoarrdd domineras av min till cirka 75 %. Flera
av de representerade kvinnorna i1 programriden ir inte konstnirlig
personal, utan utgors av producenter och sekreterare 1 verksam-
heterna.
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6.2 Musik och jamstalldhet

e Bruket av spel bakom skirm vid provspelningar har siker-
ligen bidragit till 6kningen av antalet kvinnor i orkestrarna.

e Repertoaren i de svenska orkestrarna dr till mer dn 95 %
komponerad av min.

e Orkestervirlden uppfattar ofta sina verksamheter som
jamstillda, samtidigt som sdvil repertoar, dirigenter, solister
som programrid och ledningar domineras kraftigt av min.

e Ett aktivt jimstilldhetsarbete och kunskap om jimstilld-
hetsintegrering tycks saknas bland orkestrarna.

I direktiven for orkesterutredningen stdr att “utredaren skall beakta
ett jimstilldhets- och genusperspektiv”’. Av den mingd frigestill-
ningar utredningen har att belysa och analysera, dr jimstilld-
hetsperspektivet kanske det som minst provocerat féretridare for
orkestrar till lnga utliggningar. Jimstilldhet och genus tycks vara
ickefrigor 1 orkestervirlden.

Orkesterutredningen har tillsammans med Kommittén fér jim-
stilldhet pd scenkonstomridet hillit tvi offentliga seminarier/dis-
kussioner under hésten 2005 for att belysa situationen pd konst-
musikomridet avseende jimstilldhetsperspektivet. Kommittén for
jaimstilldhet pd scenkonstomridet kommer i sitt betinkande fére-
sl4 strategier och metoder f6r hur scenkonstinstitutionernas arbete
med jimstilldhetsfrigor kan utvecklas.

Liten historik

Under den historiska period som utgér orkestrarnas (med undan-
tag for storbanden) huvudfokus fanns foérvisso kvinnliga tonsit-
tare, men de var f4, frimst pd grund en ridande struktur som 1 allt
visentligt f6rbjod kvinnor att utdva tonsittaryrket. De kinda
kvinnliga tonsittarna frin denna tid ir relativt diligt dokumen-
terade i notform; de fi vars verk finns bevarade och utgivna pd
senare 4r 1 spelbart skick spelas mycket sillan (Fanny Mendelsohn,
Elfrida Andrée, Clara Schumann, Germaine Tailleferre m.fl.) i
svenska orkestrar.

P4 grund av ovanstiende hamnar de kvinnliga nutida tonsittarna
i en dubbel filla: likt de manliga kollegorna miste de konkurrera
med Mozart, Brahms och Beethoven m.fl. om utrymmet. Men
eftersom den musikaliska historien skrivs som den gor i dag, finns
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fa ”prejudikat” fér kvinnliga tonsittare i orkesterverksamheten,
sirskilt som denna historieskrivning konserveras i snart sagt all
konsertprogram. De kvinnliga tonsittare ur historien som trots allt
existerat speglas alltsd endast 1 undantagsfall.

Foljande kortfattade historik kan tjina till att bredda perspek-
tivet 1 den féljande diskussionen.

Orkestern — en forebild?

I samtalen med orkestrarna framgdr att man betraktar orkestern
som ndgot av det mest jimstillda som finns. D3 talar man frimst
om foérdelningen min/kvinnor inom orkestern. Provspelning sker
anonymt — i de forsta omgingarna — bakom skirm, nigot som
forutsitts garantera en objektiv beddémning. I Sveriges yrkes-
musikerférbund (SYMF), som organiserar en stor del av de musiker
som 1 dag ir verksamma i de svenska orkestrarna, dr nira 40 % av
medlemmarna kvinnor.

Vi har kunnat konstatera att pd flera hll nirmar sig
kénsférdelningen 1 orkestrarna ett 50/50-férhillande, medan det pd
andra hall finns en klar obalans till minnens férdel; den tydligaste
manliga dominansen 3terfinns i blisorkestrar och storband - hos de
tvd storbanden finns inga kvinnliga musiker anstillda.

Av SYMF:s medlemmar visar statistiken frén Teaterverksammas
Arbetsloshetskassa (TAK) ocksd en hégre andel arbetslésa bland
de kvinnliga musikerna in bland de manliga. Av det totala antalet
kvinnor 1 férbundet (708 musiker, &r 2004) var cirka 25 % arbets-
16sa 2004 dvs. sammanlagt 179 musiker. Av det totala antalet min i
forbundet (1065 stycken &r 2004), var cirka 12,5 % arbetslsa,
alltsd 133 musiker.

Sisongen 2004/2005 var endast fyra av tjugodtta verksamhets-
ledare 1 orkesterverksamheten kvinnor, dvs. 14 %.

De f6r verksamheten ofta mycket viktiga programriden uppvisar
en klar dominans av min.

Om antalet yrkesverksamma musiker ir 60 % min och 40 %
kvinnor, s& har vi hir en istillet en férdelning pd 73 % min och
27 % kvinnor. (Siffrorna avser sisongen 2004/2005).

Dessutom finns bland de riknade programridskvinnorna en hog
andel tjinstemin. Det betyder att bland den konstnirliga persona-
len representeras kvinnor i dnnu ligre utstrickning i programraden.
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Tabell 14 Solister: man och kvinnor vid 18 svenska orkestrar 2001-2002

2001-2002 Solister, man Solister, kvinnor
KFO 32 18
SRSO 24 17
GSO 23 11
Gévle SO 15 7
MSO 12 4
HSO 9 9
SON 20 10
Svenska Kammarorkestern 20 9
Jonképings sinfonietta 7 7
Musica Vitae 11 1
Camerata Roman (Camerata Nordica) 0
Nordiska Kammarorkestern Sundsvall 9 5
Uppsala Kammarorkester 10 3
Goteborgsmusiken 8 3
Norrlandsoperans symfoniorkester 10 6
Dalasinfoniettan 6 1
Vasteras Sinfonietta 6 6
Varmlands Sinfonietta 3 1
Summa 230 118

Kalla: orkestrarnas generalprogram 2001-2002.

Ovanstdende tabell visar att andelen solister som var min utgjorde
66 % och andelen solister som var kvinnor 34 %. For sisongerna
2003/2004 och 2004/2005 var férhdllandet i stort sett detsamma.

Manliga solister medverkar alltsd som solister vid nira dubbelt s3
ménga tillfillen som kvinnliga solister (Tabell 14) — inte heller hir
har utredningen sett nigra dramatiska skillnader éver tid.

Det finns ocksd en generell 6vervikt pd utlindska solister, fram-
forallt 1 de storsta orkestrarna. Antalet konserter genomférda med
svenska manliga solister Sverstiger dessutom antalet konserter ge-
nomférda med utlindska kvinnliga solister. Andelen verk som kom-
ponerats av kvinnor varierar i orkestrarnas utbud, men inte under
nidgon av de sisonger utredningen studerat har den &verstigit 5 %
fér musik komponerad av kvinnor.

Om det storsta antalet kvinnliga tonsittare hor till den samtida
konstmusikens filt, s3 foljer att en 6kad tonvikt pd idldre repertoar
ytterligare snéper kvinnliga tonsittares mojligheter.
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Det verkar som om tonsittaryrket av nigon anledning ir mindre
attraktivt f6r kvinnor 1 de Nordiska linderna in i linder som vi dr
vana att betrakta som mer problematiska i jimstilldhetshinseende:
enligt en italiensk studie, dr andelen kvinnliga tonsittare 8 % i
Sverige, 9 % i Osterrike, 9,5 % i Danmark, 10 % i Finland och
Norge, 11 % 1 Storbritannien, 22 % 1 Spanien, 30 % i Ukraina,
40 % 1 Ruminien och 42 % i Italien. (Killa: Fondazione Donne in
musica, 2003) Kan detta hinga ithop med att inga kvinnliga
professorer i komposition finns pd de nordiska hégskolorna? Den
samlade mojligheten att bli spelad? I alla hindelser s& tycks det som
att ett antal faktorer samverkar f6r att gora yrket mindre attraktivt
och tillgingligt f6r kvinnor 1 norden.

Trots en férdelning bland de yrkesverksamma musikerna med
60 % min och 40 % kvinnor, kan utredningen konstatera att
orkesterverksamheten ir l3ngt ifrdn jimstilld. Dirigenter, solister,
repertoar- och programrid domineras av min.

Utredningen bedémer att det behévs dkad kunskap, kompetens
och styrning di det giller jimstilldhetsarbetet inom orkester-
omridet.

6.2.1 Behov av jamstélldhetsarbete i orkestrarna

Foérhéllandet med den manliga dominansen i orkestrarna férklaras —
och férsvaras — oftast med att forindring “ir pd ging”.

Man pekar dessutom p& musikhdgskolans utbildningar, dir i dag
kvinnorna sigs vara i majoritet bland musikerstudenterna, nigot
som ytterligare forstirker bilden av en kommande boom avseende
kvinnorepresentationen i orkestrarna.

Orkesterforetridare (musiker, chefer m.fl.) ir ocksd noga med
att framhalla att i valet av stimledare ir det frimst spelkvaliteten
som avgdr valet av person — tillsammans med férmigan att leda
gruppen (musikaliskt). De flesta utredningen talat med tillbaka-
visar att det skulle kunna finnas nigot annat in kvalitetsaspekter
med i spelet d man efter provtjinstgoring slutligen viljer vem som
far posten. P4 ytan tycks det alltsi som om orkestern i jimstilld-
hetshinseende skulle vara i balans. Gir man vidare i strukturerna
blir dock bilden en annan.

Utredningen menar att det ir ett ledningsansvar att pd ett brett
och férdjupat plan arbeta med dessa perspektiv 1 verksamheterna.
Historien visar att det dr genom medvetet arbete pd minga nivder

84



SOU 2006:34 Om orkestrarnas verksamhet

som resultat och medvetenhet nds pd jimstilldhetsomridet — inte
genom att invinta utfallet av ”positiva trender”. En hogre medve-
tenhet och kunskap om jimstilldhetsperspektivet skulle férmod-
ligen bidra till en positiv utveckling {6r orkesterverksamheterna.

Jimstilldhetsintegrering, eller gender mainstreaming, ir rege-
ringens strategi for att uppnd jimstilldhet. (Prop. 1993/94:147).
Strategin innebdir att jamstilldbet ska integreras som ett perspektiv i
ordinarie sakfragor, i alla led av beslutsprocessen och verksambeten.
Jéamstilldbet skall uppnds genom att forindra normer, omfordela makt
och resurser i den ordinarie verksambeten. Arbetet ska utforas av dem
som normalt arbetar i verksambeten” (Citatet himtat ur Gor det
jamt”, Niringsdepartementet, 2001).

Utredningen menar att jimstilldhetsintegrering skulle kunna
vara ett sitt att inom orkesteromridet medvetandegéra sig om bl.a.
kénsskillnaderna inom verksamheterna.

Kommittén f6r jimstilldhet pd scenkonstomridet, som limnar
sitt betinkande under 2006, kommer att foresld strategier och
metoder f6r hur scenkonstinstitutionernas arbete med jimstilld-
hetsfrigor kan utvecklas.

6.3 Musikerna och arbetssituationen

Musikern besitter en hégt specialiserad kompetens. En ling utbild-
ningstid pd hogskolenivd, féregdngen av individuell instrumental-
undervisning som pdbérjats fore tio drs dlder hor till vanligheterna.
Yrkesidentiteten drivs att ett starkt kvalitetskrav och sdvil de yttre
som de egna prestationskraven ir mycket stora. Kraven pi att bide
ha forméga till anpassning 1 orkesterspel och att individuellt
befinna sig pd en speltekniskt hég nivd ir omvittnade av minga
musiker och flera studier.

Orkestermusikern, vars vardag innehdller ett stort mitt av yttre
krav (frén kollegor, dirigenter och publik), kombinerar de egna
hogt stillda kraven med smd kontrollméjligheter. I skriften Artis-
ters hilsa och arbetsmiljo (utgiven av Institutet fér psykosocial
medicin, IPM, 2001) redogérs bl.a. f6r en undersékning i vilken
olika yrkesgruppers upplevelse av egna piverkansmojligheter och
beslutsutrymme. I denna undersékning var det bara en yrkeskate-
gori som fick lika liga poing som symfonimusikern: tunnelbane-
forare.
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Den stress som musikern utsitts for resulterar inte sillan i
fysiska besvir och ont i nacke, axlar och rygg. Till de konkret
spelrelaterade pédfrestningar musikern kan uppleva kan ocksd
obekvima arbetstider, l18ga 16ner och annat héra till det som okar
den negativa stressen. Minga musiker har ocksd dryga 1an for att
bekosta de instrument som de behéver f6r yrkesrollen. Fér minga
musiker, inte minst de frilansande musikerna, innebir yrkeslivet
ménga och ldnga resor for inkomstens férvirvande.

Inom de olika orkesterverksamheterna tycks ocksi olika former
av kompetensutvecklande insatser vara sillsynta, och flera
musikerrepresentanter har under utredningens arbete framfért
behovet av att ge plats it exempelvis externa instrumentcoacher
m.m., som ett led i det kollektiva kvalitetsarbetet.

For att kunna fungera pd en tillfredstillande konstnirlig nivd ir
det dirfor viktigt att det finns skilig tid f6r dterhimtning och vila
mellan konserter och repetition. I riksavtalen mellan Sveriges
Yrkesmusikerforbund  (SYMF) och arbetsgivarorganisationen
Svensk Scenkonst finns dirfor detta reglerat, s att grinser satts for
hur ménga och ldnga repetitioner och konserter som kan avkrivas
musikern inom ramen for en tjinst, innan en vilodag ska kunna tas
ut.

Nirvaron av professionella musiker i en stad eller region har
naturligtvis stor betydelse, inte bara forde professionella orkest-
rarna och dess publik, utan ofta ocksd musiklivet utanfor institu-
tionerna — kyrkor, kammarmusikféreningar, amatérorkestrar och
musikskolor ir nigra som ir en del av minga professionella
musikers kontaktnit och verksamhetsfilt vid sidan av arbetet i
orkestern.

For de frilansande musikerna, med rorligheten som férutsittning
for verksamheten, finns ytterligare problem i form av férméins-
beskattade reseersittningar och traktamenten, ett problem som
berérts ocksd 1 Konstnirerna och trygghetssystemen (SOU 2003:1).
I dag finns heller inga mojligheter till flerdriga produktionsstdd for
de fria musikgrupperna. Méjligheterna att utanfor institutionernas
hign skapa sig en framtid som musiker ir med andra ord ganska
besvirliga i dag.

Enligt Hogskoleverkets rapport Arbetsmarknad och Hdogskole-
utbildning (2004:36 R) har personer med konstnirlig examen en
mycket lig etableringsgrad pid arbetsmarknaden. ”Av dem som
examinerades 2000/01 hade endast 33 % etablerat sig pd arbets-
marknaden dr 2002 (2004:36 R). Detta var en minskning med
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4 procentenheter jimfoért med foregiende &rskull. Denna rapport
avser visserligen samtliga konstnirliga utbildningar, och det ir svért
att med sikerhet yttra sig om behovet av arbetskraft pd musik-
omridet, med den dynamik som rider mellan institutionellt arbete
och ett "fritt” musikliv dir verksamheten bedrivs i form av projekt,
festivaler, tillfilliga konsertserier m.m.

6.3.1 Lonen och arbetstidsuttaget

Sveriges Yrkesmusikerférbund organiserar 1 dag flertalet av de
inom orkestrarna verksamma musikerna; férbundet har cirka 2 200
medlemmar varav 650 definieras som frilansare. Central férhand-
lingspart dr svensk Scenkonst. Enligt riksavtalet (dr 2005) mellan
Svensk Scenkonst och SYMF ir ligsta 16n f6r en tuttimusiker (dvs.
en musiker utan ledande uppgifter i stimman) 15 558 per médnad;
for stimledare 16 952 per minad. I samtalen med orkestrarna och
med representanter for SYMF framgdr att det dr i dag f3 fast
anstillda musiker som ersitts med dessa ligsta nivier.

Den statistik som SYMF gjort tillginglig f6r utredningen visar
de ungefirliga hogstanivierna fér musikerna.

For tuttimusiker finns — 1 de mest vilbetalda orkestrarna — en
ingdngslon pd 21000 kronor per minad med garanterad lone-
utveckling till 25 800 kronor. Dessutom tillkommer utéver detta
cirka 1900 kronor per ménad i fasta tilligg avseende inlést OB-
ersittning med flera ersittningar.

For stimledare i denna kategori, bérjar lénen pd 24 500 kronor
med en léneutveckling upp till cirka 30300 (tilligg enligt ovan
tillkommer med cirka 2 100 kronor) (Killa: SYMF, 2005).

For konsertmistaren och solocellisten finns oftast sirskilda
overenskommelser som innefattar en radikalt hégre 16n in stim-
ledarna samt i tilligg en rad framférhandlade ledigheter. Vad avser
skillnader mellan orkestertyper har det av utredningens samtal med
orkestrarna framgdtt att symfoni- och operamusikerna i de storre
orkestrarna ir generellt bittre avlénade in musikerna vid de mindre
orkestrarna och storbanden.

Enligt en SCB-undersdkning som presenterades i Konstnirerna
och trygghetssystemen (SOU 2003:21), var instrumentalister den
svenska konstnirskategori som tjinade genomsnittligt mest.

Som utredningen konstaterade i avsnittet 4.1, byggs orkestern
efter en tinkt repertoar. Den fullt utbyggda symfoniorkestern ir

87



Om orkestrarnas verksamhet SOU 2006:34

byggd for att omfatta repertoar som fordrar olika mdnga musiker —
i princip kan antalet musiker som behévs i ett konsertprogram
vixla mellan cirka 40 och cirka 100.

P4 avtalssidan skiljer sig situationen for de olika orkestertyperna
&t, ndgot som ir en foljd av sdvil branschegna traditioner som av
repertoarpolitik. Det ir 1 dag inte mdjligt f6r en arbetsgivare att
stilla samma krav pd en orkestermusiker som pi en linsmusiker
anstilld i en linsmusikdriven orkester, och detta beroende pa de
olika avtalstexter som reglerar relationen mellan musiker och
arbetsgivare i de olika orkestertyperna. For orkester- och opera-
musikerna féreligger inte skyldighet att medverka i kammarmusik-
spel. Inte heller klassrumsbesok med instrumentdemonstrationer
eller liknande insatser for att méta barn och unga ingdr med
sjilvklarhet i1 arbetsuppgifterna.

For stimledarna i operaorkestrarna foreligger skyldighet att
spela i bland annat kammaroperasammanhang vid behov.

Avtalen mellan musikerfacken och arbetsgivarna medger 1 dag ett
schemalagt arbetstidsuttag pd 29 s.k. podietimmar i veckan — det
vill siga den tid som anvinds tll repetition, konsert eller
forestillning. Sett 6ver hela bredden av orkesterstrukturer finns
dock skillnader i vad man anser ligga inom ramen fér podietiden.
Inriknat 1 veckoarbetstiden om 40 timmar finnas alltsd 11 timmar i
form av en sorts fértroendetid som ir avsedd for férberedelser, och
inte mojlig att schemalidgga f6r arbetsgivaren. Motsvarande avtal i
England, stipulerar 33 podietimmar i veckan. I Norge ir
motsvarande verenskommelse om 25 timmar.

Utredningen fingade 1 arbetets inledande fas upp signaler om att
medan de Engelska BBC-orkestrarna i stort sett nyttjar hela den
overenskomna podietiden, hér det 1 de svenska orkestrarna till
ovanligheterna att utnyttja de inom avtalet méjliga 29 podietim-
marna per vecka.

I en genomlysning av musiklivet i Géteborg ( Hinder i Musiken,
Goteborgs kommun, 2005) skriver utredaren Niklas Rydén:
“Minga anser att man p3 institutionerna méste borja diskutera och
ta tag 1 frigor kring arbetstider, otidsenliga fackliga krav, omodernt
skritinkande, ineffektivitet, dubbelarbete med massor av extra-
knick, outnyttjade personalresurser, despotiska och patriarkala
maktstrukturer och mycket annat. Det finns ett stort motstind
mot sddana férindringar, men det kommer med stor sannolikhet
att bli nédvindiga i framtiden.”
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Av ovanstiende skil skickade utredningen ut en forfrigan till
samtliga orkestrar, foér att klargéra situationen med arbetstids-
uttaget 1 de svenska orkestrarna.

Framférallt de stora orkestrarna har ett forhillandevis ligt
individuellt arbetstidsuttag, sett till det avtalade taket om 29 podie-
timmar. Férfrigan frin utredningens sida avsg att ge en dversiktlig
bild av arbetstidsuttaget i de svenska orkestrarna.

De flesta orkestrar har férsokt ge en s8 tydlig bild som méjligt av
liget vid de respektive verksamheterna. 26 av 28 orkestrar har
svarat pd enkiten.

Utifrin enkitsvaren bedémer utredningen att podietidsuttaget
vid de svenska orkestrarna pendlar mellan cirka 50 %—80 % av de
avtalade ramarna f6r podietiden, riknat pd en genomsnittlig nivd i
de olika stimmorna i orkestrarna. Uttaget pd forsta- och andrafiol-
stimmorna tycks vara hégre dn i de 6vriga stimmorna pd de flesta
symfoni- och operaorkestrarna, medan uttaget pd blassidan ir ligre.

Vid sidan om podietiden har framférallt de sm& kammarorkest-
rarna med linsuppdrag ofta turnéer med ménga och dryga resdagar,
vilket gor att deras arbetstidsmitt som regel blir hégre in
symfoniorkestrarnas och operaorkestrarnas som ir mer stationira
till sin karaktir. De storre operaorkestrarna har ett joursystem som
gor att det kollektiva uttaget — teoretiskt — blir visentligt hogre in
genomsnittet. Joursystemet gor ocksi att musikerna mdste vara
beredda att rycka in pd kort varsel, eller — i vissa fall — ansvara for
att det finns en ersittare pd plats.

I tilligg till de avtalade fem veckornas semester, dr det vanligt
med sivil héstlov, jullov, sportlov och pasklov fér musikerna i de
stora orkestrarna. I de mindre orkestrarna innebir oftast varje
uttagen kollektiv arbetsdag att alla musikerna ir i tjinst, med en
generellt hogre individuell arbetsbérda fér musikerna 4n i de stora
orkestrarna. I de storre orkestrarna gor repertoarvixlingen att alla
musiker inte behévs pd podiet hela tiden.

Olika faktorer medverkar allts3 till att orkestrarna pi ménga hall
alltsd inte ser sig kunna ta ut s8 mycket arbetstid som avtalen ind3
medger:

e Kraven pd variation av repertoar och dirmed orkesterstorlek
medfoér en vixelvis overtalighet i framforallt de storsta or-
kestrarna.

e De allt hogre kostnaderna for dirigenter och solister kan med-
verka till att firre konserter kan genomféras.
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Arbetstidsuttaget dr en viktig friga ur manga aspekter. En av dessa
ir naturligtvis i vilken grad skattebetalarna fir en utvixling pd de
inbetalade kulturkronorna. Men ocksa frilansmarknaden och de fria
grupperna pd musikomridet paverkas av ett l3gt arbetstidsuttag i
orkestrarna: det ir inte ovanligt att orkestermusiker frilansar de
dagar de inte ”behdvs” 1 orkestern, och di utan att behova ta
ganstledigt. Nigra orkesterledare talar till och med om att *vi
slicker sjilva ut frilansmarknaden”.

I samtalen med orkestrarna, har ndgra féretridare argumenterat
for att musikeryrket ir rorligt till sin karaktir, och att frilansandet
vid sidan av heltidsjobbet ger mycket tillbaka till arbetsplatsen 1
form av hogre lust och kvalitet — en synpunkt, som utredningen
anser ha viss relevans for virderandet av férhillandena vid de olika
orkestrarna. Men frilansandet vid sidan av en heltidsanstillning bor
inte inverka negativt p marknaden fér musiker utan fast tjinst.

Det ligger lingt ifrdn utredningens uppdrag att tala om fér
arbetsmarknadens parter hur de ska férhandla. Inte heller ir det en
uppgift fér utredningen att sl fast hur mycket en enskild musiker
ska arbeta eller under vilka former. Diremot kan utredningen
konstatera att det nuvarande arbetstidsutnyttjandet vid de stora
orkestrarna periodvis ir férvdnande l3gt. Det idr viktigt att komma
ihdg att orkesterledningarnas ansvar fér hur praxis har utvecklats i
orkestervirlden ir betydande.

Repertoaren vid orkestrarna paverkar alltsd behovet av musiker
(se avsnitt 6.1). Men dven olika typer av kollektiva riksavtal
pdverkar 1 vilken utstrickning en musiker kan tas ut i tjdnst.
Utredningen menar att det ir svért att se orsakerna till de inbérdes
stora skillnaderna i podietidsuttag mellan orkestrarna.

Nedan skisserar utredningen en tankekedja som séker placera
arbetstidsproblematiken i ett vidare perspektiv:

e De flesta mojligheterna till fast arbete for utbildade musiker
finns inom ramen fér orkesterinstitutionerna. Dessa institu-
tioner uppbir den 6verligset storsta andelen offentlig finan-
siering pd det professionella musikomridet. Till storsta delen
dgnar sig institutionerna &t en tidsmissigt relativt avgrinsad
repertoar.

e Dirav f6ljer att statens nuvarande bidragsférdelning skulle
kunna sigas stddja en innehillslig snedvridning av repertoar,
simre mojligheter och en begrinsad arbetsmarknad for de
musiker som vill arbeta med annan repertoar in den som
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framférs inom ramen for institutionerna. Det handlar om
samtida konstmusik, barockmusik, renissansmusik, professio-
nell kér- och vokalmusik, kammarmusik i alla évriga former.
Men det handlar ocksd om folkmusik och jazz, former som
trots hogkvalitativa uttryck och utévare inte finner ndgon
storre plats inom ramen f6r de offentligt finansierade institu-
tionernas ram.

e D3 det generella podietidsuttaget i orkestrarna dessutom ir ligt
(cirka 50-80 % av det schemaliggningsbara arbetstidsmattet)
med stora mojligheter till frilansarbete inom ramen {ér
anstillningen, forsviras intridet pd arbetsmarknaden for fri-
lansmusiker ytterligare.

e Orkestrarnas kostnader f6r ullfilligt anstillda uppgick 2003 till
cirka 50 miljoner kronor — sett i skenet av det l3ga nyttjandet av
den samlade musikerresursen bér detta nigot som behéver
problematiseras av branschen.

e Det kan dirfér finnas starkt vigande skil f6r arbetsmarknadens
parter att gemensamt se 6ver den kultur som utvecklats inom
ramen f6r framforallt de stora orkesterinstitutionerna.

o Framforallt fér de orkestrar som befinner sig utanfor
Stockholm ir férmansbeskattningen pd resersittningar och
traktamenten ett tilltagande problem. Hir finns, menar utred-
ningen, en motsigelse mellan de kulturpolitiska milen och de
mojligheter som skattelagstiftningen ger just de institutioner
som genom sitt geografiska lige utgér en stark del 1
realiserandet av de delmal som talar om att staten ska verka for
att alla fir mojlighet till delaktighet 1 kulturlivet och till
kulturupplevelser”.

6.4 Aterviaxten

I direktiven stir att utredningen skall ”belysa de kommunala
musikskolornas betydelse for rekryteringsunderlaget.” 2004 fanns
det 1 Sverige 171 musikskolor och 111 kulturskolor i Sveriges
kommuner med sammanlagt cirka 360 000 elever.
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6.4.1 Musikskolan — och andra aktorer

e Musik- och kulturskolan utgér en viktig grund for 3ter-
vixten av professionella musiker pd de traditionella orkes-
terinstrumenten.

e Antalet elever som spelar i musikskolans symfoniorkestrar
har sedan 1987 minskat med 30 %.

e Det finns i dag 3 eller inga sjilvklara och formaliserade
kontakter mellan de statligt delfinansierade orkestrarna och
de andra linkarna i den kedja som skapar férutsittningar for
en god &tervixt pd musikersidan. De modeller som
Géteborgs Konserthus skapat med sin sportlovsorkester,
Norrbotten Big Band med AYJO, ir positiva exempel pd
hur orkestern kan agera vird f6r samarbeten i vilka musik-
och kulturskolan ir en del.

e Vid sidan om musik- och kulturskolan utgér amator-
orkestrarna en ytterligare link 1 den musikekologiska
niringskedjan. Minga amatdrorkestrar och musikskolor
rapporterar (i de undersdkningar som foretagits av deras
foretridare) en 13g frekvens pd samarbeten mellan dem och
den professionella nivan.

e I dag finns endast ett litet utbud med konstmusikaliskt
innehdll 1 TV och radio som ir direkt riktat till barn- och
ungdomar.

Utan tvekan har uppbyggnaden av den kommunala musikskole-
verksamheten haft en mycket stor betydelse fér framvixten av allt
fler — och allt bittre — svenska musiker. Manga av Sveriges profes-
sionella musiker har lagt grunden fér sitt framtida yrkesliv i de
symfoniorkestrar och mindre ensembler som ingdtt i musikskolans
utbud. Innan de nir orkestrarna och det professionella musiklivet
finns ocksd en rad andra aktorer pd det musikpedagogiska omridet,
som tar vid efter — men ocksd parallellt med — musikskolan. Vi
tinker hir nirmast pd forberedande yrkesutbildningar som Falun
Musikkonservatorium, samt ett antal folkhégskolor som med sina
musiklinjer har befist och férfinat de kunskaper som musikskolan
lagt grunden till, innan de blivande musikerna gér sitt intride pd
nigon av landets musikhégskolor.

Ocks3 de i1 Sveriges Orkesterférbund (SOF) organiserade 353
svenska amatororkestrarna, med sina cirka 11 000 amatérmusiker,
spelar hir en ofta avgérande roll f6r ungdomar som parallellt med
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enskild undervisning vill utveckla sitt intresse och bredda sina
kunskaper i orkesterspel.

Utredningen har ocks3 tagit del av en inventering av Musik- och
Kulturskolor 1 Vistra Goétaland som genomforts av Annika
Ottosson pd uppdrag av Vistra Gotalandsregionen (Inventering av
Musik- och Kulturskolor 1 Vistra Gotaland 2003).

Atervixten hotad

Sedan 1970-talet har antalet instrumentalelever pd musik- och
kulturskolan minskat med 26 procent. Minskningen ir inte generell
over alla instrumentgrupper — ndgra, t.ex. trombon har istillet 6kat
under perioden (Killa: Musikalisk Méngfald, Sveriges Musik- och
Kulturskolerdd 2002).

I den studie som genomforts av Sveriges Musik- och Kultur-
skolerdd (SMOK) 2005, visas att antalet elever som spelar i musik-
skolans symfoniorkestrar har minskat frdn 4282 elever 1987 till
2 986 elever 2005 — en minskning med 30 %. Riknat i antal orkest-
rar 1 musikskolan motsvaras siffrorna av 113 orkestrar 1987 och 86
orkestrar 2005, dvs. en minskning med cirka 34 %.

Diremot 6kar elevantalet under den studerade perioden fér de
mindre blisorkestrarna, strikorkestrarna, striktrio/kvartett/kvin-
tett, renissans- och barockensemble. Men den kanske storsta
enskilda 6kningen av elevantal har skett bland de ensembler och
grupper som spelar rock, pop och funk. Dessa gruppers elevantal
okar under perioden frin 1305 elever till 5106 elever, eller en
6kning med 290 %.

Nedanstdende tabell (15) lyfter utvecklingen fér ndgra av de
traditionella orkesterinstrumenten. Tabellen visar ett dramatiskt
sjunkande elevunderlag pd framforallt klarinett. Sammantaget pekar
dessa trender pa att dtervixten av svenska orkestermusiker kan vara

hotad.

Tabell 15 Utveckling pa nagra instrumentkategorier inom den kommunala

musikskolan
ir Trumpet Klarinett Fagott
1976-77 8539 15438 230
2001-2002 5563 5782 148

(Elevstatistik kommunala musikskolan: antal elever/instrumentkategori. Kélla: egen bearbetning
av uppgifter ur undersokningen "Musikalisk mangfald”, Sveriges Musik och Kulturskolerad 2002).
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Musik- och Kulturskolornas féretridare talar om de ménga
férvintningar som finns pd verksamheterna: amatérorkestrarna
behéver medlemmar fér sin &verlevnad och det professionella
musiklivet oroas av att allt firre vill satsa pd en yrkesmusikerkarriir
inom de klassiska genrerna. Samtidigt, menar man, fir musik- och
kulturskolorna ofta agera problemlésare di grundskolan egen
musikundervisning pd flera hill fungerar diligt. Andra vill att
musik- och kulturskolorna ska vara en bred och bra fritidssyssla fér
barn och unga, dir de fir utlopp f6r sina egna intressen.

Samtidigt som detta ir ett tecken pd att skolformens tjinster
efterfrigas av minga saknas ofta tydliga mél och uppdrag frin de
kommunala huvudminnen, och den roll som musik- och
kulturskolan férvintas spela blir dirmed diffus — skolform eller
fritidsnoje? Ar det arv eller fornyelse som musik- och kultur-
skolorna ska igna sig 4t? Bland musikskolornas egna ambitioner
finns 1 dag bade att svara mot efterfrigade tjinster och virnandet av
ett kulturarv.

Utgingspunkterna och rekryteringsméjligheterna f6r de Musik-
och kulturskolorna i landets kommuner varierar kraftigt. Endast
fyra kommuner har i dag valt att ha helt avgiftsfria musik- och
kulturskolor — avgifterna for de &vriga varierar kraftigt, och den
hégsta terminsavgiften ligger i dag pd 1400 kronor. De hogsta
avgifterna far naturligtvis konsekvenser fér bredden av elevunder-
laget. Sex kommuner saknar dessutom helt musik- och kulturskola.

Det finns alldeles tydligt ett sviktande underlag for vissa
traditionella ensembleformer inom musikskolan. P4 sikt kommer
detta att helt sikert fi konsekvenser fér de professionella
orkestrarnas rekryteringsbas — men ocksd for det framtida publik-
underlaget. Ett tidigt grundlagt intresse for den klassiska musikens
olika ensembleformer och egen erfarenhet av spel i dessa okar
enligt flera bedomare intresset for att gd pd konserter.

Orsakerna till det minskade elevunderlaget — kanske sirskilt pd
triblissidan, men generellt ocksd avseende deltagande 1 symfoni-
orkesterspel pd musikskolan — torde vara minga och komplexa. I
inventeringen av musik- och kulturskolorna i Vistra Gétaland
anges ndgra av styrkorna och svagheterna med regionens musik-
och kulturskolor. P4 den positiva sidan hamnar det faktum att
musikskolorna har en férhillandevis stark férankring i kommu-
nerna, och ger en “gedigen grundutbildning fér blivande yrkes-
musiker 1 traditionell bemirkelse”. Men ocksi att musikskolan,
med sin unika kompetens ocksd utgér en mojlig resurs for bade
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kommunernas kulturliv och utvecklandet av den obligatoriska
skolan. Bland svagheterna listar Ottosson bl.a. att det rider en
obalans mellan det i musikskolan hégt prioriterade kulturarvet och
dagens konstnirliga uttryck — men ocksd att det rider brist pd
tydliga politiska uppdrag till musikskolan. I dag saknas ocksd ett
uppdrag for hogskolan att utbilda pedagoger till musik- och
kulturskolorna.

Aven “hotade” instrumentkategorier kan dock i vissa musik-
skolor uppvisa en stabil tillstrémning av elever — ofta beroende pd
en individuell lirares férmdga att skapa intresse kring instrumentet
och entusiasmera barn och unga for detta.

Sikert finns ocksd avsaknaden av synliga férebilder med som en
orsak till vikande elevunderlag. Runt om barnen och ungdomarna
domineras bilden av musiken som innehdll och foreteelse av helt
andra instrumentkategorier och musikstilar.

SR sinde mellan 8ren 2001-2003, 45 362 timmar s.k. ”litt” gram-
mofonmusik och 4 160 timmar s.k. ”seriés” grammofonmusik (Killa:
Radio och TV i allminhetens tjanst, SOU 2005:1).

De musikprogram som sints i SVT och riktats till barn och unga
har évervigande haft ett populirmusikaliskt innehall — till undan-
tagen hor den miniserie som bl.a. presenterade symfoniorkestern i
Bolibompa under 2004/2005. Veckans konsert i SVT — och andra
utsindningar med i huvudsak konstmusikaliskt inneh8ll — har fyllt
en viktig funktion fér att bl.a. generellt synliggéra orkestrar och
operaproduktioner fér en bredare publik. Men det totala musik-
utbudet i sdvil SVT som SR domineras av populirmusik. T de
kommersiella kanalerna ir de traditionella orkesterinstrumenten
relativt osynliga. Det allminna utgdngslige musikskolorna har fér
att kunna locka elever till de traditionella orkesterinstrumenten ir
alltsd inte alldeles lysande.

6.4.2 De professionella orkestrarnas egna insatser for
atervaxten

Orkestrarna sjilva har, vid sidan om de samverkansprojekt som pd
ndgra hill drivs med musikskolor, ocksd pdborjat samarbeten med
musikhdgskolornas utbildningar. Fokus dr hir de ungdomar som
redan kommit mycket ldngt 1 vigen mot ett professionellt liv som
musiker. Vid Hoégskolan f6r scen och musik 1 Géteborg utbildar
SNOA (Swedish National Orchestra Academy) musikerstudenter
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specifikt 1 orkesterspel. Studenterna vid SNOA har ocksd en
sirskild relation till Goteborgs Symfoniker och Géteborgs
Konserthus — studenterna fir tilltride till de anstillda musikernas
utrymmen och fir mojlighet att praktisera 1 den professionella
orkestern. Dessutom gér SNOA ett antal orkesterkonserter per ar
dir studenterna moter professionella dirigenter och solister;
studentorkestern blandas d& ocks& upp med professionella musiker.
Ett antal studenter vid Kungliga Musikhogskolan i Stockholm har
mojlighet till handledd praktik vid Stockholmsorkestrarna.
Dirigenteleverna vid Kungliga Musikhogskolan i Stockholm bereds
1 olika samverkansprojekt méjlighet att dirigera professionella
orkestrar.

Nigra av orkestrarna medverkar ocksid som ackompanjerande
orkestrar di diplomstudenter frin de olika musikhdgskolorna ska
gora sina examensprogram, eller di tivlingar fér unga solister
avgors.

Férutom problemet med bristen pa synliga forebilder i media,
spelar ocksd konkurrensen med andra fritidssysselsittningar in.
Dirfor torde vikten av att bygga allianser med andra aktorer pd
omridet vara stor. I vilken utstrickning samverkar orkestrarna och
linsmusiken med de musik- och kulturskolor, ungdomar och
amatdrorkestrar som utgor ett viktigt fundament f6r dtervixten pd
omréidet?

Som framgdr av samtalen med orkestrarna finns i dag samarbeten
mellan orkestrarna och de kommunala musik- och kulturskolorna
pd flera hill i landet. P3 de flesta hill ir inte dessa samarbeten
formaliserade, 1 den meningen att det finns 6msesidiga dtaganden
som garanterar ndgon form av kontinuitet.

Bland de mest uttalade undantagen fr8n denna regel ser vi
Norrbotten Big Bands verksamhet med en arligen &terkommande
uppsdkande verksamhet 1 linets musikskolor, samarbeten med
musikskolornas lirare i ett lirarstorband samt Arctic Youth Jazz
Orchestra (AYJO), en sorts lirlingsorkester som medverkar till att
skapa en nira kontakt mellan musicerande ungdomar och de pro-
fessionella utévarna i storbandet. Men ocksd den barn- och ung-
domsverksamhet som bedrivs vid Géteborgs Konserthus fértjinar
att nimnas 1 detta sammanhang — den s.k. Sportlovsorkestern fyller
en stark funktion f6r att skapa ett intresse f6r orkesterspel bland
eleverna i musikskolorna i Géteborg. Malmé Opera och Musik-
teater har genom sina projekt med musikskolorna skapat en kon-
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taktyta mellan professionella musiker och elever. Stockholms Lins
Blasarsymfoniker har ett brett samarbete med linets musikskolor.

De flesta orkestrar har ndgon form av programverksamhet riktad
till barn. M&nga tusen barn kommer 4rligen till konserthusen runt
om 1 Sverige for att lyssna pd klassisk musik och introduceras i
orkestervirlden. Mer ovanlig ir den typ av skapande verkstider, dir
barn och ungdomar fir prova pd att komponera och préva sina
alster pd professionella musiker, som prévats under en rad ar
framforallt av Goteborgs Konserthus, men ocksid av Nordiska
Kammarorkestern 1 Sundsvall.

6.5 Spridning

e Over hela Sverige skulle en 6kad samverkan mellan fram-
forallt de mindre regionala orkestrarna kunna medverka till
en stdrre spridning av orkestermusik av sivil det mindre
som det storre formatet.

e De 15 statligt stddda orkestrarna foérlorade sammantaget
nira 200 000 betalande besckare under perioden 1998-2003,
frdn 720 000 besokare till 534 000 besokare — eller cirka
25 % av sin publik.

e Tillgdngen av orkestermusik i hela landet ir beroende av en
serie faktorer. Efterfrigan, férekomsten av konsertarran-
gorer, konsertlokaler, ekonomiska prioriteringar hos bide
orkestrar och konsertarrangdrer ir bara ndgra av de styrande
faktorerna.

e For att 1 framtiden kunna skapa en tydligare bild av till-
gingen pd orkestermusik i hela landet bér en mer genom-
arbetad statistikinsamling goras, dir hinsyn till orkestertyp
och -storlek, vilka som har arrangerat konserterna och i
vilka lin de olika orkesterkonserterna dgt tum bér vigas in.

e De stora orkestrarna har minskat turnerandet utanfér sin
hemkommun.

e Svenska Rikskonserters spelar en central roll fér spridningen
av orkestermusik 1 hela landet.

e De fullt utbyggda symfoniorkestrarna finns i sédra Sverige,
varfor tillgdngen till just denna orkesterform torde vara ligst
i de norra delarna av Sverige.
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e Det ir viktigt att mojligheterna for orkestrarna till inter-
nationellt turnerande férstirks som ett led i att bl.a. stirka
den konstnirliga nivdn och sprida svensk musik utomlands.

e Aven om Radiosymfonikerna i dag i princip inte erhiller
statliga bidrag, ser vi det som viktigt att Radiosymfoni-
kernas sirstillning ur medialt konkurrenshinseende for-
valtas, s att de kan utgéra ett kraftfullt innehdllsligt komp-
lement till den 6vriga orkestermusik som spelas i radio.

e SR:s och SVT:s utsindningar domineras av s.k. "littare” musik.

I utredningens direktiv stir att “utredaren skall analysera orkest-
rarnas regionala verksamhet, liksom den 6vriga regionala musik-
verksamhetens, arrangdrernas, Rikskonserters samt Radio och TV:s
roll f6r spridningen av orkestermusik 1 hela landet.

De 28 orkestrar som utgjort utgdngspunkten i utredningens
analys av orkesterverksamheten omfattar inbérdes stora skillnader.
Skillnader i friga om antal musiker (frin 15 tll 113), skillnader i
uppdrag frdn huvudminnen avseende regional verksamhet och
skillnader 1 mojligheter till flexibla lésningar. De uppgifter
utredningen har haft tillginglig for att kunna géra analysen om 1i
vilken grad de olika svenska linen fir tillgdng till orkestermusik
hirror dels frin orkestrarna sjilva och dels frn Statens Kulturrdd.

Beroende pd hur man definierar begreppet orkester fir man alltsd
olika resultat d& man vill studera spridningen av orkestermusik i
hela landet. 17 lin har i dag orkesterverksamhet i nigon form.
Halland, Jimtland, Sédermanland och Blekinge har i dag inga egna
orkesterinstitutioner med statligt stod f6r orkesterverksamhet eller
stdd till orkesterverksamhet genom linsmusiken (i Blekinge finns
dock Marinens Musikkdr). For dessa lin torde tillgingen till
levande orkestermusik vara ligre dn 1 de ovriga linen och
regionerna. Invinarna i S6dermanland och Halland, har genom sin
relativa nirhet till orkestertita regioner stérre mojligheter till att ta
del av orkesterverksamhet dn exempelvis jimtlinningarna. Genom
de turnéslingor med orkestermusik som Svenska Rikskonserter
ligger, ndr framforallt de stora symfoniorkestrarna ut till andra
delar av landet.

Om mittet for en god spridning av orkestermusik ligger i det
levande métet med den stora symfoniorkestern, s har alla delar av
landet vid en jimforelse med de stora orkestrarnas residensstider
Givle, Géteborg, Helsingborg, Malmo, Norrképing och Stockholm,
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lag tillging pd orkestermusik. Sett ur perspektivet att de 17 or-
kesterlinen sammantaget uppvisar ett spann orkestrar som har frin
15 till 113 musiker, ir det istillet ett prov pd en enastiende bredd;
dessutom representerar dessa orkestrar strikorkestrar, storband,
blisorkestrar, sinfoniettor och symfoniorkestra, vilket ocksg ger en
viss bredd pa innehallet.

Ur den aspekten ir det snarare tillgingligheten pd hela bredden
av orkestral musik som utgér det problematiska. Alla i Sverige har
inte tillgdng till symfoniorkester, men inte heller av kammar-
orkester, blsorkester eller storband.

Ocks3 arrangdrernas betydelse dr nigot som 1 skenet av den vida
spridningen av verksamheter fir varierande resultat beroende pi
vilken typ av orkester man viljer att tala om. Tillgingen till
konsertlokaler ir ytterligare en parameter att ta in i berikningen.
Oavsett vilka faktorer man liter vara styrande i analysen, uppstar
ytterligare avgrinsningsproblem di utformningen av Kulturridets
statistik dr en av utgdngspunkterna. I denna statistik finns
exempelvis fi eller inga avgrinsningar avseende storleken pa
orkester. Problemen med den tillgingliga statistiken frin
Kulturrddet ir bl.a.:

e att det inte gr att utlisa 1 vilken form och storlek pd orkester
som orkestrarna turnerat med. Om det ror sig om hela orkes-
tern, halva eller innu mindre grupper som spelat de rappor-
terade konserterna gdr inte att utréna med ledning av dagens
statistik,

e att statistiken f6r de orkestrar som redovisar sin verksamhet
inom ramen for, eller tillsammans med, linsmusikens verksam-
het, vid en nirmare undersdkning innehiller sivil kammar-
musikkonserter, orkesterkonserter som konserter med inképta
produktioner (av okind typ) i klump,

e att det inte skiljs mellan konserter som arrangerats av orkestern
sjilv och konserter som haft externa arrangérer.

Utredningen har inte kunnat pd en detaljerad niva reda ut den sam-
manblandning som 1 dag existerar inom ramen {ér den av Kultur-
ridet insamlade statistiken.

Problemen, eller hindren, fér spridningen av orkestermusik
skiktar sig pd flera nivder. Inte heller hir gir det att féra ett
entydigt resonemang som ir giltigt for alla orkestertyper och
organisationsformer. Fér de mindre orkestrarna, innebir tillgdngen
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pd lokaler sillan det storsta problemet. Det finns for de flesta
orkestertyper mindre nitverk av arrangdrer som pi kontinuerlig
basis tar emot subventionerade orkesterkonserter, iven om flera
orkestrar menar att antalet konsertarrangdrer som intresserar sig
for orkestermusiken ir lagt. I vissa lin utgdr ockss en forlustgaranti
frin linsmusiken fo6r de arrangérer som viljer att ta emot en
mindre linsorkester — detta for att ytterligare stimulera efterfrigan.
Detta kan f6r flera arrangorer komplettera det arrangérsstéd som i
olika grad utgdr frin den kommunala nivin och frin staten.

I samtalen med orkestrarna framkom att huvudmannakrav pd
hégre kostnadstickning ibland kan skapa problem fér orkestern d3
den turnerar utanfdér sin region. Detta medfér i sin tur hogre
kostnader f6r en arrangér som vill ta emot en orkester som inte
kommer frdn den egna regionen.

Det ir framforalle tillgdngen p& symfonisk musik som har de
storsta inbakade hindren f6r spridning &6ver landet. De stora
symfoniorkestrarna verkar (med undantag f6r Givle SO) framfor-
allt nedanfér Dalilven med en verksamhet som prioriterar konser-
terna 1 de egna konserthusen. Dessutom ir symfoniorkestrarna
genom sin storlek dyrare att bide transportera och logera.
Dubblering av konserter i regionerna ir i dag ocks beroende av en
méngfald andra faktorer, t.ex.:

1. Att det finns arrangorer som ir bdde har rdd och ir villiga att ta
emot/engagera orkestern

2. Att konsertlokalerna motsvarar kvalitets- och andra aspekter.

3. Att publikunderlaget ricker till f6r att motivera en extra kon-
sert

Kulturrddets statistik ger vid handen att de 15 orkestrar som upp-
bir statligt stéd 2003 gjorde tillsammans 1 441 konserter, vara cirka
34 % utgjordes av skolkonserter. Antalet konserter som orkestrar-
na gor har 6kat sammantaget 6ver perioden 1994-2003. I tabellerna
16—18, nedan, jimfors de olika orkestertypernas (till Kulturrddet)
inrapporterade antal konserter; underlaget hirrér fran de 15 orkest-
rar som erhdller statligt orkesterbidrag: 5 symfoniorkestrar, 5 kam-
marorkestrar som arbetar under heltidssformer, och fem arbetar i
olika former av deltidskonstruktioner. ~Symfoniorkestrarna
uppvisar i tabell 16 en minskning av antalet konserter under
perioden — frdn 503 konserter 1994 till 430 konserter 2003 — en
minskning med 14 %.
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Tabell 16 Antal konserter, symfoniorkestrar

Symfoniorkestrar Totalt antal | Ianet utom Utanfor lanet Utomlands
spridning konserter hemkommun

2003 430 28 12 10
2002 431 21 14 17
2001 440 22 31 9
2000 431 23 25 22
1999 629 26 31 176
1998 436 29 36 10
1997 466 28 37 35
96-96 515 19 35 11
94-95 503 36 39 27

De heltidsarbetande kammarorkestrarna (tabell 17) uppvisar i
nedanstiende tabell den mest dramatiska 6kningen i statistiken frin
149 konserter till 792 konserter. Detta forklaras bland annat med
att antalet orkestrar i denna kategori har 6kat frén 2 till 4 under
tidsperioden, med en férvintad dkning av antalet konserter som
foljd. Eftersom antalet orkestrar ¢kat i redovisningen ir det relevant
att kunna redovisa det genomsnittliga antalet konserter som
orkestrarna genomfért. Det genomsnittliga antalet konserter som
gjordes 1994/1995 var cirka 75 konserter, mot i genomsnitt cirka
158 konserter 2003.

Tabell 17 Antal konserter, kammarorkestrar

Kammarorkestrar Totalt antal | Ianet utom Utanfor lanet Utomlands
spridning konserter hemkommun

2003 792 306 93 31
2002 482 140 71 5
2001 410 127 69 29
2000 409 170 74 0
1999 350 104 54 6
1998 429 107 101 14
1997 325 81 67 50
96-96 148 52 22 8
94-95 149 70 15 0
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Deltidsorkestrarna har i sin tur ¢kat antalet konserter frin 187
stycken 1994 till 219 konserter 2003. Det genomsnittliga antalet
konserter sjonk dock nigot frin cirka 47 konserter 1994/95 till
cirka 44 konserter 4r 2003:

Tabell 18 Antal konserter, deltidsorkestrar

Deltidsorkestrar Totalt antal Lanet utom Utanfor lanet Utomlands
konserter/spridning konserter hemkommun

2003 219 68 24 3
2002 258 88 11 5
2001 291 97 21 0
2000 281 98 12 0
1999 278 62 21 0
1998 301 74 17 0
1997 142 32 7 4
96-96 136 12 13 0
94-95 187 19 8 0

Kalla: Statens Kulturrad, Musik, Statistik 1994—2003.

Under perioden 1994-2003 kan féljande konstateras, med ledning
av ovanstdende tabeller:
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Sammantaget kan man sluta sig till att turnerande i de mindre
orkestrarna férekommer i hogre grad in i de stérre symfoni-
orkestrarna. Turnerandet hos dessa mindre orkestrar har ocks3
relativt god spridning i de egna linen. Aven antalet konserter
utanfér det egna linet Sverstiger for kammarorkestrarna de
siffror som symfoniorkestrarna kan uppvisa.
Symfoniorkestrarna har minskat sitt totala antal konserter frdn
503 till 430 konserter. Konserterna i det egna linet har legat pd
ungefir samma nivd genom den studerade perioden, och
utgjorde 2003 cirka 6,5 % det totala antalet konserter mot cirka
7 % ar 1994. Totalt har spridningen — mitt 1 andelen konserter
utanfér hemkommunen — minskat frdn 20 % 1994 dll 12 %
2003.

Kammarorkestrar som bedriver heltidsverksamhet har 6kat an-
talet konserter, liksom spridningen av konserter i linen. Mitt i
andelen konserter utanfér hemkommunen ligger dessa orkest-
rar pd en jimn andel — cirka 55 % av det totala antalet konserter
genomfordes utanfér hemkommunen under perioden 1994-2003.
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e Kammarorkestrar som bedriver deltidsverksamhet 6kade ande-
len konserter som genomférts utanfér hemkommunen frin
cirka 10 % till 31 % av det totala antalet konserter.

Arrangodrerna

Till konsertarrangdrerna pd orkesteromridet riknas ett stort spann
av olika aktorer. Orkesterféreningar, konserthus, kammarmusik-
foreningar, festivaler, linsmusik och kyrkor ingdr alla bland de
potentiella képarna av orkestermusik i den vida definitionen. De
lokaler som arrangdrerna hyr eller férfogar 6ver varierar ocksd
kraftigt i graden av indamélsenlighet. Orkestrar spelar 1 dag sdvil i
gymnastiksalar, kyrkor och konserthus som kongress- och sport-
hallar.

Som redovisats ovan, finns det svirigheter att med ledning av det
material som gjorts tillgingligt fér utredningen sluta sig till hur
mdnga arrangdrer som finns pd orkesteromridet. Det tycks som
om antalet konserter utanfér hemkommunen har oékat for de
mindre kammarorkestrarna frin 1994 till 2003 — dock gir det inte
att dra entydiga slutsatser om huruvida detta beror pd en 6kning av
antalet arrangorer pd omradet 1 linen, en 6kning av antalet orkestrar
1 bidragsstatistiken, eller helt enkelt en sammanblandning av redo-
visningen av konsertformer eller alla dessa faktorer sammantagna.

Med den vida definition av orkestermusik som utredningen sett
som sin, férdelar sig problemen och méjligheterna alltsd olika pé de
olika orkestertyperna. Konserthus utgér en typ av arrangérer —
orkestrar gistspelar med jimna mellanrum hos varandra. Dirutéver
finns festivaler, kyrkor och linsmusik, samt de mindre arrangors-
féreningar som 1 regel inte har rdd med de stora orkesterproduk-
tionerna. Svenska rikskonserter riknar med cirka 50 konsert-
arrangorer av orkesterkonserter.

6.5.1 Rikskonserter och orkesterturnéer

Svenska Rikskonserter, som 1 sitt uppdrag bl.a. har att ligga riks-
tickande orkesterturnéer, delar in sin turnéverksamhet 1 s.k.
”slingor”. Svenska Rikskonserters turnéslingor méste sigas vara
viktiga ocksd fér méjligheten till internationellt utbyte. Genom att
kunna erbjuda en utlindsk orkester en turné i en av Svenska
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Rikskonserters slingor 6ppnas ocksd mojligheter for en svensk
orkester att turnera/konsertera i ett annat land.

I samtalen med orkestrarna har framgitt hur turnéverksamheten,
och kanske framférallt de internationella turnéerna skattas hogt av
orkestrarna. Virdet av en utlandsturné mits dock inte 1 pengar,
utan i sociala, konstnirliga och erfarenhetsmissiga vinster. Sam-
tidigt pekar de internationella trenderna pd en nedging i orkester-
turnerandet — dven tidigare [dnsamma marknader som Spanien och
Japan har gitt ned: det dr alltfér dyrt att turnera framforallt de
stora orkestrarna.

Mainga ifrigasitter ocksd virdet av att importera orkestrar som
spelar samma repertoar som de lokala orkestrarna — om det inte ir
en orkester med virldsrykte eller en riktigt billig orkester. D3 de
svenska orkestrarna reser utomlands, sker det siledes ofta med en
betydande egen ekonomisk insats och ldga intikter. Inom Sverige
har Svenska Rikskonserter ett uppdrag att ligga orkesterturnéer —
sdvil svenska som utlindska orkestrar turneras inom ramen fér
Rikskonserters budget. Mellan tre och fem produktioner per ar
resulterar i 20-talet konserter.

Utredningen tror att det i framtiden blir viktigt att prioritera och
stodja rorligheten framforallt inom Sverige — men ocksd méjlighe-
ten till internationella gistspel dr mycket viktig for savil publik
som for utbytet av konstnarhga visioner. Nya konserthus utan fast
orkester har sett dagens ljus i Sverige, och ytterligare planeras och
byggs 1 Pited, Luled och Uppsala. Detta ger 6kade méojligheter till
publika méten med olika orkestertyper i indamélsenliga lokaler.

D3 det giller den breda tillgingligheten till orkestermusik, tycks
frimst den symfoniska repertoaren stéta pd hinder fér en vid
spridning. Hoga kostnader for turnéer tillsammans med priorite-
randet av verksamheten i1 de egna husen, samverkar till att gora
denna musikform till den minst fysiskt spridda. I kanske fram-
forallt norra Sverige finns dven andra hinder i form av bland annat
ett begrinsat antal indamaélsenliga lokaler samt konsertarrangorer
med kapacitet att betala f6r de storre orkestrarna. I ndgra fall har de
mindre orkestrarna i sivil nord som syd samverkat kring stérre
produktioner fér att kunna presentera en annan repertoar.

I enlighet med regleringsbrevet f6r Stiftelsen Svenska Rikskon-
serters verksamhet (U2005/9547/KR) skall en &versyn av Riks-
konserters organisation genomforas. Syftet med 6versynen ir bl.a.
att kunna dstadkomma omprioriteringar i verksamheten fér att
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dirigenom ytterligare forstirka stodet till det regionala och lokala
musiklivet.”

6.5.2  Radio/TV:s betydelse for orkestermusiken

Foér spridningen av den symfoniska repertoaren, blir allianser av
ménga olika slag allt viktigare. Inte minst méjligheten att sprida
musiken via andra media. Samtidigt som diskussioner och
férindringsarbete pagir vad giller kanalstrukturen pd SR och inte
minst P2, l6per sindningstillstdndet for perioden 2002-2005 ut,
och ett nytt invintas. I det sindningstillstdind som dnnu giller d&
detta skrivs, stipuleras bl.a. att "SR ska I sin roll som kulturbirare
fortsatt vidga och fordjupa sitt kulturansvar” men ocksd att ”SR ska
samarbeta med kulturinstitutioner och fria kulturproducenter I
hela Sverige I syfte att erbjuda utsindningar av forestillningar,
konserter och andra kulturhindelser.”

SR:s roll har i olika sammanhang definierats som dubbel. SR ir i
denna dubbla definition bide ett medieféretag och en kultursprida-
re. Genom EBU (European Broadcasting Union) ges P2 enligt
vissa bedémare en publik pi mer dn 80 miljoner radiolyssnare éver
hela Europa. Ménga intressenter inom den konstmusikaliska sfiren
— publik, musiker, tonsittare m.fl. — ser ocksd P2 som en sorts na-
tionalscen for konstmusiken. Hir finns en méjlighet att sprida och
uppmirksamma en musik som normalt inte nir de stora publik-
mingderna.

Mingden produktioner, alltsd nyinspelningar och utsindningar
av orkesterkonserter, har mellan dren 1998-2004 flerdubblats; SR
har gitt frin 8 produktioner med externa orkestrar (alltsd med
andra orkestrar dn Sveriges Radios Symfoniorkester) till cirka 60
produktioner 2004. De flesta av dessa “externa orkestrar” utgors
alltsd av svenska regionala orkestrar. Radiosymfonikerna gjorde
mellan &ren 1999 och 2004 I genomsnitt 64 konserter per &r —
dirtll kommer ett genom dren varierande antal studioinspelningar
och turnékonserter (Killa: En del av virlden, Svensk Scenkonst och
Kungliga Musikaliska Akademien, 2005). SRP2:s foretridare har
fér utredningen uttryckt sin fortsatta ambition att inte enbart
sinda samtliga konserter med Radiosymfonikerna och Radiokéren,
utan dven spegla den bredd och méngfald som finns bland de 6vriga
svenska orkestrarna.
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Exakt hur det kommer att se ut i framtiden med P2 och or-
kesterproduktionerna, avgérs naturligtvis av ett flertal faktorer, av
vilka SR-direktionens inriktningsbeslut och prioriteringar fér P2
utgor den kanske enskilt viktigaste.

De flesta orkestrar, med nigra undantag, beskriver ocksd sam-
arbetet med P2 som gott. I orkestrarnas avtal med musikerna finns
oftast ocksd en schablonersittning f6r medverkan vid inspelningar
inlagd — diremot finns andra hinder fér mgjliga inspelningar;
exempelvis att krav pd férhéjda dirigent- och solistgager kan uppstd
i det fall en radiosindning f6reslds ingd i avtalet.

En orkester, Sveriges Radios Symfoniorkester (SRSO), har som
ovan antytts, en sirstillning i relationen till SR. Alla Berwaldhallens
konserter spelas i radio. Dirmed fir ocksd denna orkesters uppdrag
sirskild tyngd. Genom att vara den svenska orkester som spelas
mest 1 radio, blir ocksd de innehillsliga aspekterna viktiga — hur
brett man formulerar sin repertoar, och pd vilket sitt man med
denna kompletterar den évriga repertoar som sinds 1 P2.

Aven i SVT:s utbud av orkestermusik dominerar Sveriges Radios
Symfoniorkester. Aren 2001-2005 sinde SVT mellan fem och itta
konserter &rligen med SRSO inom ramen fér programmet Veckans
konsert. Ovriga svenska orkestrar delade pi mellan tre och sex
konserter arligen. Lingt ifrin alla de av utredningen speglade
orkestrarna férekom under perioden i SVT:s utsindningar. Av de
mellan tretton och nirmare tjugo arliga orkesterkonserter som SVT
sint dren 2001-2005 utgjordes mellan tre och nio av utlindska
orkesterprogram (Killa: SVT 2006).

6.5.3 Publiken

e De 15 statligt stddda orkestrarnas publik har minskat med
cirka 25 % mellan dren 1998-2003.

e DPublikundersékningar saknas

e Strategier f6r att mota nya publikgrupper behévs inom or-
kesterverksamheten

Svarigheterna med att géra jimférelser mellan orkestrarna och
deras publika relation ir minga, bland annat dirfor att betydelsen
av de tll kulturridet inrapporterade siffrorna varierar. Vi ser
exempelvis inte hur minga enskilda besékare som publiktalen ut-
gor, dvs. om det dr samma minniskor som dterkommer eller om
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det dr forstagingsbesdkare. Det vi har kunnat konstatera dr dock
att antalet betalande besck hos de statligt delfinansierade or-
kestrarna har sjunkit éver perioden 1994—-2003, med en viss 6kning
mellan dren 2002 och 2003.

Nedanstdende diagram (diagram 7) visar antalet betalande besé-
kare hos de 15 orkestrar utredningen studerat {6r perioden 1994-2003.

Diagram 7 Antalet betalande besodkare
Antal betalande besdkare 1994-2003 i de statsstodda orkestrarna
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Fram till 1998 har allts8 fler orkestrar kommit in i systemet, och en
nirmast forvintad okning av antalet betalande besokare dger di
rum. Mer tankevickande ir dock den publikférlust som dger rum
mellan dren 1998-2003:de 15 statligt stddda orkestrarna férlorar
sammantaget nira 200 000 betalande bestkare under perioden, frin
720 000 besokare till 525 166 besskare — eller cirka 25 % av sin
publik.

Det storsta publikbortfallet stdr dock de fem statligt stodda
symfoniorkestrarna f6r: den betalande publiken f6r dessa orkestrar
minskar frdn 487 000 besokare &r 1998 till 286 308 besokare ar
2003, d.v.s. en minskning med cirka 40 %.

Kammarorkestrarna visar sammantaget en mindre dramatisk
minskning. D3 Dalasinfoniettans publiksiffror dragits bort (de
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tillkommer i redovisningen férst 2003), visar kammarorkestrarna
en minskning av den betalande publiken fr&n 233 000 besékare ar
1998 till 191 664 besdkare dr 2003 — en minskning pd 18 % (Killa:
Kulturrddets statistik, Musik, &ren 1994-2003, utredningens
bearb.)

Vissa orkestrar har visat en mer dramatisk nedging 4n andra —
samtliga fem statligt stodda symfoniorkestrar uppvisar dock vikande
publiksiffror mellan 8ren 1998-2003, medan nigra av kammar-
orkestrarna faktiskt 6kat sin publik.

Operainstitutionerna uppvisar, for verksamheterna som helhet,
en sammantagen okning av antalet betalande besékare mellan 1998
och 2003; frén 666 044 besokare till 706 308 besokare — en dkning
pa cirka 6 %. Det ir dock bara tv3 institutioner — Géteborgsoperan
och Malmé Opera — som stir fér denna totala 6kning. Ovriga 4
institutioner, inklusive Kungliga Operan i Stockholm, uppvisar
samtliga en minskning av antalet betalande besdkare under perio-
den 1998-2003, en minskning som ligger mellan 6 och 28 % (Kiilla:
Statens Kulturrdd).

Publikgrupper

Av de samtal utredningen haft med de svenska orkestrarna, har
framgdtt att det 1 dag finns mycket £ djupgdende analyser av vilka
publikgrupper man ndr med orkesterverksamheten. Det generella
intrycket, som baserar sig pd orkestrarnas egna uppskattningar och
undersékningar, dr att publiken i dag frimst utgdrs av en svensk
medelklasspublik med viss dominans av kvinnliga besdkare.

Att nd barn- och ungdomspubliken har linge betraktats som ett
prioriterat mdl bland de svenska orkesterinstitutionerna. Av de
totalt 525 166 betalande besckarna 2003, utgjordes 118 706 av barn
och ungdomar, eller 22 % av den totala betalande publiken. Av
dessa var 4 757 ungdomar eller 1 % av den totala betalande publiken
(Killa: Statens Kulturrdd, Musik 2003).

Det har ocksd framgdtt att man 1 orkesterverksamheten upplever
den stora gruppen ungdomar som sirskilt svir att nd — utvecklade
strategier tycks ocksd saknas fér att méta denna grupp. Bristen pd
publikundersékningar inom orkesterverksamheten gor det svirt for
utredningen att bedéma huruvida orkestrarna nir en brett sam-
mansatt publik.
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For att spetsa till det: om publikforlusten fortsitter i samma take
som mellan &ren 1998-2003, d& publiken minskat med 25 %, skulle
alltsd publiken for de 15 statsstodda orkestrarna férsvinna (eller
vara nirmast obefintlig) — ir 2018. Bilden ir tillspetsad — sikert
kommer det att finnas ett publikt underlag for orkestrarna under
lang tid framdver, men signalerna ir tillrickligt tydliga for att
behova tas pd djupaste allvar av de offentligt finansierade orkest-
rarna.

Eftersom det i stor utstrickning saknas publikundersskningar ir
det svirt f6r utredningen att bedéma vad publikbortfallet i huvud-
sak beror pd. Att gora publikundersokningar och utarbeta strategier
fér hur man 1 framtiden ska kunna finna en ny publik torde vara en
framtida huvudfriga for de svenska orkestrarna.
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/ Avslutande resonemang och
slutsatser

Frin att ha befunnit sig i mitten av en musikalisk konstnirlig dis-
kurs, riskerar orkestrarna i dag att hamna i periferin av sin egen
konstforms utveckling, 1 sivil Sverige som 1 resten av virlden. I
centrum for bygget av en orkester stdr 1 hdg grad férvaltandet av
det konstmusikaliska arvet.

Samtidigt som orkestern i viss man behillit sin status som ly-
sande exponent {6r den stora visterlindska musikaliska traditionen
och som bildningsmarkér, dominerar populirmusiken media.
Radio, TV och tidningarnas spegling av musiken som konstform
domineras kraftigt av det populirmusikaliska perspektivet. Att den
konstmusikaliska traditionen, tillsammans med andra publikt sett
smalare uttrycksformer som exempelvis jazzen innehdller en ur
ménga aspekter rikare musikalisk palett tycks inte vara nigot som
intresserar de marknadsberoende medierna. Samtidigt, och inte
sirskilt férvinande, vixer allt firre upp med bilden av konstmusiken
som toppen av den musikaliska hierarkin.

Den tdigare sjilvklara position som orkestrarna intagit i det
visterlindska samhillet, kommer sikerligen att utsittas for ytterli-
gare pifrestningar och utmaningar i takt med att samhillet fort-
sitter att utvecklas — dir dr utredningen i stort enig med den bild
som gavs av forfattaren Norman Lebrecht och som utredningen
refererar till i avsnittet 3, Utredningens utgdngspunkter.

Utredningen menar, att om orkestrarna fortsittningsvis liter en
delvis statisk bild av sin roll och sin huvudsakliga uppgift diktera
relationen till en férinderlig omvirld, s§ kan man ocksd utgd frin
att denna relation inte kommer att utvecklas 1 positiv riktning. Po-
sitivt dr dock att manga orkestrar och orkesterféretridare ir med-
vetna om det forinderliga 1 positionerna och att nya strategier ut-
arbetas pd flera hill for att méta den nya tiden. Dock har dessa
strategier inte tillrickligt kunnat motverka den publikmissiga ned-
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ging som drabbat orkestermusiken — och som riskerar att fortsitta
om inte nya synsitt implementeras.

Det ir nimligen litt hint att de konstnirliga beslut som fattas,
den argumentation och kulturpolitiska retorik som uppstir runt den
klassiska musiken, uppfattas som obskyra och konservativa s3 linge
som fundamentet for diskussionen ir ett ganska oartikulerat ”tradi-
tionen fordrar”. I synnerhet i en omvirld som har en minskande
kinnedom om vilken tradition vi talar om, och vad den egentligen
innehller. T en tilltagande medvetenhet kring frigor som rér bla.
jimstilldhet och méngfald, kommer samhillets krav pd en mer
stringent analys av de egna mdjligheterna till f6rindring avkrivas
ocksd orkestrarna. Utredningen konstaterar att orkestrarna kon-
kret bor ta sig an behovet att arbeta med jimstilldhet inom sina
verksamheter. Den utredning om jimstilldhet p& scenkonstomri-
det som limnar sitt betinkande under 2006, kommer med stor san-
nolikhet féra diskussionen till en fér institutionerna ny niva.

I kapitlen 3—6 har utredningen gjort en 6versyn med avseende
bl.a. pd spridning av orkestermusik, musikernas anstillningsfor-
hillanden, repertoar och orkestrarnas ekonomi. Utifrin dessa redo-
gorelser drar utredningen ett antal slutsatser som redovisas i
foljande avsnitt, 1 syfte att i en bittre dverensstimmelse mellan de
nationella kulturpolitiska méilen och orkesterverksamhetens ut-
veckling 1 hela landet. Musiken sjilv, och dirmed dess publik, bor
genom utredningens férslag bli de stora vinnarna i det storre
perspektivet.

7.1 Behovet av en balanserad trefot

Genom den infrastruktur som byggts upp pd det professionella
musikomridet, med orkesterinstitutioner och linsmusik har
mycket gjorts f6r att frimja de nationella kulturpolitiska mélen
inom musikomridet. I detta sammanhang ir det viktigt att poing-
tera det delade ansvaret for kulturens utveckling mellan statlig, re-
gional och lokal niva. Tillsammans med framvixten av professio-
nellt verksamma fria grupper pd musikomridet inom flera genrer,
fria konsert- och festivalarrangérer runt om i landet har den musi-
kaliska mangfalden i det svenska musiklivet dkat kraftigt de senaste
decennierna, och sorts "musiklivets trefot” kan sigas ha uppstitt:
orkester-linsmusik-fria musikgrupper.
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Orkesterverksamheten ir kostnadsintensiv. Verksamheten bygger
sin existens pa tillgdngen till hogt utbildade musiker, som formar
tolka och utféra en tradition som i sig befinner sig i ett utrymmes-
missigt underlige medialt sett. Hela spannet av den orkestrala
musiken ir ett musikaliskt filt som ir beroende av ett starkt och
tydligt stdd frin sdvil den lokala, regionala som den statliga nivin.
De olika formerna av orkestral konstmusik, utgér liksom den
orkestrala storbandsjazzen ett nationellt intresse.

Men orkestermusiken ir ocksd beroende av ett dynamiskt flode
av intryck och utbyten, att det finns ett konstnirligt tryck frin fler
hall in det egna. Av detta skil utgor de fria professionella musik-
grupperna med bl.a. de mindre, frilansbaserade orkestrarna utan
orkesterbidrag en viktig del 1 det konstnirliga samtal som musiken
miste kunna fortsitta att fora, med 6kad kraft. Bland annat av
dessa skil, anser utredningen det vara av storsta vikt att en process
mot en 6kad dynamik och férnyelse samt en tydligare rollférdelning
inom musikomridet pdborjas.

Flera av de forslag som orkesterutredningen ligger fram i detta
betinkande, har i olika former tagits upp bl.a. i rapporten Orkester.nu
(Statens Kulturrdd 2000:3). Det giller t.ex. behovet av samordnade
bidragsformer f6r orkesterverksamheten, publikarbetet och gene-
rella utvecklingsbehov.

I direktiven fér orkesterutredningen stdr att om kommittén
limnar f6rslag som medfér extra kostnader skall f6rslag till finan-
siering redovisas”. De férslag som utredningen ligger innebir:

e att finansieringsfrigan 16ses genom en omférdelning inom de
anslag som 1 dag anvinds f6r orkestermusiken, linsmusiken och
de fria grupperna, bl.a. anslag 28:6 Bidrag till regional musik-
verksambet samt regionala och lokala teater-, dans- och musik-
institutioner och anslaget 28:7 Bidrag till vissa teater-, dans och
mustkindamdl.

Utredningen foreslar f6ljande férindringar for att 6ka tydligheten
och férnyelsen inom orkesteromridet:

e att ett nytt bredare uppdrag formuleras for statens bidrag till
orkesterverksamheten

e att riktlinjerna f6r statens bidrag till linsmusiken tydliggérs
och delvis férindras
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e att de eventuella ekonomiska resurser som frigérs i omvandlings-
processen mot ett nytt orkesteruppdrag, anvinds till att for-
stirka de fria professionella storre ensemblerna/mindre orkestrarna.

Genom att utforma ett breddat orkesteruppdrag anser vi att or-
kestrarnas framtida roll kan komma att fértydligas, samtidigt som
forutsittningarna for utveckling férbittras.

7.1.1  Nytt orkesteruppdrag

Utredningen foreslar alltsd att regeringen 1 limpligt styrdokument
formulerar ett nytt, bredare orkesteruppdrag. Syftet ir att renodla
de olika bidragsformer som i dag kommer orkesterverksamhet till
del, samt att 6ka mojligheterna till vidareutveckling av orkester-
verksamheterna. Aven fortsittningsvis skall medfinansiering av re-
gional och lokal nivd vara en férutsittning for statens bidrag.

Utredningen anser att det statliga uppdraget pd orkesteromridet
bér innehilla villkor om att

e stirka spridningen av orkester- (eller opera-) musik, men dven
konstmusik i andra former — till en brett sammansatt publik

e ge orkestrarna ett sirskilt ansvar for bdde det konstmusikaliska
kulturarvet i bred bemirkelse och vir tids konstmusik — sivil
svensk, nordisk som internationell

e utveckla nya strategier f6r motet mellan barn, ungdomar och
den orkestrala musiken

o ett sirskilt ansvar f6r att samverka med &vriga aktorer pid
musikomridet — exempelvis fria grupper, tonsittare, musikskola
och amatérorkestrar

e ett tydligt ansvar for att arbeta med jimstilldhet

Dessutom menar utredningen att regeringen bér ge Kulturrddet i
uppdrag att

e samordna de olika statliga bidrag som i dag anvinds for att fi-
nansiera orkesterverksamhet, till att omfattas av de nya villkoren
for statsbidrag till orkesterverksamhet. Ovanstiende bor kunna
realiseras inom ramen fér en 5-drsperiod, och bér omfatta de
femton orkestrar som i dag erhdller statsbidrag fér orkester-
verksamhet, de fem blisorkestrar och storband som i dag del-
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finansieras via linsmusikpengar, samt eventuellt andra ensembler
och orkestrar

e samordna de olika statliga bidrag som i dag kommer Norr-
landsoperan och Virmlandsoperan till del, till ett enda verk-
samhetsbidrag for operaverksambhet.

Syftet med de nya villkoren for det statliga orkesterbidraget ir alltsd
att bland annat frimja samverkan mellan orkestrarna och (bl.a.) de
fria professionella musikgrupperna, tonsittarna, de svenska diri-
genterna, musik- och kulturskola och amatérorkestrar (se bilaga 4,
Samverkansomriden f6r orkestrarna).

Med dagens system ir det regeringen som beslutar om vilka or-
kestrar som ska tilldelas statligt stod. De stodberittigade orkest-
rarna anges 1 det regleringsbrev som styr Kulturrdets verksamhet.

Utredningen foresldr att det framéver istillet bor vara Kultur-
ridet som ansvarar f6r och beslutar om vilka orkestrar som skall
tilldelas statligt bidrag. Utredningen anser att regeringen genom
limpligt styrdokument (férordningen 1996:1598 om statsbidrag till
regional kulturverksamhet, och 1 regleringsbrevet till Kulturrddet)
bor ge de 6vergripande forutsittningarna och villkoren fér bidra-
gen till orkestrarna, medan sjilva tillimpningen av denna styrning
bér vara en uppgift f6r Kulturrddet. Kulturrddet bér alltsd ansvara
for att utse vilka orkestrar som bor ingd 1 bidragssystemet, faststilla
bidragsnivier, fora dialog med huvudminnen samt f6lja upp verk-
samheterna. Ett sddant system skulle ge 6kad flexibilitet pd orkes-
ter- och musikomridet.

Processen att utforma och genomféra ett nytt och bredare or-
kesteruppdrag fordrar av naturliga skil en nira dialog mellan staten
och huvudminnen. P34 flera hill finns alltsd skl att iaktta stor var-
samhet, eftersom de regionala insatserna for sivil linsmusik som
orkester befinner sig ldngt under genomsnittet. I dessa fall skulle en
alltfér snabb omvandlingsprocess riskera att helt 13sa positionerna,
med f6ljden att orkestrar liggs ned i snabb takt. Syftet med omfér-
delningen ir att sld vakt om och prioritera orkesterverksamheterna
i landet. Sirskilda skil — exempelvis kompensation fér f6rhéjda kost-
nader pd grund av geografisk placering — kan ligga till grund fér en
forhojd andel statliga bidrag till vissa orkestrar.

Tekniken fér denna omvandlingsprocess, som beriknas ta flera
ar 1 ansprdk, bor pd regeringens uppdrag vidare utarbetas av Statens
Kulturrdd. Utredningen féreslar att
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e DProcessen mot ett nytt, bredare, orkesteruppdrag boér kunna
pabérjas 2007.

7.1.2 Lansmusiken

Som en f&ljd av att ett nytt och bredare orkesteruppdrag utformas,
uppstdr ocksd behovet av att tydliggora och férindra linsmusikens
framtida roll och funktion. Utredningen féreslir att delvis nya
statliga riktlinjer bor utarbetas f6r statens bidrag till linsmusiken.
Forslagsvis skulle bidraget till den regionala musikverksamheten
fokusera uppdraget pé en frimjande roll med innebérden:

e frimjande av — och nitverksbyggande i1 — det regionala musikli-
vet, inkluderande samordning av samverkan 1 det lokala musik-
livet (ex. musikskola, amatoérorkestrar, konsertarrangorer, pro-
fessionella orkestrar), samt ansvar for att skapa kontakter mellan
professionella utbudsproducenter (ensembler, orkestrar) och
konsertarrangdrsledet.

e ansvar f6r information och kunskapstérmedling om levande
musik 1 ett brett genreperspektiv
strategiskt ansvar for musik riktad till barn och ungdomar
att ett villkor for statsbidraget till den regionala musikverksam-
heten (linsmusiken) bér i framtiden vara att huvudminnens
andel minst skall motsvara det statliga bidragets niva.

Regeringen bor ge Statens Kulturrdd i uppdrag att i samrid med
orkestrarnas huvudmin pdbérja arbetet med att ta fram dessa rikt-
linjer 2007.

Utredningen anser att dven de orkestrar som 1 dag verkar inom
ramen f6r den regionala musikverksamheten pa sikt skall omfattas
av det nya orkesterbidraget, i syfte att bibehilla orkesterverksam-
heten pd hég niva 1 hela landet.

I en process mot en renodlad férdelning av orkesterbidrag och
linsmusikbidrag, bor alltsd de reella kostnaderna fér orkesterverk-
samheten 1 sin helhet vigas in — de totala kostnaderna fér musiker
som delar sin tid mellan verksamhetens orkester och smiensembler.
Detta eftersom det nya orkesteruppdraget tar sikte pd att omfatta
denna mojlighet till flexibilitet.

o D3 sikt bor samtliga orkestrar som i dag har sin verksamhet inom
ramen for linsmusikuppdraget omfattas av det nya orkester-
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uppdraget, for att befista det nationella intresset av att ha en
livaktig och varierad orkestermusik i Sverige.

e Det nya statliga linsmusikuppdraget bér ta sin utgdngspunkt i
en rent frimjande roll.

e Detta innebir att linsmusikuppdraget i framtiden, enligt virt
forslag, inte skall omfatta drift av reguljir orkesterverksamhet.

e Detta motsiger inte mojligheten av att orkester och linsmusik
samverkar i ett lin eller en region. Med den uppdelning mellan
frimjande verksamhet och orkesteruppdrag som vi foreslir
uppnids ett tydligare och bredare uppdrag f6r orkestrarna i stort
och linsmusikens roll som regional samordnare f6rstirks.

e Att de f6r musiklivet viktiga centrumbildningar och nitverk
(exempelvis COMA i Vixj6, NMD och Pited Kammaropera i
norrlinen) som i dag befinner sig i linsmusikens hign ska kunna
fortsitta sin verksamhet.

I denna omvandlingsprocess bér ocksa foljande vigas in:

e Det ursprungliga mittet for de statliga bidragsnivierna till den
regionala musikverksamheten, som bland annat grundades 1 det
antal anstillda musiker som regionmusiken hade fére 1988, har
forlorat sin relevans medan skillnaderna bestdr. I en process
mot en ny utformning av sivil villkoren fér orkester som for
bidrag till regional musikverksamhet bér alltsd ocksd en ny in-
bérdes foérdelning av de statliga medlen till linsmusiken 6ver-
vigas med utgdngspunkt frin ett nytt mitt. Som grund fér en
ny bedémning skulle exempelvis geografiska och demografiska
kriterier kunna riknas in.

e Att, dd man omvandlar bidragen till orkestrar som haft delar av
sin finansiering 1 linsmusiken, viger in de kostnader som tidi-
gare tagits av linsmusiken och di riknar in den fasta musiker-
resurs som 1 vissa fall bekostats genom linsmusikmedel.

I 6vrigt menar utredningen att de medel som i framtiden kan
komma att 16sgdras genom det foreslagna taket for det statliga bi-
draget fo6r den regionala musikverksamheten i sin helhet skall an-
vindas till kompletterande insatser for musiklivet. Ytterligare sats-
ningar pd det fria professionella musiklivet bor prioriteras.
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7.1.3 Det fria musiklivet

En satsning pd de fria musikgrupperna mdste sigas utgdra en
mycket viktig del av kulturpolitiken pd musikomridet. Att de statliga
bidragen direkt och mer substantiellt dn 1 dag ska kunna stédja ny-
skapande, innovativa idéer pd musikomradet synes sjilvklart for att
frimja orkestermusiken sammantaget. Genom ett rimligt stdd svil
till institutionerna som till det fria musiklivet skapas grunden fér
en ny typ av dynamik pd musikomridet.

I det svenska musiklivet finns i dag ett stort antal fria professio-
nella orkestrar, stérre ensembler och konsertarrangérer, samt akto-
rer som pd olika sitt medverkar till att bredda bilden av orkester-
musiken och dess inneh3ll.

Med en omférdelning av medel frin anslaget Bidrag till regional
musikverksambet samt regionala och lokala teater-, dans- och musik-
institutioner (28:6) till anslaget Bidrag till vissa teater-, dans- och
musikdndamadl (28:7) kan nya syften nds, dir grinserna for de statliga
insatserna vidgas till att dven lita fria professionella stérre en-
sembler/mindre orkestrar fi en storre mojlighet att bdde formulera
och presentera sina visioner.

Genom en sddan omprioritering kommer med stor sannolikhet
nya monster att skapas, dir ocksd de fria stérre ensemblerna/mindre
orkestrarna fir starkare del av tolkningsféretridet avseende vilka
initiativ som ir viktiga fér musiken som konstform. Utredningen
tror att detta kommer att komma sivil den regionala som den
nationella och internationella musikverksamheten till godo — liksom
publiken.

Hir dr det dven pd sin plats att 3terkalla de yttranden som
regeringen avgivit 1 propositionen Kultur (1996/97:3): ”det ir ange-
liget att dven frilansmusiker och fria grupper ses som en resurs 1 den
regionala musikplaneringen” och vidare: ” staten bér inom ramen
for konstnirspolitiken verka fér att musiker och tonsittare ges
goda arbetsbetingelser och mojligheter till konstnirlig utveckling”.
Dirfér menar utredningen

e att en forstirkning av anslaget (28:7) till framférallt de fria pro-
fessionella stérre ensemblerna/mindre orkestrarna bér genom-
féras. De medel som eventuellt frigérs frin anslaget 28:6 genom
att systemet med ett nytt orkesteruppdrag genomférs —liksom
linsmusikens delvis férindrade roll — boér anvindas for att f6r-
stirka anslaget till fria grupper
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e att genom den betydelsefulla roll fér att bredda innehill och
perspektiv pd musikomridet som de fria grupperna spelar bor
kravet (frin statens sida) pd kommunal motprestation vara ligre
stille d& det giller dessa grupper.

Det fria musiklivet utgér alltsd en innebdllsligt bred och tungt
vigande del, som 1 bidragssystemet dnnu s linge dock viger litt.
Den musik {3 kinner tll frigas det inte heller efter. Samtidigt som
de fria grupperna har sm& bidrag, har de ocksd nackdelar av att inte
ha tillgdng till repetitionslokaler och administrativa resurser. Detta
innebir att de fria grupperna och deras méojligheter att nd ut till en
del ir beroende av i vilken grad och hur regionala musikinstitu-
tioner och linsmusik viljer att definiera sina uppdrag, men ocks3 i
vilken man dessa bidrar till att de fria professionella grupperna kan
fa del av de resurser — lokaler och andra méjliga samverkansformer —
som institutionerna teoretiskt skulle kunna stilla till férfogande.

7.2 Konsekvensbeskrivning

Utredningen har limnat forslag som i huvudsak riktar sig mot tre
omrdden 1 musiklivet: orkesterverksamheten, den regionala musik-
verksamheten samt de fria professionella ensemblerna/mindre or-
kestrarna. Forslagen finansieras inom befintlig ram. Genom férsla-
gens implementering skapas:

e en storre tydlighet i den statliga insatsen pa orkesteromradet
e en bittre dverblick 6ver orkestrarnas finansieringskillor
e enny dynamik mellan de olika akt6rerna pd musikomridet.

Bredare och tydligare uttryckta kriterier fér det statliga orkesterbi-
draget skapas och bor i framtiden dven omfatta de orkestrar som 1i
dag finansieras helt av linsmusiken.

Nya riktlinjer f6r statens bidrag till orkestrarna bér formuleras
av regeringen.

Statens Kulturrdd ges 1 uppdrag att i framtiden besluta om vilka
orkestrar som ska ingd i systemet. Forslagen medfoér ocksd behov
av att Statens kulturrdd utvecklar sin statistik fér att kunna
genomfora férindringarna och félja utvecklingen pd orkesteromra-
det.

Som en f6ljd av det f6reslagna nya och bredare orkesteruppdra-
get, bor villkoren f6r statens bidrag till den regionala musikverk-
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samheten/linsmusiken omformuleras. Statens relativa bidragsandel
till den regionala musikverksamheten bér pd sikt sjunka. Bide
forslaget om ett nytt orkesteruppdrag och forslaget om delvis nya
riktlinjer f6r linsmusiken innebir ett behov av férhandlingar mellan
Statens Kulturrdd och huvudminnen om processens genomférande.

Genom att féra in de 1 dag linsmusikanknutna orkestrarna i ett
nytt statligt bidragssystem for orkesterverksamhet, tydliggérs det
gemensamma, nationella ansvaret f6r orkesterverksamheten.

De ekonomiska konsekvenserna av utredningens férslag ir svar-
beriknade, bl.a. eftersom dagens statistik inte méjliggér en tydlig
analys av de egentliga forutsittningar som rdder och eftersom de
forutsitter forhandlingar mellan huvudminnen och staten/kultur-
ridet.

Med det foreslagna taket pd 50 % for den statliga andelen av
bidragen till den regionala musikverksamheten bér de frigjorda
medlen enligt utredningens forslag i forsta hand anvindas till att
finansiera den nya formen av orkesterbidrag inom anslaget 28:6.
Eventuellt terstdende medel ska anvindas till de fria stérre en-
semblerna/orkestrarna och konsertarrangdrerna genom en for-
stirkning av anslaget 28:7.

Statens Kulturrdd bér ges 1 uppdrag att foresld hur denna struk-
turella omvandlingsprocess ska utféras samt ansvara for att
genomfdra forindringarna inom en beriknad period pd fem &r.
Statens Kulturrdd bor avsitta resurser for att kunna genomféra ar-
betet inom den féreslagna tidsramen.

Enligt utredningens bedémning har férslagen inte nigon inver-
kan pd de 6vriga férhdllanden som utredningen skall beakta enligt
kommittéférordningen (1998: 1474).
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Kommittédirektiv D

Orkesterverksamheten i Sverige Dir.
2004:116

Beslut vid regeringssammantride den 2 september 2004

Sammanfattning av uppdraget

Utredaren skall gora en 6versyn av de professionella orkestrarnas
situation i landet. I éversynen ingér att underséka mojligheterna att
behilla en orkesterverksamhet pd nuvarande niv och att frimja ett
brett och vida spritt utbud av orkestermusik. Landstingens och re-
gionernas uppdrag om den regionala musikverksamheten skall dven
vigas 1n 1 Gversynen.

Bakgrund

I propositionen Kulturpolitik (prop. 1996/97:3) redogjorde regeringen
for inriktningen pi de statliga insatserna pid musikomridet. In-
satserna syftar till att bidra till att ett vitalt lokalt musikliv utvecklas i
hela landet, att de regionala musikinstitutionerna blir en resurs i det
lokala musiklivet, att lokal arrangérsverksamhet stimuleras, att de
statsunderstddda musikinstitutionerna hiller en hég professionell
nivd, att goda arbetsbetingelser skapas fér professionella musiker,
att mingfalden i musikutbudet vidmakthills samt att barns och
ungdomars musikutévande och musikskapande stimuleras. Riks-
dagen har ocksd beslutat om maélen f6r en nationell kulturpolitik
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129).

Statens kulturrids rapporter

Statens kulturrdd har under senare ir uppmirksammat orkester-
institutionernas situation i det svenska musiklivet. I rapporten
“orkester.nu — Svenska orkestrar och deras verksamhet” (Rapport
frin Statens kulturrdd 2000:3) redovisar Kulturrddet en kartliggning
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av orkesterinstitutionerna i landet. Sammanlagt ingick 23 professio-
nella institutioner eller institutionsliknande verksamheter 1 kartligg-
ningen. Rapporten har remissbehandlats av Kulturridet. Orkester-
institutionernas situation har dven belysts i Kulturrddets budget-
underlag fér 2002-2004 och 2003-2006.

Den regionala musikverksamheten, som dven omfattar orkestrar,
har sedan linsmusikreformen &r 1988 varit féremdl for olika Gver-
syner och utvirderingar, senast i Kulturridets rapport “Oversyn av
linsmusiken”  (juni2001). Under viren och hésten 2002
genomférde Kulturridet linsvisa verliggningar med landsting och
regioner om den regionala musikverksamheten och dess roll i1 linets
musikliv. Diskussionerna har lett till att den regionala musikverk-
samhetens uppgifter i linen har tydliggjorts liksom ett antal viktiga
frigor 1 det framtida arbetet.

Riksdagens tillkinnagivande

Under viren 2002 beslutade riksdagen att ge regeringen tillkinna
att en orkesteréversyn bér genomforas (bet. 2001/02:KrU16, rskr.
2001/02:209). Kulturutskottet redogér 1 sitt betinkande f6r behovet
av en sddan utredning, huvudsakligen mot bakgrund av Kulturridets
rapport “orkester.nu”. Utskottet foresldr att regeringen l3ter utreda,
analysera och foresld &tgirder som rér mojligheten att bibehilla
nuvarande orkesterverksamhet och tillgodose behoven av orkester-
musik 1 hela landet, orkestrarnas ekonomi, kriterierna f6r bidrags-
fordelningen till olika orkestrar, svirigheterna att rekrytera musiker,
musikernas anstillningsférhillanden, orkestrarnas mojligheter till
langsiktig utveckling m.m. Utskottet menar vidare att dven utfallet
av Kulturridets férhandlingar med landstingen om linsmusikens
uppdrag bér vigas in i Gversynen.

Uppdraget

Utredaren skall géra en 6versyn av de professionella orkestrarnas
situation i landet. I uppdraget ingdr att underséka méjligheterna att
behilla en orkesterverksamhet pd nuvarande nivd och frimja ett
brett utbud av orkestermusik med vid spridning éver landet. Upp-
draget omfattar all professionell orkesterverksamhet, dven blis-
orkestrar och musikteatrar.

124



SOU 2006:34

Utredaren skall analysera orkestrarnas regionala verksamhet, lik-
som den 6vriga regionala musikverksamhetens, arrangérernas, Riks-
konserters samt radio och TV:s roll f6r spridningen av orkester-
musik i hela landet. Orkestrarnas mojligheter att turnera utanfér
den egna regionen och utbytet med andra linder skall ingd i analysen.

Utredaren skall belysa orkestrarnas mojligheter till utveckling
och i férekommande fall foresld nya modeller f6r samverkan mellan
olika orkestrar, liksom mellan orkestrar och musiklivet 1 &vrigt.
Dirvid skall orkestrarnas ansvar for den nutida repertoaren be-
handlas.

Orkestrarnas mojligheter att rekrytera musiker, liksom orkester-
musikernas anstillningsforhillanden, skall analyseras. Aven de kom-
munala musikskolornas betydelse for rekryteringsunderlaget skall
belysas.

Orkestrarnas ekonomiska villkor skall undersokas. Utredaren
skall préva hur indamélsenliga de nuvarande statliga insatserna pd
orkesteromrddet dr och féresld hur de framtida statliga insatserna
kan utformas. Roll- och ansvarsférdelningen mellan staten, lands-
tingen och kommunerna skall sirskilt uppmirksammas.

En utgdngspunkt for utredarens stillningstaganden skall vara
mélen f6r den nationella kulturpolitiken och inriktningen pd de
statliga insatserna pid musikomrddet (prop. 1996/97:3, bet.
1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129). Dirutdver fir utredaren foresld
de mal som skall vara vigledande for statens insatser f6r orkester-
verksamheten.

Det stdr utredaren fritt att gora jimfoérelser med situationen for
professionella orkestrar i andra linder. Utredaren skall beakta ett
jaimstilldhets- och genusperspektiv.

Om kommittén limnar férslag som medfor kostnader skall for-
slag till finansiering redovisas.

Arbetsformer

Uppdraget skall redovisas senast den 30 januari 2006. Utredaren
skall samrida med Statens kulturrid, Svenska rikskonserter och
andra berdrda statliga myndigheter och organisationer liksom med
institutioner inom musiklivet. Kommittén skall ha kontakt med
berérda statliga kommittéer eller sirskilda utredare.

(Kulturdepartementet)
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Kommittédirektiv D

Tilldggsdirektiv till utredningen om orkester- Dir.
verksamheten i Sverige (Ku 2004:06) 2005:103

Beslut vid regeringssammantride den 22 september 2005.

Forlingd tid for uppdraget

Med stdd av regeringens bemyndigande den 2 september 2004
tillkallade chefen f6r Kulturdepartementet en sirskild utredare med
uppdrag att se 6ver de professionella orkestrarnas situation i landet
(dir. 2004:116). Utredaren skall enligt direktiven redovisa uppdraget
senast den 30 januari 2006.
Utredningstiden foérlings. Uppdraget skall redovisas senast den
31 mars 2006.
(Utbildnings- och kulturdepartementet)
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Forteckning dver personer/organisa-
tioner som utredningen traffat eller
haft kontakt med

Adler, Hans, teknik- och fastighetschef, Stockholms Konserthus
Adolfsson-Goldman, Karin, marknadsansvarig, Berwaldhallen
Albinsson, Staffan, tf VD Vara Konserthus

Andersson, B Tommy, dirigent, Svenska Dirigentféreningen
Andersson, Fredrik, orkesterchef Visteris Sinfonietta

Andersson, Georg, ordférande, Visterbottensmusiken AB

Andersson, Lars B, chef kulturférvaltningen Uppsala Lins Landsting

Andersson, Lars, violin, Norrkdpings Symfoniorkester

Andersson, Thomas, klarinett, Gotlandsmusikens blisorkester

Aspegren, Magnus, VD, Visterbottensmusiken AB, Botnia musik AB, Norrlands-
operan

Bang, Ole Wiggo, opera- och orkesterchef Virmlandsoperan/virmlands Sinfonietta
Barksjo, Hans, VD Norrképings Symfoniorkester

Bartosch, Michael, dirigent, Svenska Dirigentféreningen

Bergendahl, Ingela, ordférande i Goteborgs Konsert AB styrelse, regionrdd (s) Vistra
Gotalandsregionen

Bergh, Ake, ordférande i styrelsen fér Helsingborgs nya Konserthus AB

Bergkvist, Erik, vice ordférande i Norrlandsoperans styrelse, ordférande 1 Kultur-
nimnden 1 Ume3

Bergstrom, Mats, konsertmastare, Ostgéta Blisarsymfoniker

Bergstrom, Peter, musiker, Kungliga Hovkapellet, Stockholm

Bjelkeborn, Lotta, marknadschef, Stockholms Konserthus

Bjerding, Ola, linsmusikchef, Ostgétamusiken, Linkoping

Bjorkman, Maria, ordférande i stiftelsen Gotlandsmusikens styrelse, (s)
Bjorkqvist, Erik, trombon, Helsingborgs Symfoniorkester

Blanch, Tomas, cello, Dalasinfoniettan, Falun

Bodin, Hans, programansvarig, Helsingborgs Symfoniorkester
Borell, Sverker, styrelseordférande Ostgétamusiken
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Borggren, Margareta, ordférande styrelsen f6r Norrkoépings Symfoniorkester
Borgstréom, Johan, saxofon, Bohuslin Big Band

Bostrém, Stefan, marknadschef, Folkoperan, Stockholm

Brostréom, Mats, Svenska Rikskonserter

Bystréom, Lena, orkesterchef Nordiska Kammarorkestern, Sundsvall

Camilla Lundberg, SVT

Carlsson, Kent, violin, Folkoperans orkester, Stockholm
Carlsson, Sture, forbundsdirektor, Svensk Scenkonst

Carlstrém, Carin, ledamot Kultur- och fritidsnimnden (s), Givle
Cederlof, Goran, saxofon, Gotlandsmusikens blisorkester

Claesson, Eva, marknadschef Malmo Symfoniorkester

Cox, Jeffrey, oboe, Goteborgsoperans orkester

Cranner, Sten, orkesterchef Géteborgs Symfoniker

Dausgaard, Thomas, chefdirigent Svenska Kammarorkestern, Orebro
de Verdier, Magnus, konsertmistare, Virmlands Sinfonietta

Dickfelt, Fredrik, valthorn Géteborgsoperans orkester

Duda, Jan, kontrabas, Norrkopings Symfoniorkester

Eby, Anders, Kungliga Musikhégskolan, Stockholm

Edwards, Lilian, vice ordférande i stiftelsen Gotlandsmusikens styrelse, (m)
Eklof, Carina, producent Norrkdpings Symfoniorkester

Eliasson, Jan, trumpet/ensembleledare Bohuslin Big Band

Elle-Kari Hojeberg, Sveriges Radio, P2

Eneroth, Gunnar, musiker, Malmé Operaorkester

Englund, Kjell, producent Norrbottens Kammarorkester, Luled

Engstrém, Mats, programdirekt6r, Kungliga Filharmoniska Orkestern, Stockholm

Ericsson, Inger, barnproducent Géteborgs Symfoniker

Eriksson, Magnus, ordférande f6r Stockholms Lins Blisarsymfoniker, Férbunds-
direktér SOF

Eriksson, Peter, viola, Kungliga Filharmoniska Orkestern, Stockholm

Eriksson, Staffan, violin, Dalasinfoniettan, Falun

Erlandsson, Marika, cello, Dalasinfoniettan, Falun

Eurén, Jan, chef Musikskolan i Gislaved

Fagerstrom, Bengt, trumpet, Uppsala Kammarorkester

Fahlén, Magnus, eufonium, Gotlandsmusikens blisorkester
Fahlstrém, Orjan, Kungliga Musikhdgskolan, Stockholm

Falk, Bo, informator och producent, Kalmar Lins Musikstiftelse
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Farag6, Lars, ordférande, Riksféreningen f6r Folkmusik och Dans

Fast, Lennart, kulturdirektor, Visterds Stad

Feklistoff, Marco, orkesterchef, Symfoniorkestern vid Norrlandsoperan

Forsberg, Stefan, VD, Kungliga Filharmoniska Orkestern, Stockholms Konserthus
Forssell, Jonas, tonsittare, styrelseledamot Féreningen Svenska Tonsittare

Franzén, Anders, operachef, Kungliga operan, Stockholm

Gardelin, Lena, ekonom, Gotlandsmusiken

Gateaux, Richard, marknadsansvarig Stockholms Lins Blisarsymfoniker
Gawell, Sverker, VD/Linsmusikchef Musik fér Orebro Lin

Grahn, Lennart, trumpet, Bohuslin Big Band

Granberg, Maria, valthorn, Nordiska Kammarorkestern i Sundsvall

Groves, Sally, director - Head of contemporary music, Schott&Co ltd, England
Gruvstedt, Marcus, slagverk, Gotlandsmusikens blisorkester

Gulliksen, Sylvi, ekonom, Givle Symfoniorkester

Gunnarsson, Mats, divisionschef Vistmanlands lins landsting

Gustafsson, Anders, orkesterchef, Folkoperan, Stockholm
Gynnemo, Lena, producent, Virmlandsoperan

Goran, Per, valthorn, Géteborgs Symfoniker

Haag, Lena, basklarinett, Stockholms Lins Blisarsymfoniker
Hagans, Tim, trumpet, konstnirlig ledare, Norrbotten Big Band, Luled

Hagelbick, Anita, vice ordférande i styrelsen for Stockholms Lins Blisarsymfoniker
Hagman, Marianne, VD-assistent Goteborgs Konsert AB

Hagstrom, Gun, oboe, Goteborgsoperans orkester

Hagstrém, Lars, musikchef Jénk6pings sinfonietta, Smilands Musik och Teater (Smot)
Halberg Ljung, Christian, orkesterchef Malmo Symfoniorkester

Hall, Bengt, kulturdirektdr, Malmé Stad, Kulturférvaltningen
Hallberg, Dag, ordférande i Stiftelsen GéteborgsMusikens styrelse
Hammarberg, Therese, trombon, Ostg(‘jta Blisarsymfoniker
Hamrén, Kjell-Ake, Svenska Musikforliggareforeningen (SMFF)
Hanson, Alexander, chefdirigent/konstnirlig ledare, GéteborgsMusiken

Hanson, Andreas, chefdirigent, Marinens Musikkar, Karlskrona
Hansson, Birgit, ordférande Malmo Symfoniorkesters styrelse
Hansson, Martin, kommunikationschef Géteborgs Symfoniker
Harvey, Nigel, orkesterproducent Stockholms Lins Blisarsymfoniker
Heggestad, Lars Thomas, oboe, Stockholms Lins Bisarsymfoniker
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Helders, Per, Falun Musikkonservatorium

Hellberg, Ingela, viola, Givle Symfoniorkester

Hellgren, Klara, violin, Uppsala Kammarorkester

Henriksen, Ashilld, stimledare valthorn, Helsingborgs Symfoniorkester
Hernqvist, Hans, pukor, Géteborgs Symfoniker

Holm Danielsson, Kristina, barnpedagog Norrképings Symfoniorkester

Holm, Hans, (fp) vice ordférande i styrelsen for Helsingborgs nya Konserthus AB
Holmqvist, Ake, Kungliga Musikaliska Akademien, Stockholm

Holst, Daniel, cello, Kungliga Filharmoniska Orkestern, Stockholm

Hultberg, Lisbeth, chef Kulturskolan i Jénk6ping

Higgstrom, Eivy, kanslirdd, orkesterutredningens expert
Ingemarsson, Ove, saxofon, Bohuslin Big Band

Israel, Larissa, projektledare, Berliner Philharmoniker, Tyskland
Jakobsson, Lena, trombon, Stockholms Lins Blisarsymfoniker
Jansson, Kerstin, piano, Smélands Musik och Teater (Smot)

Jansson, Sonny, dirigent, Svenska dirigentféreningen
Jansson, Stefan, ekonomichef Géteborgs Konsert AB
Jerkland, Bengt, linsmusikchef Gotlandsmusiken, Visby
Johansson, Dan, trumpet, Norrbotten Big Band
Johansson, Géran K, VD Malmé Opera

Johansson, Kenneth, linsmusikchef Musik 1 Givleborg

Johansson, Margareta, ordférande Kommunalférbundet Nordiska Kammarorkestern,
Sundsvall

Johansson, Ake, violin, Folkoperans orkester, Stockholm

Johnson, Philip, Virmlandsoperans styrelses ordférande

Jonsson, Arne, vice ordférande styrelsen for Norrkopings Symfoniorkester

Karbin, Gunnel, linsmusikchef, Norrbottensmusiken, Luled
Karlsson, Andreas, trumpet, Symfoniorkestern vid Norrlandsoperan
Karlsson, Goran, klarinett, GéteborgsMusiken

Karlsson, Michael, saxofon, Bohuslin Big Band

Karlsson, Peter, tjinsteman Regionférbundet Ostsam

Karlstedt, Kristian, tuba, Uppsala Kammarorkester

Karpe, Stefan, konstnirlig ledare/chefdirigent, Dalasinfoniettan, Falun
Kerr, Bill, Musicians Union, England

Kjolsrud, Odd, ledamot Kultur- och Fritidsnimnden (m), Givle
Knutson, Lars, chef Vistmanlandsmusiken
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Koivula, Hannu, chefdirigent Ostgéta Blasarsymfoniker, Visterds Sinfonietta
Kroon, Géran, trummor, Bohuslin Big Band

Kvensler, Lars, Studierektor, SNOA, Géteborg

Kéver, Goran, chef Musik i Uppland

Korner, Wera, Svenska Rikskonserter

Lagergren, Elisabeth, violin, Dalasinfoniettan, Falun

Lagerstedst, Birgitta, trombon, Uppsala Kammarorkester

Langemark, Cecilia, tf VD, Helsingborgs Symfoniorkester

Langemark, Staffan, orkesterchef Musica Vitae, Vixjo

Langklopp, Odd, forbundssekreterare, Musikernes Fellesorganisasjon, Norge

Larson, Chrichan, cello, styrelseledamot Foreningen Svenska Tonsittare
Larson, Staffan, dirigent, Svenska Dirigentféreningen

Larsson, Ann. Konstnirsnimnden, Stockholm

Larsson, Jonas, slagverk, frilans, Bords

Laurin, Susanna, blockflojt, frilans, Stockholm

Lax, Elisabeth, personalchef, Géteborgsoperan
Lebrecht, Norman, foérfattare, London

Lejonclou, Jan, valthorn, Norrkdpings Symfoniorkester
Levin, Géran, producent, Bohuslin Big Band

Liljeholm, Thomas, COMA, Vixjo

Lindal, Anna, violin, frilans, Stockholm

Lindal, Maria, violin, frilans, Stockholm

Lindberg, Christian, chefdirigent Nordiska Kammarorkestern, Sundsvall samt Stock-
holms Lins Blisarsymfoniker

Lindborg, Gabriel, bitridande musikchef, Musik i Uppland

Lindgard, Jonas, konsertmistare, Nordiska Kammarorkestern Sundsvall

Lindmark Thomas, Agneta, informationschef Norrképings Symfoniorkester
Lindqvist, Monica, Statens Kulturrid

Lindstrém, Kjell, linsmusikchef, Kalmar Lins Musikstiftelse

Lindwall, Jérgen, Kulturchef Eksj6

Lunder, Beryl, intentent Givle Symfonikorkester

Lundmark, Birgit, personalchef, Berwaldhallen
Lofgren, Lennart, bastrombon, Gotlandsmusikens blisorkester
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Magnusson, Kjell, Landstingsledamot Jénkopings lins landsting, ordférande i Utbild-
nings- och kulturdelegationen

Magnusson, Susanne, viola, Uppsala Kammarorkester

Malmgren, Erland, cello, Kungliga Filharmoniska Orkestern, Stockholm

Marcel, Benny, Statens Kulturrdd, orkesterutredningens expert
Marschall, Chris, kulturchef, Kultur Skine

Martinsson, Martin, VD Musik 1 Syd

Melin, Sten, ordférande, Féreningen Svenska Tonsittare (FST)
Mertens, Gerald, Deutschen Orkestervereinigung, Tyskland

Molander, Hikan, cello, Jonkopings Sinfonietta

Mori, Yashuhito, kontrabas, Bohuslin Big Band
Minberg, Henrik, flojt, Goteborgsoperans orkester
Nanne-Larsen, Karin, musiker, Malmé Operaorkester
Nilsson, Christina, administrativ chef, Virmlandsoperan

Nilsson, Ivo, trombone, frilans, Stockholm

Nilsson, Mats cello, Givle Symfoniorkester

Nilsson, Per-Ola, orkesterchef, Malmo Opera

Nilsson, Thomas, slagverk, Stockholms Lins Blisarsymfoniker
Nisbel, David, oboe, Gotlandsmusikens blisorkester

Nordin, Carl Johan, fagott, Kungliga Filharmoniska Orkestern, Stockholm
Nordin, Yngve, VD Stockholms Lins Blisarsymfoniker

Nordlander, Helena, DIK-ombud Norrképings Symfoniorkester
Nordqvist, Henrik, klarinett, Géteborgs Symfoniker

Nordstrém, Yngve, tuba, Jonképings Sinfonietta

Nygren, Kerstin, vice ordférande Kommunalférbundet Nordiska Kammarorkestern,
Sundsvall

Nyman, Anja, administrativ chef Nordiska Kammarorkestern, Sundsvall

Nystrom, Mia, musiker, Kungliga Hovkapellet, Stockholm

Nystrom, Per, solocellist, Camerata Nordica, Oskarshamn

Olofsson, Christer, trombon, Bohuslin Big Band

Olofsson, Mats, solocello, Givle Symfoniorkester

Olsson, Bo, férbundsordférande Sveriges Yrkesmusikerférbund, SYMF
Olsson, Christer, bitridande divisionschef Vistmanlands lins landsting
Olsson, Per-Goéran, orkesterchef Camerata Nordica, Oskarshamn
Olsson, Samuel, trumpet, Bohuslin Big Band
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Olsson-Varela, Anette, fagott, Goteborgsoperans orkester

Orrgren, Kenneth, VD Géteborgsoperan

Palm, Lennart, viola, Helsingborgs Symfoniorkester

Palo, Mikael, ekonom, Berwaldhallen

Parrott, Jasper, chairman and joint managing director, HarrisonParrott Ltd, England

Persson, Torbjorn, orkesterproducent, Dalasinfoniettan, Falun
Petersson, Thomas, ledamot Kultur- och fritidsnimnden (v), Givle
Pettersson, Per, vice ordforande, Sveriges Yrkesmusikerférbund, SYMF
Rapp, Erik, valthorn, Ostgota Blisarsymfoniker

Risberg, Jan, dirigent

Robertsson, Niklas, saxofon, Bohuslin Big Band

Rodell, Hanns, planeringschef, Berwaldhallen

Rydberg, Claes, Kulturchef Jénkdping, expert orkesterutredningen
Rydén, Niklas, Unga Atalante, Goteborg

Ryderberg, Jenny, kontrabas, Géteborgs Symfoniker

Rydinger-Alin, Cecilia, dirigent

Samuelsson, Bjoérn, trombon, Bohuslin Big Band
Sand, Hikan, Sveriges Musik- och Kulturskolerad
Sandberg, Roland, chef, STIM/Svensk Musik

Sandstrém, Ingvar, trombon, Gotlandsmusikens blisorkester

Sauramo, Aila, executive director, Association of Finnish Symphony Orchestras,
Finland

Schéle, Peter, sponsoransvarig, Stockholms Konserthus

Siwek, Miroslawa, orkesterchef, Norrbotten Big Band

Sjoberg, Per, Sveriges Musik- och Kulturskolerid

Sjéblom, Klas, orkesterchef, Kungliga Hovkapellet, Stockholm

Sj6gren, Per, slagverk, frilans, Stockholm

Sj6holm, Staffan, kontrabas, Uppsala Kammarorkester

Sjostrom, Eric, VD Folkoperan, Stockholm

Sj606, Berit, ordforande i styrelsen f6r Kalmar Lins Musikstiftelse
Skagerfilt, Erik, tuba, Gotlandsmusikens blisorkester

Skoog-Férster, Susanne, ekonom Stockholms Lins Blisarsymfoniker
Smith, Edward, VD Géteborgs Konsert AB, Géteborgs Symfoniker
Sondell, Nils Olof, orkesterchef Uppsala Kammarorkester

Soovik, Ralph, trombon/ensembleledare, Bohuslin Big Band

Sparf, Nils Erik, violin, Uppsala Kammarorkester
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Springare, Bjorn, ordférande i styrelsen f6r Stockholms Konserthusstiftelse
Stedner, Annika, VD i Stiftelsen GéteborgsMusiken

Stenqvist, Lennart, VD Malmé Symfoniorkester

Stevensson, Lennart, valthorn, Uppsala Kammarorkester

Strile, Pia, forbundsdirektor, Sveriges Yrkesmusikerférbund (SYMF)

Sturegird, Ingrid, violin, Géteborgs Symfoniker

Stahl, Lars-Géran, ordférande Kultur- och fritidsnimnden (s), Givle

Stilne, Bjorn W, Svenska Rikskonserter, orkesterutredningens expert

Sundkvist, Petter, konstnirlig ledare och dirigent, Norrbottens Kammarorkester,
Lules, konstnirlig ridg. Givle SO

Switz, Karin, linsmusikchef Musik 1 Dalarna, Falun

Tallberg, Christina, vice ordférande i styrelsen fér Stockholms Konserthus-
stiftelse, landstingsledamot, (s)

Tarhio, Mika, jurist, Music Finland

Theorin, Johan, musiker, Malmé Operaorkester

Tibell, Lars, konstnirlig chef, Malmé Opera

Tilly, Ulf, saxofon, Stockholms Lins Blisarsymfoniker

Tomas Londahl, VD, Helsingborgs nya Konserthus AB

Tydén, Michael, chef Berwaldhallen, Stockholm

Ullstrém, Hans, kulturchef Stockholms Lins Landsting

Waldau, Anders, Regional utvecklingsdirektor, Jonkopings lins landsting
Waldemarsson, Peter, VD Musica Vitae, Vice VD Musik i Syd, Vixjo

Wallén, Lars, fagott, Malmo Symfoniorkester

Wangfelt-Strom, Helena, avdelningschef Kultur- och Fritidstérvaltningen, Gotlands
Kommun

Wessman, Helena, informationschef Vistmanlandsmusiken

Widmark, Leif, ledamot i styrelsen f6ér Stockholms Konserthusstiftelse, opol. mandat
Wigander, Kjell, orkesterchef, Géteborgsoperan

Wigren, Anna-Lena, producent barn- och ungdomsverksamheten vid Nordiska Kam-
marorkestern Sundsvall

Viirman, Ants, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

von Bahr, Gunilla, rektor, Kungliga Musikhogskolan, Stockholm

von Strokirch, Bengt, Jonkdpings kommun, ordférande 1 Kulturnimnden

Zubicky, Gregor, konstnirlig produktionschef Svenska Kammarorkestern, Orebro
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Arstad, Bengt, Oslofilharmonien, Norge

Astrand, Monica, administrativ chef Svenska Kammarorkestern, Orebro
Orn, Peter, VD, Sveriges Radio

Osterholm, Rolf, administrativ direktér, Stockholms Konserthus
Ostersjo, Stefan, gitarr, frilans, Malmo

Ostréom, Mats, chef Kultur och Fritid, Givle
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Samverkansformer for orkestrarna

Utredningen menar att den tid vi lever i fordrar att orkestrarna
méste skapa nya allianser och samverkansformer foér framtiden fér
sin egen overlevnads skull. Dessa allianser kan bara till en del sti-
muleras av 6kade bidrag — en stor del av bygget av de nya férutsitt-
ningarna for orkesterverksamheten bérjar och slutar med orkest-
rarnas egen formdga till att ompositionera sig och inleda interna
utvecklingsprocesser.

De nedan listade samverkansomridena fordrar - vart och ett for
sig - en utvecklad strategi for att bidra till en 6kad dynamik fér mu-
siklivet. Ndgra av dessa omrdden kan kriva insatser som inte tradi-
tionellt legat inom orkestrarnas ansvar, medan andra med storre
litthet skulle kunna fogas till en orkesters traditionella verksamhet.
I det nya orkesteruppdrag som utredningen féreslar, ingdr flera av
dessa samverkansomriden som en naturlig del 1 uppdraget. Foljande
omrdden anser utredningen ha en sirskild potential f6r att bredda
bilden av sdvil orkestrarnas egen verksamhet som bilden av konst-
musiken i allminhet:

e Samverkan med de fria grupperna

Samarbeten och allianser med de fria professionella musik-
grupperna kan utformas pd en mingd olika sitt, och kan bade bidra
till kompetensutveckling inom ramen f6r orkestern och en bredare
kunskapsbas avseende olika konstmusikaliska (och andra) genrer
som idag har en liten plats i konserthusens utbud.
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e Samverkan med amatdérmusiklivet och den kommunala
musik- och kulturskolan

Att gora jimforelser med idrottsrorelsen kan ofta synas ldngsokt da
man talar om kultur. Men med tanke pd den betydelse sivil ama-
térorkestrar som musik- och kulturskola har fér tervixten (pd
flera plan) och den allminna forstielsen for konstmusikens inne-
hall, skulle en medveten koppling mellan den professionella nivan,
musikskoleelever och amatérorkestrar kunna bli en sorts parallell
till fotbollens uppdelning i A-lag ned till knattelag. Hir finns, tror
vi, minga mojligheter till att skapa hillbara allianser. De professio-
nella orkestermusikernas roll som synliga forebilder kunde hir
stirkas i en gemensam strivan, genom bland annat pedagogiska
projekt, professionella musiker som instruktérer fo6r amatérer och
andra samverkansprojekt som byggs medvetet lingsiktigt. Vi tror
att den professionella nivdn har mer att vinna dn férlora pd att liera
sig pd ett kraftfullt sitt med dessa andra viktiga aktdrer pd musik-
omridet.

e Samverkan med musikhogskolorna

Naigra av de svenska musikhégskolorna har tillsammans med or-
kestrar utvecklat former for samverkan kring utbildningen av or-
kestermusiker. Swedish National Orchestra Academy (SNOA) vid
Hoégskolan for scen och musik 1 Géteborg, ir kanske det mest am-
bitiosa forsoket att skapa en utbildning som bide strivar efter att
mota ett behov hos orkestrarna av musiker som ir vil fértrogna
med de villkor och kunskapskrav orkestern uppstiller, men ocksd
forsoker ligga grunden f6r en breddad bild av musikeryrket. I mu-
sikhégskolornas évriga musikerutbildningar grundliggs ett forhall-
ningssitt till sdvil repertoar som yrkesroll och -identitet hos den
enskilde musikern, varfér det ir viktigt att processer som pabérjats
inom ramen f6r utbildningarna mot en breddad bild av yrkets moj-
ligheter fir fortsitta. Hir kan orkestrarna och musikhégskolorna
spela en roll som initiativtagare till ett inre férindringsarbete som
skulle kunna f stor betydelse for orkesterverksamheternas fram-
tidsmojligheter.
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e Samverkan med andra professionella orkestrar och 6vriga
kulturinstitutioner

Redan den i orkestervirlden berémda Wolf-rapporten (The fi-
nancial condition of symphony orchestras, The Wolf Organization,
1992), som var en ekonomisk analys av de amerikanska orkestrar-
nas situation och framtidsméjligheter, lyfte frigan om samverkan
mellan mindre orkestrar som en framkomlig vig for att {3 ned
kostnaderna. Enligt den undersékning som denna utredning
gjorde, framkom att ocksd bescken i det egna konserthuset 6kade
for de orkestrar som valde att 6ka sina regionala insatser och
turnéer. Genom en utdkad - och fér vissa orkestrar helt ny - sam-
verkan med andra professionella orkestrar menar vi att en storre
spridning av orkestermusik i hela landet skulle kunna nds. Det ir
framférallt de stora orkestertyperna som sillan hors utanfér stor-
stiderna. Initiativ frin orkestrarna till samverkan ir en forutsitt-
ning fér att nd visionerna om en 6kad spridning. Andra typer av
allianser kan réra sig om att stora orkestrar inom samma geogra-
fiska omride skulle kunna dela vissa musikerresurser, men ocks3 1
hégre utstrickning dn idag samverka kring solister och dirigenter.
Men allianserna mellan orkestrarna ir inte de enda som kan ge
storre spridning av orkestermusik till nya publikgrupper. Aven alli-
anser med andra scenkonst- och kulturinstitutioner genom sam-
verkan 1 projekt dir den lokala orkestern ingir som en resurs skulle
vara mdojliga, och har prévats i viss utstrickning — Bohuslin Big
Bands samarbete med Folkteatern i Géteborg ir bara ett av ex-
emplen som framkommit i samtalen med orkestrarna. Mgjligheten
att lita orkestermusiker spela dven 1 mindre besittningar utan diri-
gent kan ocksd medfora en hogre flexibilitet i verksamheten och
6ka spridningen av konstmusiken 1 allminhet.

e Samverkan {6r att nd de nya publikgrupperna

Wolf-rapporten blev ett skrimskott for de amerikanska orkest-
rarna, och ledde enligt vissa bedémare till en stérre medvetenhet
kring och férsiktighet avseende de ekonomiska itagandena. Aven
insatserna fér barn- och ungdomspubliken kommenterades 1 rap-
porten. Wolf konstaterade att trots att pedagoger i decennier talat
om att enkla “exponeringsprogram”, d.v.s. konserter dit barn
bussas for att uppleva orkestermusik, inte ricker for att limna ett
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avgorande spdr hos denna publik, s§ dominerade denna typ av kon-
serter barnutbudet hos de flesta amerikanska orkestrar. Utred-
ningen anser, i likhet med Wolf, att de traditionella barnkonser-
terna inte ricker lingt for att vare sig skapa eller nira ett intresse
hos den unga publiken i nigon stérre omfattning. De projekt dir
barn involverats i skapande aktiviteter (bl.a. 1 G6éteborgs Konsert-
hus och hos Nordiska Kammarorkestern) ir steg i ritt riktning fér
att skapa en storre kinsla av delaktighet hos barnen och ungdo-
marna. Men ocksd nya strategier for att intressera de allmint om-
vittnat “svdra” grupperna av tondringar ir ett relativt outforskat
omride. Klassrumsbesok, kompositionsverkstider eller konserter i
gymnastiksalar, samverkan med muséer och teatrar kring konst-
formens roll 1 olika skeden av historien, miste ses som mojligheter
for orkestrarna och deras musiker att skapa ett intresse f6r konst-
musiken. Men ocksd den ofta formstdpta orkesterkonserten skulle
kunna omformas i flera strukturella led fér bittre skapa en kinsla
av delaktighet f6r ungdomarna.

e Samverkan med de levande upphovsminnen och de svenska
dirigenterna

Vi har kunnat konstatera att de levande tonsittarna befinner sig 1
periferin av det orkestrarna uppfattar som sitt huvudsakliga upp-
drag. Vi tror att en nirmare relation mellan orkestrar och ton-
sittare inte bara skulle generera en hogre grad av forstdelse mellan
institution och upphovsmin, utan ocksd pd sikt en annan publik
sammansittning.

Vid sidan om att komponera f6r orkester och knyta mer eller
mindre l8ngsiktiga band med en enskild orkester (i form av exem-
pelvis composer-in-residence) skulle tonsittare kunna anvindas
som “curators” foér konserter, vara delaktiga i programrdd med
mera. P4 samma sitt forhdller det sig med de svenska dirigenterna.
Det mentorskap som Helsingborgs SO dmnar utveckla ir en av
ménga mojliga vigar f6r orkestrarna att ta ett kat ansvar for &ter-
vixten och utvecklingen av svenska dirigenttalanger.
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e Samverkan med den nya tekniken

Den datorbaserade tekniken innebir mdjligheter till spridning av
orkestermusik pd ett smidigt och effektivt sitt. Hiromadret
genomférde BBC ett f6rsok i1 vilket samtliga Beethovens symfonier
spelades och gjordes méjliga att ladda ned gratis. Nira 1,5 miljoner
nedladdningar registrerades 6ver hela virlden. Flera orkestrar runt
om 1 virlden prévar metoder som innebir att publiken, pd vigen
hem frin en konsert, kan kopa en inspelning frin den konsert de
nyss upplevt. En sddan hantering skulle 1 Sverige naturligtvis inne-
bira férhandlingar om bla. upphovsritter, men skulle pd sikt
kunna innebira en ny méjlighet till effektiv spridning av orkestrar-
nas musik.

143






Statens offentliga utredningar 2006

Kronologisk forteckning

. Skola & Sambhiille. U.
. Omproévning av medborgarskap. Ju.
. Starkt konkurrenskraft och sysselsitt-

ning i hela landet. N.

. Svenska partnerskap — en dversikt.

Rapport 1 tll Organisations-
utredningen {6r regional tillvixt. N.

. Organisering av regional utvecklings-

politik — balansera utveckling och
forvaltning.

Rapport 2 till Organisations-
utredningen {6r regional tillvixt. N.

. Skyddsgrundsdirektivet och svensk

ritt. En anpassning av svensk
lagstiftning till EG-direktiv 2004/83/
EG angdende flyktingar och andra
skyddsbehdvande.UD.

7. Studieavgifter 1 hogskolan. U.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.
21.

. Méngfald och rickvidd. U.

. Kontroll av varor vid inre grins. Fi.

Ett férnyat programkontor. U.

Spel i en férinderlig virld. Fi.
Rattfylleri och sjéfylleri. Ju.
Djurskydd vid histavel. Jo.

Samernas sedvanemarker. Jo.
Detaljhandel med nikotinlikemedel. S.
Ny reglering om brandfarliga och
explosiva varor. Fo.

Ny hikteslag. Ju.

Kustbevakningens personuppgifts-
behandling. Integritet — Effektivitet.
Fo.

Att 3terta mitt sprik. Atgirder for att
stirka det samiska spraket. Ju.
Tonnageskatt. Fi.

Mediernas Vi och Dom. Mediernas

betydelse f6r den strukturella diskrimi-
neringen. Ju.

22.

23.
24.

25.

26
27.
28.
29.

30.

31
32.

33.

34.

En sammanhillen diskriminerings-
lagstiftning. Del 1+2, sirtryck av
sammanfattningen, littlist samman-
fattning och daisy. Ju

Nya skatteregler for idrotten. Fi.
Avgift f6r matservice inom ildre- och
handikappomsorgen. S.
Arbetslivsresurs.

Ett statligt dgt bolag efter sammanslag-
ning av Sambhall Resurs AB (publ) och
Arbetslivstjinster. N.

.Sverige som virdland fér internatio-

nella organisationer. UD.

Stod till hilsobefrimjande tandvard. S.
Nya upphandlingsregler 2. Fi.
Teckensprik och teckensprikiga.
Kunskaps- och forskningsdversikt. S.
Ar rittvisan rittvis?

Tio perspektiv pd diskriminering av
etniska och religiésa minoriteter inom
rittssystemet. Ju.

. Anstill unga! U.

God sed vid l6nebildning — Utvirde-
ring av Medlingsinstitutet. N.
Andra vigar att finansiera nya vigar.
N.

Den professionella orkestermusiken
1 Sverige. U.



Statens offentliga utredningar 2006

Systematisk  forteckning

Justitiedepartementet

Socialdepartementet

Omprévning av medborgarskap. [2]

Rattfylleri och sjofylleri. [12]

Ny hikteslag. [17]

Att 3terta mitt sprik. Atgirder for att
stirka det samiska spriket. [19]

Mediernas Vi och Dom. Mediernas
betydelse f6r den strukturella diskrimi-
neringen. [21]

En sammanhillen diskrimineringslag-
stiftning.
Del 1+2, sirtryck av sammanfatt-
ningen, littlist sammanfattning och
daisy. [22]

Ar rittvisan rittvis?
Tio perspektiv pd diskriminering av
etniska och religidsa minoriteter inom
rittssystemet. [30]

Utrikesdepartementet

Skyddsgrundsdirektivet och svensk ritt.
En anpassning av svensk lagstiftning till
EG-direktiv 2004/83/EG angiende

flyktingar och andra skyddsbehévande.
(6]
Sverige som virdland fér internationella
organisationer. [26]

Forsvarsdepartementet

Ny reglering om brandfarliga och explosiva
varor. [16]

Kustbevakningens personuppgifts-
behandling. Integritet — Effektivitet.

(18]

Detaljhandel med nikotinlikemedel. [15]

Avgift for matservice inom ildre- och
handikappomsorgen. [24]

Stéd till hilsobefrimjande tandvird. [27]

Teckensprik och teckensprikiga.
Kunskaps- och forskningséversikt. [29]

Finansdepartementet

Kontroll av varor vid inre grins. [9]
Spel 1 en forinderlig virld. [11]
Tonnageskatt. [20]

Nya skatteregler {6r idrotten. [23]
Nya upphandlingsregler 2. [28]

Utbildnings- och kulturdepartementet

Skola & Sambhille. [1]

Studieavgifter 1 hogskolan. [7]

Méngfald och rickvidd. [8]

Ett férnyat programkontor. [10]

Anstill unga! [31]

Den professionella orkestermusiken
1 Sverige. [34]

Jordbruksdepartementet

Djurskydd vid histavel. [13]
Samernas sedvanemarker. [14]

Naringsdepartementet

Stiarkt konkurrenskraft och sysselsittning
i hela landet. [3]

Svenska partnerskap — en &versikt.
Rapport 1 till Organisationsutredningen
for regional tillvixt. [4]



Organisering av regional utvecklingspolitik
— balansera utveckling och forvaltning.

Rapport 2 till Organisationsutredning-
en for regional tillvixt. [5]

Arbetslivsresurs.

Ett statligt dgt bolag efter sammanslag-
ning av Samhall Resurs AB (publ) och
Arbetslivstjinster. [25]

God sed vid 16nebildning — Utvirdering av
Medlingsinstitutet. [32]

Andra vigar att finansiera nya vigar. [33]
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