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EN SAKRARE UTRIKESFORVALTNING (SOU 2025:94)

Fackforbundet ST organiserar arbetstagare inom staten eller med statligt uppdrag. Vi
representerar over 100 000 medlemmar som arbetar statligt, och bland dessa finns personal
som tjanstgor vid svenska utlandsmyndigheter. Nedan 1dmnar vi vért yttrande.

Vikten av tydligt Arbetsmiljdoansvar och skydd for anstallda

Sakerhetslaget for utsdnd personal vid svenska utlandsmyndigheter &r en central friga som
Fackforbundet ST ldnge har sett som problematisk. Det dr en fraga som vi anser méste
prioriteras, sdrskilt mot bakgrund av det forindrade sdkerhetsldget 1 virlden. Vi anser att det
ar viktigt att utlandsanstillda har en trygg och sdker arbetssituation och vilkomnar dérfor att
denna fraga nu ses over.

Utredningen konstaterar att arbetsmiljéansvaret vid utlandsmyndigheterna i dag inte ar
tydligt reglerat. Detta giller sirskilt for personal fran andra huvudmén &n exempelvis UD
samt for lokalanstdllda. Detta menar vi skapar en risk for ojamlikt skydd mellan olika
grupper av anstdllda. Otydligheten kan &ven paverka hanteringen vid incidenter, dar
ansvarsfordelning och rutiner riskerar att vara oklara. Detta kan fordréja atgérder och
forsvéra ett effektivt agerande i allvarliga situationer. Givet utredningens beddmning menar
vi att det dr viktigt och nodvandigt att arbetsmiljoansvaret tydliggdrs sd att gemensamma
och vidl fungerande rutiner kan sékerstdllas for alla utsdnda. Alla anstdllda vid
utlandsmyndigheterna maste ha ett fullgott och likvardigt skydd.

Sakerhetsarbetet kraver tydlig ansvarsfordelning och god kompetens

Utredningen konstaterar att sdkerhetschefer vid utlandsmyndigheter ofta saknar erfarenhet
av sikerhetsarbete, att utbildningen dr mycket kort och att uppdraget inte utgor deras priméra
arbetsuppgift. Fackforbundet ST menar att detta medfor betydande problem. Vi bedomer att
det riskerar att leda till ett sdkerhetsarbete som blir reaktivt i stéllet for forebyggande, vilket
1 slutindan drabbar de anstillda. Sékerhetsutbildning bor dérfor vara obligatorisk,
aterkommande och tydligt reglerad. Vidare dr det viktigt att rollen som sékerhetschef vid
hogriskposteringar utgdr en huvuduppgift och inte kombineras med andra huvuduppgifter,
eftersom det dr viktigt med ett proaktivt sédkerhetsarbete i sddana situationer. Vi vill ocksé
understryka  vikten av att utlandsmyndigheterna kontinuerligt arbetar med
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sdkerhetsskyddsanalyser och ser till att det finns uppdaterade sdkerhetsplaner sa att
skyddsétgarder inte ar otillrackliga eller felriktade om sdkerhetskontexten har fordndrats.

Fackforbundet ST delar dven utredningens beddmning att ansvarsfordelningen i dag ar
otydlig mellan olika funktioner. Samtidigt finns en risk att de foreslagna ldsningarna, i form
av fler enheter och samverkansformer dkar komplexiteten utan att Idsa grundproblemet. I en
akut situation behdvs en tydlig ansvarskedja dir det framgar vem som ansvarar och har
mandat att agera.

Sdkerhetsarbetet maste prioritera och effektiviseras

Fackforbundet ST vdlkomnar ocksa att utredningen lyfter riskerna med att anvénda privata
sdkerhetsforetag 1 stor utstrackning. Var erfarenhet visar att det finns risk for
lojalitetsproblem och bristande kontroll, samtidigt som viktig kompetens inte stannar inom
staten. Fackforbundet ST anser att skyddet av svenska utlandsmyndigheter ytterst handlar
om svenska intressen och att det darfor bor vara ett tydligt och prioriterat uppdrag for
Polismyndigheten och Forsvarsmakten. Utredningen konstaterar dock att Polismyndigheten
redan har ett mycket omfattande uppdrag och begrénsade resurser, medan Forsvarsmakten i
dag varken dr dimensionerad for eller har uppgiften som en del av sitt kdrnuppdrag.
Fackforbundet ST menar att detta riskerar att leda till att sdkerhetsfrdgorna nedprioriteras
hos dessa myndigheter och att privata aktorer fér ett alltfor stort inflytande 6ver sidkerheten.

Avslutningsvis vill Fackforbundet ST lyfta att sdkerhetskostnaderna har 6kat med cirka 25
procent pa tre ar. Utredningen konstaterar att UD i dag saknar en samlad bild av kostnaderna
och att den nuvarande budgeteringsmodellen gor det svart att folja upp vad som faktiskt
spenderas och pé vad. Fackforbundet ST menar att detta skapar en pataglig risk for ineffektiv
resursanviandning och forsvarar mdjligheten att bedriva ett strategiskt och langsiktigt
sdkerhetsarbete. Vi anser darfor att en 6versyn av budgeterings- och uppfoljningsmodellen
maste prioriteras.
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