Sveriges ambassad i Kinshasa har tagit del av betinkandet ”En sikrare utrikesférvaltning” och
limnar foljande synpunkter.

Vi delar utredningens 6vergripande bedémning att den férsimrade omvirldsutvecklingen kriver
torstirkta strukturer for sikerhet och krishantering inom utrikesférvaltningen. Ambassaden

vilkomnar forslagen, som dr vil motiverade och delar dess 6vergripande inriktning.

Ambassaden nimns dven i betinkandet mot bakgrund av den sirskilda hindelse som intriffade 1
januari 2025 och som fick konsekvenser f6r samtliga medarbetare pa ambassaden och utsindas
medféljare. Ambassadens erfarenheter under denna hindelse understryker vikten av en
vilfungerande och effektiv krishantering pa plats och 1 nara samverkan med departementet och
berérda myndigheter. I en situation av stora pafrestningar och osakerhet dr det avgérande att
kommunikationsvigarna ir tydliga, att beslutsfattandet ar snabbt och forutsagbart, samt att

stodfunktioner aktiveras utan dréjsmal.

Betriffande den personliga sikerheten vill ambassaden framhalla vikten av relevant utbildning
infor stationering pa orter med stora sikerhetsutmaningar. Infér placering vid en sadan
myndighet bor HEAT-utbildning vara obligatorisk for all utsind personal, oavsett kontraktsform
och uppdragsgivare i Sverige. HEAT-utbildningar bor utéver gemensamma utbildningsmoment
tor alla kursdeltagare i storre utstrickning dn idag innehalla moduler som ir inriktade pa den
specifika hotbild som vintar i det kommande verksamhetslandet. Utlandsmyndigheterna b6r som

limpligt kunna bista i framtagandet av realistiska scenarier.

Vikten av sikerhetskoordinatorfunktionen kan inte nog understrykas. Att ha en dedikerad resurs
med kontinuerligt fokus pd myndighetens, personalens och medféljares sikerhet, i vardagen och
infor filtresor, bidrar visentligt till ett att uppritthalla ett hogt sikerhetsmedvetande och
praktiska firdigheter, vilket bidrar till en god sidkerhetskultur och en djupare forstaelse och

forberedelse for en eventuell krissituation.

Ambassaden i Kinshasa har goda erfarenheter av kombinationen regional sikerhetsradgivare och
lokal sikerhetskoordinator. Dessa tva funktioner har separata men varandra nirliggande
ansvarsomraden som dr 6msesidigt forstirkande. Om resursliget 1 framtiden inte medger en
heltidstjanstgérande sikerhetskoordinator bor ett system Gvervigas dir flera myndigheter delar
pa en sikerhetskoordinator som tjanstgor periodvis i respektive verksamhetsland.

Sikerhetskoordinatorn ir inte anstilld av UD utan en upphandlad konsulttjinst, vilket innebir att
ambassadens insyn i och inflytande 6ver rekrytering, tillsittning och arbetsvillkor i nuldget ér i
princip obefintligt. Da sikerhetskoordinatorn i praktiken i allt visentligt fungerar som vilken
medarbetare som helst som dr inplacerad i myndighetens organisation och dagliga verksamhet
bor procedurer som medger for myndighetschefen att vara delaktig 1 rekryteringen och

tillsattningen och annan relevant formalia utvecklas.



