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Lansstyrelsen i Varmlands lan 6verlamnar hadrmed sitt remissyttrande
betr&ffande rubricerat betdnkande.

Inledande sammanfattning

Lansstyrelsen vill inledningsvis framfora att utredningens uppdrag ar
viktigt och behdver fortsatta att omhéndertas.

Lansstyrelsen vill ocksa pa en dvergripande niva papeka att det i den
fortsatta planeringen &r viktigt att det finns en formaga att hantera fragor
om skydd av civilbefolkning pa alla nivaer; nationellt, regionalt och
lokalt, med tydlig samordning mellan nivaer och mellan aktorer. | den
utredning och planering som behover ske framgent i fragor som beror
skydd av civilbefolkningen ar det viktigt att hansyn tas till geografiska
forutsattningar, militdr narvaro, sociodemografiska och infrastrukturella
forutsattningar, samt jamlikhets- och barnperspektivet.

Lansstyrelsens huvudsakliga synpunkter pa utredningens forslag:

- Lansstyrelsen instammer i utredningens forslag kring
nybyggnation av skyddsrum och skyddade utrymmen &ven om vi
anser att det finns en otydlighet vad galler utredningens
beskrivning kring skyddade utrymmens utformning,
funktionalitet och tillsyn. Forslagen bor utredas ytterligare eller
fortydligas med hansyn till Plan- och bygglagen (PBL).

- Lansstyrelsen instammer i forslaget om éverlamnande av tillsyn
till 1ansstyrelsen med MSB som ansvarig for att bygga upp
tillsynssystemet.

- Laénsstyrelsen instammer i utredningens forslag att fragor om
utrymning och inkvartering bor utredas vidare, bland annat med
hansyn till komplexiteten i det praktiska genomfdrandet,
exempelvis nar det géller mottagande/inkvartering.

www.lansstyrelsen.se www.lansstyrelsen.se/ostergotland/personuppgifter
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- Lansstyrelsen motsétter sig utredningens forslag kring den
statliga beredskapsorganisationen for raddningstjéanst.
Lansstyrelsen anser att den i stéllet ska fordelas till kommunerna
och gd i linje med MSB:s forslag i svar pa regeringsuppdrag Ju
2022/02313.

- Lansstyrelsen instammer i utredningens bedémning att
ateraktivering av civilplikten ar nodvandig for att hantera fragan
om utrymningsledare och personal for iordningstéllande och drift
av befolkningsskyddsrum. Lansstyrelsen ser dessutom ytterligare
behov av civilplikt for andra omraden for skydd av
civilbefolkning och samhallsviktig verksamhet.

Kapitel 1 Forfattningsforslag

1.1 Forslag till lag om skyddsrum och skyddade utrymmen

Lansstyrelsen instammer i stort till lagreglering med en rimlig
ansvarsfordelning mellan myndigheter, kommun och
fastighetsagare/nyttjanderattshavare. Det inkluderar att Lansstyrelsen far
tillsynsansvar for att ombesorja kontroll av inrattade skyddsrum i syfte
att kvalitetssakra och vid behov forbattra skyddsrummen i den
utstrdckning som behdvs. L&nsstyrelsen saknar dock i lagforslaget ett
system for funktionsprévning och moéjlighet att sakerstalla skyddade
utrymmens tillgéanglighet och funktionalitet over tid.

Léansstyrelsen har noterat att det i 2 § ar angivet bygglov ”och” anmaélan.
Det bér i stillet vara bygglov eller” anmilan, eftersom en atgard inte
kan vara bade bygglovspliktig och anmalningspliktig till kommunens
byggnadsnamnd. Detta ar ett exempel och galler genomgaende. 15 § vill
lansstyrelsen papeka att om inte byggatgarden medfor bygglov sa kan
den utgdra en anmalningspliktig tgard som ska anmalas till kommunens
byggnadsnamnd. Léansstyrelsen bedomer att det ocksa behdver utredas
om skyddsrum ska paverka forutsattningarna for slutbeskedet.

1.5 Forslag till andring i plan och bygglagen (2010:900)

| 10 kap 17 § foreslas en andring kring att kommunen ska inhamta
yttrande fran bade MSB och Léansstyrelsen vid hantering av
bygganmaélan om atgarden paverkar ett befintligt eller tilltankt nytt
skyddsrum. Det anser vi, for ett sadant skede, ger en onddigt kranglig
hantering med risk for bade dubbelarbete och fordréjningar i
byggprocessen. Det borde racka med remiss enbart till en statlig aktor.
Alternativt skulle byggherren kunna inhamta klargorande besked fran en
statlig aktor pa egen hand innan bygganmalan sker.
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Kapitel 6 Ett moderniserat skyddsrumsbestand:
Overvaganden och forslag

6.1 Inledning och 6.2 Planering av ett &andamalsenligt
skyddsrumsbestand

Lansstyrelsen anser att den lokala forankringen &r viktig att bevaka i
planeringsprocessen, bade fran lokal och regional niva i form av
kommun och lansstyrelse. Deltagande fran den lokala nivan bor beaktas
nér planeringsprocessen byggs upp. | begreppet skyddsrumstétorter som
hittills varit ett underlag for planering for nybyggnation och tillsyn, &ér
det viktigt att komma ihdg att vissa av dessa tatorter stracker sig éver
flera kommuner. Utbyggnation av skyddsrumsplatser eller skyddade
utrymmen bor darfér dven beakta kommun som en planeringsniva dar
aven Lansstyrelsen har en viktig roll i processen.

Planeringen av nybyggnation av skyddsrum kan ocksa behéva behandlas
i planeringsprocesser enligt PBL. | de fall det &r svart att hitta platser
lampliga for nybyggnation av skyddsrum, vilket kan vara fallet i vara
storre tatorter, kan fragan behova lyftas tidigt i planeringsprocessen for
att sakerstalla att forutsattningarna for nybyggnation beaktas. For att
kommunerna pa ett lampligt satt ska kunna gora detta behover det finnas
aktuell vagledning for tillampning och tolkning av 2 kap 6 8 punkt 3
PBL. Ett sadant uppdrag att utveckla stod och vagledning vid
tillampningen av PBL bér darfor folja forslagen fran utredningen riktat
till Boverket.

6.3.1 Kontroller av befintliga skyddsrum

Lansstyrelsen instammer i forslaget om 6verlamnande av tillsyn till
lansstyrelsen med MSB som ansvarig for att bygga upp tillsynssystemet.
Lansstyrelsen instdmmer i ansatsen om att 6kad kontroll kan bidra till att
sékerstélla funktionalitet. Lansstyrelsen anser att det ar viktigt att
lansstyrelserna tilldelas medel sa att den 6nskade formagan att bedriva
tillsyn kan tillgodoses genom savél uppbyggnad, bemanning, drift och
forvaltning hos respektive lansstyrelse. Se &ven kap. 11.

6.3.3 Nyproduktion av skyddsrum

Utgangspunkten i forslagen ar en ny lag om skyddsrum som i stort
bygger pa géllande lagstiftning om skyddsrum. Kopplingen mellan
PBL.:s nuvarande bestdimmelse om skydd for civilbefolkningen vid
stridshandlingar kopplat till den nya skyddsrumslagen behdver
fortydligas. Lansstyrelsen anser vidare att skrivningen om kommunens
ansvar att sakerstélla tillampningen av ny lag om skyddsrum som galler
fastighetsdgarens ansvar i tekniskt samrad med byggherren ar otydlig.
Det kan i vissa fall vara fraga om olika juridiska personer och risk for att
den avsedda kopplingen mellan lagarna inte uppnas. Lansstyrelsen ser
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att denna koppling med samradsskyldighet kan vara viktigare att géra
fore bygganmalan pa grund av att utformningsfragor inte provas i det
tekniska samradet.

Vid nyproduktion av skyddsrum bor hénsyn tas till civilbefolkningens
olika forutsattningar. Hansynstagning for tillganglighet for alla
funktionsnedsatta, som synsvaga, horselnedsatta och andra som behdver
stod for att hora larm och hitta till skyddsrum och andra skyddade
utrymmen behdéver hdnga med i hela processen.

Det kan &ven vara viktigt att ta hansyn till hur tillkommande skyddsrum
paverkar geotekniska risker. Utredning om geotekniska risker behdver
darfor ske antingen i planskedet eller bygglovsskedet.

6.4 Skyddade utrymmen

Lansstyrelsen instammer i stort i utredningens forslag men anser att det
finns en otydlighet vad géller utredningens beskrivning kring skyddade
utrymmens utformning, funktionalitet och tillsyn.

Skyddade utrymmen ska ge skaligt skydd, vilket kan vara bra, men det
ar viktigt att personer som hanvisas till att vistas i utrymmet kanner sig
sékra, liksom de som ska hanvisa civilbefolkningen till dessa utrymmen.
Detta staller krav pa att utrymmet har en funktionsbeskrivning och
nagon tillsynsmyndighet som ska bevaka utrymmets funktionalitet.
Lagstiftningens utformning om skyddade utrymmen behéver darfor vara
tydliga med avseende pa detta. Tillsynsmandatet behdver ocksa vara
tydligt formulerat i bade lag och férordning.

Krav pa utformning av skyddade utrymmen har inte kopplats till
lagstiftningsandringarna i PBL och darmed saknas majlighet att bade
stalla funktionskrav vid lovgivning och krav pa fastighetsagaren vad
galler vidmakthallande av funktionalitet i liknande omfattning som for
skyddsrum. Lansstyrelsen anser att fragan behdver utredas vidare.

Kapitel 8 Utrymning med efterfoljande inkvartering:
Overvaganden och forslag

Generellt anser lansstyrelsen att utredningen inte i tillracklig omfattning
har berort komplexiteten kring bade planering och genomforande av
storskalig utrymning och inkvartering. Omradet kraver omfattande
planering och berér manga aktorer.

Omradet anser vi kraver saval ytterligare fortydliganden som vidare och
bredare utredning, som exempel kan ndmnas mottagning/inkvartering,
som en betydelsefull del i utrymningsprocessen. Aven frdgan om
utrymning av livsmedelsproducerande djur och utrymning till sjoss (till
och fran 6ar) bor belysas i fortsatt utredning. Aven férhallanden som
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galler vid utrymning till annat land, kopplat till sdval Nato som EU
behover belysas.

De fortydliganden som vi anser behdvs beror inte bara lansstyrelsens
perspektiv, utan aven det geografiska omradesansvaret och kopplingen
till karnkraftslanens ansvar, att som skyddsatgard, utrymma i samband
med karnteknisk olycka inom ramen for statlig raddningstjanst.

Utredningen berdr regionernas roll endast mycket dversiktligt och pekar
bara pa att regionen ska vara delaktig i framtagandet av
lansstyrelsens/lokala planer. Lansstyrelsen anser att utredningen saknar
resonemang kring strukturen och forhallandet mellan kommunerna,
lansstyrelsen och regionen i detta avseende och anser att detta bor
redogoras for ytterligare. Lansstyrelsen anser att det &r viktigt att det
finns en nationell enhetlighet, men som tar hansyn till varje l&ns enskilda
forutsattningar.

Kapitel 10 Samhallets formaga att skydda och hjalpa
civilbefolkningen: Overvaganden och forslag

Lansstyrelsen anser att denna del i utredningen har avgransats till att till
stor del endast behandla kommunal réddningstjanst och hur den ska
forstarkas i krig. Detta avviker fran utredningsdirektivet. Lansstyrelsen
menar framfor allt att forslag om civilplikt och en
beredskapsorganisation for att forstarka skyddet av civilbefolkningen vid
ett vapnat angrepp fortjanar att behandlas som en bredare fragestallning.
Lansstyrelsen instammer i stallet i de slutsatser och forslag som framfors
i MSB:s svar pa regeringsuppdrag Ju 2022/02313.

10.1 De offentliga aktdrernas grundlaggande behov av
extraordinart personellt stod vid ett vapnat angrepp

Lansstyrelsen instdmmer i utredningens beddmning att civilplikt bor
aterinforas. Lansstyrelsen anser dock att utredningens forslag, som
fokuserar mycket pa forstarkning av personal till kommunal
raddningstjanst missar annan samhallsviktig verksamhet som med fordel
hade kunnat berdras i utredningen. Det hade exempelvis kunnat handla
om personal for rojning, utrymningspersonal eller annan forstarkning av
kommunal verksamhet.

10.2 En statlig beredskapsorganisation for raddningstjanst ska
forstarka skyddet av civilbefolkningen vid ett vapnat angrepp
Lansstyrelsen motsétter sig utredningens forslag och anser att den
statliga forstarkningsresursen i forsta hand ska tilldelas kommunerna.
Det rader inga tvivel om att den kommunala raddningstjansten kraftigt
behover 6ka sin formaga for att starka skyddet av civilbefolkningen
under hojd beredskap. Den grundlaggande formageokningen bor dock i
forsta hand ske inom befintlig kommunal organisation. En sadan 16sning
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skulle 6ka saval effektiviteten som de samhéallsekonomiska vinsterna.
Detta gar i linje med MSB:s svar pa regeringsuppdrag Ju 2022/02313.

Vid hojd beredskap och krig ar det inte sékert att det kommer att finnas
mojlighet att transportera resurser dver landet i den utstrackning som
behovs. En statlig forstarkningsresurs medfor darfor en osakerhet for den
kommunala raddningstjansten om de kommer att fa nagon forstarkning
vid ett vapnat angrepp. Det ar darfor viktigt att det finns forstarkande
formagor och resurser bade lokalt och regionalt. och &dven ge
raddningstjansten mojlighet att veta vilka forutsattningar de har lokalt
och regionalt.

Eftersom en forstarkning av den kommunala raddningstjansten behover
ske brett 6ver hela Sverige ar inte volymen pa den foreslagna
forstarkningsresursen eller organiseringen av densamma andamalsenlig.
Lansstyrelsen bedomer att de uppskattningar som gjorts av MSB i svaret
pa regeringsuppdrag Ju 2022/02313 ar mer i linje med vad som behovs.
En organisering dar den kommunala raddningstjansten tillférs personella
och materiella resurser bedoms som mer l&mplig. Samtidigt kan det
finnas behov av vissa statliga specialresurser, men detta &r en annan typ
av organisation dn vad utredningen foreslar.

10.2.4 Beredskapsorganisationen ska bemannas med civilpliktig
personal

Lansstyrelsen anser att det & kommunen eller det kommunalférbund
som l6ser uppgiften at kommunen som ska rapportera sina behov av
civilpliktiga till Totalforsvarets plikt och provningsverk i enlighet med
vad som framfors i avsnitt 10.2.

10.3 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap ska ansvara
for beredskapsorganisationen

Lansstyrelsen motsatter sig utredningens forslag, i enlighet med vad som
framfors i avsnitt 10.2,

Kommunen eller det kommunalférbund som léser uppgiften at
kommunen bor ansvara for beredskapsorganisationen. Lansstyrelsen
menar att MSB bor stddja via anvisningar och vagledning samt félja upp
arbetet och det ekonomiska bidraget for beredskapsorganisationen. En
forstarkningsresurs for kommunal raddningstjanst ska hanteras av den
ansvariga kommunen eller kommuner i samverkan. Under hojd
beredskap kan dven lansstyrelsen samt civilomradesansvarig lansstyrelse
flytta pa personal mellan olika delar av sitt geografiska omrade. Det ar
den ordning som beskrivs i lag (2003:778) om skydd mot olyckor idag
och som bor vara den radande &ven i det har fallet.
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10.4 Narmare om beredskapsorganisationens inrattande och
dess funktion i férhallande till kommunernas organisationer for
raddningstjanst

Lansstyrelsen motsétter sig utredningens forslag, i enlighet med vad som
framfors i avsnitt 10.2. Lansstyrelsen anser att den forstarkningspersonal
som behdver tillforas kommunal raddningstjanst ska krigsplaceras i
kommunen och baserat pa det formagebehov som respektive kommun
beddmer. Nar det géller forstarkning av kommunal raddningstjanst under
en fredstida krissituation eller storre olycka bér MSB kunna teckna
lampliga avtal liknande vad som finns for andra nationella
forstarkningsresurser redan idag.

Lansstyrelsen anser att ett alternativ med regionala
beredskapsorganisationer som inréttas vid lansstyrelserna skulle kunna
utredas vidare. Dock bor en sadan utredning ga i linje med de forslag
som MSB lamnat till regeringsuppdrag Ju 2022/02313.

10.5 MSB ska fa besluta om prioritering och férdelning av
civilférsvarspersonalen

Lansstyrelsen motsétter sig utredningens forslag i enlighet med vad som
framfors i 10.2. Lansstyrelsen anser inte att organiseringen kring en
statlig organisation ar lamplig och déarigenom faller aven forslaget om att
MSB ensamt ska kunna prioritera var dessa ska tjanstgora. | och med att
svensk raddningstjanst nu &r inne i ett skede med skapandet av stora
regionala ledningssystem &r det detta system som bor utgora grunden. |
nuldget finns aven majlighet att forflytta personal mellan
raddningstjanster i samma lan eller inom ett civilomrade. Eftersom det ar
lansstyrelsens standpunkt att det bor finnas en god grundformaga
overallt, eventuellt kompletterad med en specifik statlig
forstarkningsresurs, bér nuvarande lagstiftning vara tillracklig (se avsnitt
10.2).

MSB:s nationella lagesbild kan dock vara ett viktigt verktyg om
situationen uppstar att en civilomradesansvarig lansstyrelse behéver
besluta om att omférdela resurserna. Ar behovet stort finns har
mojligheten att fordela hela raddningstjanstens resurs inom ett
civilomrade utifran befintlig lagstiftning.

10.6 Grund-och repetitionsutbildning samt vidareutbildning och
ovning av civilférsvarspersonalen

Lansstyrelsen instammer i utredningens forslag, men vill papeka att de
utbildningsvolymer som behdver hanteras framover &r betydligt storre &n
det som foreslagits i utredningen (se &ven avsnitt 10.2). Det kraver att
MSB far de resurser som behdvs for att genomfora detta pa ett
godtagbart satt. Om inte tillrackliga resurser tillfors riskerar det att
drabba annan utbildning for personal till bland annat kommunal
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raddningstjanst, vilket i sin tur riskerar att drabba den fredstida
organisationen for kommunal raddningstjanst och da i slutandan dven
vid hojd beredskap.

10.7 Civilforsvarspersonalens utrustning och materiel

Lansstyrelsen instammer i utredningens forslag, men anser samtidigt att
den extra kostnad som tillkommer for civilpliktig personal bor
finansieras genom statliga medel, &ven om resursen forstarker pa
nationell, regional eller lokal niva (se daven avsnitt 10.2). Detta galler
bade statliga myndigheter, kommuner och regioner. | det ingar inkop av
exempelvis arbetskléder, skyddsutrustning och annan materiel, som
utredningen lyfter. Utrustning for eftersok i raserade byggnader kan till
exempel dven anvandas vid fredstida handelser. Nyttjande av till
exempel gravmaskiner eller andra typer av entreprenadmaskiner bor
dock tillgodoses pa annat sétt, tex genom att ateraktivera K-foretag. Om
det gors via MSB, riktade statsbidrag eller annan 16sning har inte
lansstyrelsen nagon uppfattning kring. Daremot &r det lansstyrelsens
uppfattning att inforskaffat materiel som avses att anvandas under héjd
beredskap dven ska fa anvandas for évning och utbildning av den
civilpliktiga resursen eller vid fredstida handelser om det ar tillampligt.

10.8 Frivilliga forsvarsorganisationer bor utgdra grunden for en
utékad medverkan av frivilliga i skyddet av civilbefolkningen

Lansstyrelsen instammer i utredningens forslag om att frivilliga
forsvarsorganisationer bor vara grunden for frivilligas medverkan i
skyddet av civilbefolkningen. Lansstyrelsen bedémer dock att omradet
behover utredas djupare avseende hur statliga myndigheter, kommuner
och regioner ska rekrytera och bibehalla frivilligresurser vid eventuell
konkurrens med den personal som tas ut genom civilplikt. Lansstyrelsen
menar att det redan idag finns ett stort antal frivilliga som genom avtal
organiserats for forstarkningsresurs vid krig, hojd beredskap eller kris.
Det finns ett stort antal frivilliga inom manga omraden och vissa av
dessa kommer sannolikt att behdva tas ut genom civilplikt for att sakra
formagan vid hojd beredskap och krig.

10.10 Grundlaggande uppgifter for frivilliga i skyddet av
civilbefolkningen

Lansstyrelsen anser att frivilligas medverkan ar av stor betydelse for
skyddet av civilbefolkningen. L&nsstyrelsen bedomer samtidigt att det
har omradet behover utredas djupare, kring vilka omraden och uppdrag
som de frivilliga och de frivilliga férsvarsorganisationerna bor fokusera

pa.
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10.11 Utokad lokal organisering av frivilliga fér insatser under hojd
beredskap och fredstida férhallanden

Lansstyrelsen anser att behovet av frivilliga ar stort hos kommunerna,
men anser samtidigt att forslaget ar oklart i forhallande till det praktiska
genomforandet. Forekomsten av Frivilliga resursgrupper (FRG) varierar
kraftigt mellan kommuner i landet. L&nsstyrelsen anser att utredningen
inte tar tillrdcklig hansyn till att berékningen av antalet aktiva i dag
galler for hela Sverige. Om det antalet ska véxa och motsvara behovet
for frivilliga vid hojd beredskap kommer det att stalla 6kade krav pa
kommunerna, eftersom det i dagsldget inte utgor en grund i alla
kommuner. Lansstyrelsen vill ocksa papeka behovet av andra
frivilligorganisationer.

10.12 Befattningar i frdga utrymningsledare samt personal for
iordningstallande och drift av befolkningsskyddsrum ska omfattas
av civilplikt

Nér det galler utrymningsledare instdammer lansstyrelsen delvis i
utredningens forslag. Lansstyrelsen bedomer likt utredningen att
ateraktivering av civilplikten ar nodvandig i fraga om utrymningsledare
samt personal for iordningstéllande och drift av befolkningsskyddsrum.
Lansstyrelsen delar ocksa utredningens bedémning att det ar lampligt att
lansstyrelsen och kommunerna &r bemanningsansvariga myndigheter for
de civilpliktiga utrymningsledarna, men anser aven att nationell
samordning vid storre utrymning och efterfoljande inkvartering &r
nddvandigt.

Lansstyrelsen anser att det rollen som utrymningsledare i ett senare
skede behover fortydligas och hur detta ska samordnas med
kommunerna och deras mandat for utrymning. Det behéver ocksa
fortydligas vad bemanningsansvaret innebdr tillsammans med Plikt- och
provningsverket och aven hur utbildningen av utrymningsledare ska
genomforas tillsammans med MSB och Polismyndigheten. Uppdraget
kring utrymningsledare kommer att stélla krav pa resurser for att kunna
mojliggora en god formaga att genomfdra uppdraget.

Gallande iordningsstéllande av skyddsrum anser lansstyrelsen att MSB
bor ansvara for grund- och repetitionsutbildning for civilpliktig
skyddsrumspersonal for kvalificerad drift och underhall. Ansvaret for
utbildning av frivillig personal for daglig tillsyn kan i dessa avseenden
dock overlatas till frivilliga forsvarsorganisationer. Léansstyrelsen anser
ocksa att de personer som med civilplikt har i uppgift att iordningsstalla
befolkningsskyddsrum, ska vara placerade i narheten av dessa &ven
under fredstid. Detta for att sdkerhetsstélla att iordningstéllandet kan
genomforas skyndsamt.
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10.12.2 Befattningar i fraga om utrymningsledare samt personal
for iordningsstallande och drift av befolkningsskyddsrum ska
omfattas av civilplikt

Lansstyrelsen anser att det behdvs en definition kring vilka
arbetsuppgifter som ingar i rollen som utrymningsledare, exempelvis om
rollen dven innefattar mottagning/inkvartering och inrymning.
Utredningen berdér inga forslag vad galler mottagning, (forutom att
kommuner ska kunna ta emot) trots att det &r en stor del av hanteringen
vid en utrymning.

Kapitel 11 Konsekvensanalys

11.3.1 Konsekvenser for staten

Lansstyrelsen anser att det ar viktigt att lansstyrelserna tilldelas
ekonomiska resurser for att kunna utfora de tillkommande uppgifterna.
Medelstilldelningen till lansstyrelserna behdver ta hansyn till de nya
uppgifternas omfattning samt att omfattning och behov kan variera
mellan olika lan.

Behov som uppkommer for lansstyrelsen bedéms bland annat handla om
anstallning av personal, kontinuerlig utbildning for personal,
tillkommande administration for rattssaker dokumentation, uppbyggnad
och forvaltning i en séker IT-miljo, beslutsprocess gallande
ersattningsfragor samt évrig forvaltning. Kostnaderna kan
uppskattningsvis vara hogre i en uppbyggnadsfas.

Beslut

| detta arende har landshévding Georg Andrén beslutat. Férsvarsdirektor
Linn Ekholm har varit foredragande. | handlaggningen har ocksa
enhetschef Karoline Sj6lander, avdelningschef Marcus Wihk och lansrad
Emma Spak deltagit.

Kontaktuppgifter till LAnsstyrelsen

Kontakta oss via e-post varmland@lansstyrelsen.se, postadress
Lansstyrelsen Varmland, 651 86 Karlstad, eller ring var véxel 010-
22470 00.

Var webbadress ar lansstyrelsen.se/varmland.
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