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Organisationsstrategi for Virldsbanksgruppen ar 2011-2014

1. Inledning

Denna strategi ska ligga till grund for svenskt samarbete med
Virldsbanksgruppen (VBG) f6r perioden 2011-2014. Strategin avser
verksamheten 1 Internationella dteruppbyggnads- och utvecklingsbanken
(IBRD), Internationella utvecklingsfonden (IDA) och Internationella
finansieringsbolaget (IFC)."' Med utgdngspunkt i regeringens bedémning
av VBG:s relevans och effektivitet faststiller strategin mal och
samarbetsformer f6r arbetet med VBG under strategiperioden. Strategin
anger hur Sverige ska bidra till att stirka VBG:s verksamhet genom
svenska tgirder. Strategin anger den 6vergripande ansvarsférdelningen
mellan svenska statliga aktorer.

Innehillet i den féreliggande strategin vigleds av den svenska strategin
for multilateralt utvecklingssamarbete > som utgdr en normativ ram for
det svenska samarbetet med multilaterala organisationer. Strategin
vigleds vidare av politiken for global utveckling med dess ¢vergripande
mal att bidra till en rittvis och hdllbar global utveckling, samt med
utgdngspunkt 1 politikens tvd grundliggande perspektiv
(rittighetsperspektivet och fattiga mianniskors perspektiv pd utveckling).
Det specifika mélet for internationellt utvecklingssamarbete ir att skapa
forutsittningar f6r fattiga minniskor att férbittra sina levnadsvillkor.
Malet for reformsamarbetet med Osteuropa ir stirkt demokrati, rittvis
och héllbar utveckling samt nirmande till Europeiska unionen och dess
virdegrunder. Strategin vigleds dirtill av flera svenska tematiska policyer
for utvecklingssamarbetet. Vigledande ir dven internationella
overenskommelser, sdsom FN:s allmidnna férklaring om de minskliga

" Ovriga tva institutioner i VBG, Multilaterala investeringsorganet (MIGA), samt
Internationella centret for 10sning av investeringstvister (ICSID), omfattas inte av denna
strategi. Strategin omfattar heller inte vissa stora globala samarbetsprogram for vilka VBG
ar forvaltare, men har en begrinsad operativ roll.

2 Regeringens beslut 2007-04-03 (UD2007/7290/MU)



rittigheterna och FIN:s Millenniedeklaration, samt internationella
principer om bistdndseffektivitet.

Genomférandet av strategin ska bidra till genomférandet av de tematiska
prioriteringar for utvecklingssamarbetet som regeringen har faststillt, att
Millenniedeklarationen och Millenniemadlen, som ir gemensamma mal
tor FN:s medlemsstater, nis, samt till att bistindseffektiviteten 6kar.
Strategin ska samtidigt vara ett instrument att fora ut svensk bistdnds-
politik och pa sd sitt bidra till den internationella policyutvecklingen.
Strategin ska dven bidra till att organisationerna tillimpar en helhetssyn i
sitt arbete med globala utvecklingsfrigor. Genomférandet av strategin
faststills 1 en f6r de svenska aktrerna gemensam &rlig arbetsplan.
Samordningen av de svenska aktorernas arbete med VBG sker inom
ramen f6r de organisationssamrdd som hills drligen.

2. Fakta om organisationen

Visionen fér VBG ir att "6vervinna fattigdom genom att stodja en
inkluderande och hillbar globalisering, stirka tillvixten med hinsyn till
miljén och skapa méjligheter och hopp fér individer”.?

IBRD:s verksamhet syftar till att minska fattigdomen 1 medelinkomst-
linder och kreditvirdiga fattiga linder genom att frimja hillbar
utveckling genom l3n, garantier samt analys- och ridgivningstjinster.
IDA:s verksamhet syftar till fattigdomsminskning genom bidrag till
ekonomisk och social utveckling, 6kad produktivitet och héjd
levnadsstandard i de minst utvecklade linderna. IDA bidrar med
gavor/lan pa sirskilt férmanliga villkor. IFC:s verksamhet syftar till att
frimja en hillbar ekonomisk tillvixt genom investeringar och rddgivning
till den privata sektorn.

Budgetiret 2010 uppgick IBRD:s utldning till ca 45 miljarder US-dollar,
IDA:s utlining till ca 15 miljarder US-dollar och IFC:s investeringar till
ca 13 miljarder US-dollar. Utldningen frdn VBG har 6kat kraftigt pd
grund av den ekonomiska och finansiella krisen.

VBG har en idven en viktig roll som férvaltare av fonder som finansieras
av en eller flera givare, s.k. samfinansieringsfonder. Fonderna kan
finansiera lokala och regionala projekt och program eller stora globala
satsningar. I vissa fall ir VBG genomférare av de insatser som finansieras
via fonderna, 1 andra fall 1 huvudsak férvaltare. VBG ir ocksi en central
kunskapsorganisation. VBG har hég kompetens och ledande expertis pd
ménga utvecklingspolitiska omréden.

IBRD har 187 medlemslinder, IDA 170 stycken och IFC 182 stycken.
Hogsta beslutande organ dr guvernorsstyrelsen som mots en ging per ar

3 World Bank Group: Post Crisis Strategic Directions, April 2010.



och bestdr av en representant per medlemsland pd ministernivd. Den
16pande styrningen skéts av exekutivstyrelsen med representanter frin
25 linder/valkretsar. Sverige ingér 1 en nordisk-baltisk valkrets som har
en gemensam representant i exekutivstyrelsen. VBG har iven ett
policyskapande organ, Utvecklingskommittén, som mots tvd gdnger per
ar och bestdr av ministerrepresentanter frin de 25 linderna/valkretsarna.
VBG har huvudkontor 1 Washington D.C., USA och 6ver 100 land- och
regionkontor. Antalet anstillda dr ca 12 000, varav ca 3 800 1 filt.

Sverige har ett brett samarbete med VBG. Sverige ir en stor
bidragsgivare till VBG och har ett omfattande kunskaps- och

erfarenhetsutbyte med organisationen.

3. Sveriges 6vergripande syn pa organisationen

I Sveriges organisationsbeddmning av Virldsbanken* som genomférdes
2008 bedéms organisationen vara en mycket relevant global
utvecklingsaktdr vad avser policyutveckling och utvecklingsfinansiering.
Organisationen bedéms ha mycket god intern och extern effektivitet och
uppvisar ofta bittre utvecklingsresultat dn andra aktérer.

Sverige bedémer att VBG har hég analytiskt kapacitet och en viktig
funktion som global kunskapsbank med stor paverkan pd den normativa
diskussionen om utvecklingsfrigor. VBG:s globala medlemskap ger
upphov till synergieffekter genom att lirdomar kan spridas mellan linder
och regioner. VBG har ofta stort inflytande pd t.ex. fattigdomsstrategier,
ekonomisk politik och sektorpolicyer 1 lig- och medelinkomstlinder.
Dirull har VBG f6rméigan att snabbrt attrahera och kanalisera stora
finansiella resurser till utvecklingslinder utan att gora avkall pa sitt
langsiktiga utvecklingsmandat.

Sverige stodjer VBG:s vision for verksamheten dir fattigdomsminskning
utgor det 6vergripande malet. Det finns dven sirskilda utmaningar som
Sverige anser att VBG bér bidra till att beméta de nirmaste dren i
efterdyningarna av den finansiella och ekonomiska krisen, sdsom risker
for ligre infloden av kapital och bistdnd till utvecklingslinder,
srbarheter 1 den finansiella sektorn pd lokal nivd och férsvagade
offentliga finanser. Omstillningen till gréona ekonomier inklusive ligre
klimatpdverkan och anpassning av dem till ett férindrat klimat méste
ocksd konkretiseras och pdskyndas.

Sverige beddémer att VBG fortsatt bor utveckla verksamheten inom
enskilda policyomraden, sdsom jimstilldhet och miljé och klimat, samt i
post-konfliktlinder. Aven VBG:s interna och externa effektivitet kan
stirkas ytterligare, t.ex. vad giller bistindseffektivitet. VBG har blivit
bittre pd att samarbeta med andra centrala aktorer, sdsom andra

* Organisationsbedémningen avser IDA och IBRD.



internationella finansiella institutioner, bilaterala givare och EU-
kommissionen. Sverige vilkomnar detta och anser att VBG bor tar
ytterligare steg 1 denna riktning.

VBG har enligt sina stadgar inget mandat att arbeta med minskliga
rittigheter. VBG bidrar dock indirekt till demokratisk utveckling och
forverkligandet av de minskliga rittigheterna genom att stodja
uppfyllandet av framfor allt ekonomiska och sociala rittigheter. Sverige
anser att VBG fortsatt bor forstirka sin kapacitet att systematiskt
tillimpa ett rittighetsperspektiv i verksamheten och avser att fortsatt

bidra till detta.

4. Ma3l och verksamhet

Milen for det svenska samarbetet med VBG under strategiperioden har
utformats utifrdn féljande hinsynstaganden:
e utmaningar som l3g- och medelinkomstlinder férvintas mota
under den kommande fyradrsperioden;
e omrdden dir Sverige bedémer att behov av forbittringar
foreligger inom VBG;
e Sveriges prioriteringar for utvecklingssamarbetet; samt
e omriden inom vilka Sverige har god kompetens, kapacitet och
intresse att utbyta kunskap och erfarenheter med VBG.

Med utgingspunkt 1 hinsynstagandena har Sverige valt att prioritera fem
mélomriden for ett sirskilt nira samarbete med VBG under strategi-
perioden:

e ckonomisk tillvixt;

e jimstilldhet;

e miljo och klimat;

e post-konflikt linder och sviktande situationer; samt

e VBG som effektiva institutioner.

Mailomridena ska std i fokus f6r Sveriges dialog och samarbete med VBG
pd alla nivier under strategiperioden. Malomrddena ska dven vigleda
Sveriges finansiering av institutionerna.’ Overgripande itgirder under
respektive mél preciserar inriktningen pd det svenska arbetet.

Det svenska arbetet ska bidra till att institutionernas egna mil och
strategier kan genomforas pd bista sitt. I de fall VBG saknar definierade
mal inom de av Sverige prioriterade omridena ska Sverige, dir s3 dr
limpligt, bidra till m&lformuleringen. Uppféljningen av strategin tar sin
utgdngspunkt 1 de mél och tgirder som identifieras nedan. Dir s3 dr
mojligt kommer uppféljningen att ske 1 forhillande till resultat och
indikatorer 1 VBG:s egna resultatramverk.

> Se avsnitt 5 for inriktning och avgrinsningar avseende finansiering.



Samarbete med VBG kan ocks? ske inom andra fér Sverige hogt
prioriterade omriden, nir sidant samarbete och VBG:s komparativa
fordelar stods av annan svensk policy eller strategi fér utvecklings-
samarbetet. Synergier med milomrddena 1 organisationsstrategin ska d&
aktivt sokas.

Omride: Ekonomisk tillvixt

Ekonomisk tillvixt dr en av Sveriges prioriteringar 1 utvecklings-
samarbetet och grunden f6r utveckling. Sverige har god kompetens,
kapacitet och intresse att utbyta kunskap och erfarenheter med VBG
inom omréadet. Sverige bedémer att milomradet dr en utmaning for 1ag-
och medelinkomstlinder, inte minst i efterdyningarna av den finansiella
och ekonomiska krisen.

VBG har ett brett och vil utvecklat stéd till ekonomisk utveckling och
en viktig normativ roll pd omridet. VBG:s insatser omfattar bl.a.
utveckling av finansiella marknader, jordbrukssektorn, ekonomisk
infrastruktur, handelsintegration, investeringsklimat och samhills-
styrning. Under de senaste ren har VBG, framférallt genom IFC,
kraftigt 6kat sina privatsektorsinsatser 1 de fattigaste linderna.
Institutionens mervirde 1 férhillande till reguljir finansiering frin den
privata marknaden ir sirskilt tydlig i dessa linder.

Sverige bedémer att det ir sirskilt viktigt att VBG bidrar till insatser som
stirker forutsittningarna for fattiga mianniskor att delta 1 ekonomiske,
socialt och miljomissigt hillbara tillvixtprocesser, utvecklar marknader
och foretagande samt stirker anpassningsférmagan till férindringar. I
det framtida stddet ir det viktigt att ta fasta pd erfarenheterna frin
VBG:s stéd 1 samband med den finansiella och ekonomiska krisen.

Mal 1: VBG bar stérkt sitt stod till bdllbara ekonomiska tillvéxtprocesser
i fattiga utvecklingslinder

Atgirder

Med utgdngspunkt i regeringens policy for ekonomisk tillvixt inom
svenskt utvecklingssamarbete ska Sverige verka for, och bidra till, att
VBG:

o ligger 6kad vikt vid institutionsuppbyggnad, inklusive dtgirder
for att bekimpa korruption och stirka offentlig-finansiell
styrning, bdde pd nationell och lokal niv4;

o sirskilt uppmirksammar marknader som har direkt relevans for
fattiga minniskors sysselsittning och inkomster;

e okar finansiering och rddgivning till f6rman for
privatsektorutveckling i de fattigaste utvecklingslinderna;




inklusive insatser som stirker lokala finansiella marknader och
frimjar gron tllvixt;

o utvecklar stodet till handel som instrument f6r fattigdoms-
minskning.

Omréide: Jimstilldhet

Jamstilldhet dr en av Sveriges tematiska prioriteringar 1 utvecklings-
samarbetet. Sverige har god kompetens, kapacitet och intresse att utbyta
kunskap och erfarenheter med VBG inom omridet. Sverige bedémer att
ma&lomridet ir en utmaning fér minga l8g- och medelinkomstlinder.

Utvirderingar visar att VBG:s jimstilldhetsintegrering dverlag har
avtagit under de senaste dren. En del positiva initiativ for att forstirka
arbetet, sdsom handlingsplanen Gender Equality as Smart Economics, har
dock genomférts. Trots det anser Sverige att det krivs ytterligare
dtgirder av VBG for att forbittra jimstilldhetsarbetet och stirka
integreringen av ett jimstilldhetsperspektiv. Det giller sdvil 1
designfasen som 1 genomférandet och uppfoljningen av program och
projekt, och sirskilt inom de ekonomiska sektorerna.

Sverige menar att VBG bor arbeta med jimstilldhetsintegreringens tre
delar; riktade insatser som direkt syftar till att frimja jimstilldhet,
insatser dir hinsyn tagits till jimstilldhet men som har ett annat
huvudsyfte och dialog med samarbetslinderna. Det ir ocks3 viktigt att
VBG nyttjar sin analytiska kompetens for att analysera och framhélla
samband mellan jimstilldhet och ekonomisk utveckling. World
Development Report 2012 om jimstilldhet férvintas utgdra en viktig
milstolpe 1 detta avseende.

Mal 2: VBG bar okat integreringen av ett jamstilldbetsperspektiv i sin
verksambet

Atgirder
Med utgdngspunkt i regeringens policy for jimstilldhet och kvinnors
rittigheter och roll inom svenskt internationellt utvecklingssamarbete
ska Sverige verka {6r, och bidra till, att VBG:
o formulerar konkreta mél for jimstilldhetsintegrering;
o integrerar jimstilldhet 1 samtliga landsstrategier;
¢ inom jimstilldhet fokuserar pd kvinnors ekonomiska aktérskap;
e Okar sina finansiella resurser till insatser som frimjar jimstilldhet
och kvinnors ekonomiska aktorskap.

Omride: Milj6 och klimat

Milj6 och klimat dr en av Sveriges tematiska prioriteringar 1
utvecklingssamarbetet. Sverige har god kompetens, kapacitet och intresse




att utbyta kunskap och erfarenheter med VBG inom omridet. Sverige
beddmer att milomridet ir en lingsiktig utmaning fér ldg- och
medelinkomstlinder, dir dtgirder krivs bide pa kort och ling sikt. Goda
milj6forhéllanden och hillbart nyttjande av naturresurser och ekosystem
okar mojligheterna till lingsiktigt hillbar ekonomisk tillvixt.

VBG har de senaste dren kraftigt 6kat sitt engagemang i milj6- och
klimatfrigor. VBG har en viktig roll som finansiell kanal pi omradet och
som kunskapsfoérmedlare, t.ex. vad giller marknadsmekanismer. VBG:s
féormaga att stimulera 6kade privata investeringar som frimjar gron
tillvixt dr av stor vikt. Samtidigt ir VBG en betydande aktér inom
sektorer som har stor miljé- och klimatpdverkan och sektorer som ir
sirskilt sdrbara 1 dessa avseenden, t.ex. jordbruk, transporter, energi samt
vatten och sanitet.

Trots forbittringar bedémer Sverige att det finns behov av att VBG 1
hogre grad integrerar miljé- och klimathinsyn, inklusive riskreducerande
dtgirder och ekosystemtjinster, 1 sektors- och landstrategier och projekt.
Som en viktig del av miljé- och klimatarbetet anser Sverige att VBG bor
bidra till 6kade investeringar i1 fornybar energi och energieffektivisering.

Mal 3: VBG bar okat integreringen av miljo- och klimatfrdgor i sin
verksambet

Atgirder

Med utgingspunkt i regeringens policy f6r miljé- och klimatfrigor inom
svenskt utvecklingssamarbete ska Sverige verka fér, och bidra till, att
VBG:

e 1hogre grad integrerar miljé- och klimathinsyn i sektorsarbetet
och 1 samtliga landstrategier;

o utvecklar, stddjer och kanaliserar innovativ miljé- och
klimatrelaterad finansiering, samt utvecklar och stodjer
marknadsmekanismer;

o okar finansiering till férnybar energi och energieffektivisering;

o stirker samarbetslindernas kapacitet att hantera naturkatastrofer
och minska utsattheten for desamma.

Omride: Post-konfliktlinder och sviktande situationer

Post-konfliktlinder och sviktande situationer dr prioriterat 1 det svenska
utvecklingssamarbetet. Sverige har en god kompetens, kapacitet och
intresse att utbyta kunskap och erfarenheter med VBG inom omridet.
Sverige anser att dessa linder stdr infor sirskilda utmaningar nir det
giller att uppnd millennieutvecklingsmalen.

VBG har genom IDA mer in férdubblat sitt stdd till sviktande stater och
post-konfliktlinder under 2000-talet. VBG ir ocksi en viktig aktdr vad




giller samfinansieringsfonder 1 post-konfliktomrdden och har betydande
erfarenhet av teknisk assistans till statsbyggande. Sverige bedomer att
VBG:s styrka inom omrddet frimst ir att bidra till makroekonomisk
stabilitet, inklusive genom skuldlittnader, och till uppbyggnad av
infrastruktur och institutioner.

Sverige anser att utmaningen f6r VBG ligger 1 att bidra till en 6kad
samordning mellan humanitirt och postkonfliktstéd och l3ngsiktigt
utvecklingssamarbete samt férbittra 6vergdngen mellan dessa genom att
bl.a. bistd med ett snabbt och anpassat stdd, sdvil 1 forebyggande syfte
som 1 postkonfliktperioden. Sverige bedémer vidare att det finns vissa
overlappningar mellan VBG:s och FN:s verksamhet inom omridet.
World Development Report 2011 pd temat konflikt, sikerhet och
utveckling utgor ett viktigt bidrag till utvecklingen av samarbetet med
dessa linder.

Mal 4: VBG bar forbdittrat sitt transitions- och dteruppbyggnadsstid till
post-konfliktlinder och sviktande situationer

Atgiirder
Med utgdngspunkt 1 regeringens policy for sikerhet och utveckling ska
Sverige verka for, och bidra till, att VBG:

e genomfor analytiskt arbete 1 syfte att identifiera forutsittningarna
for att effektivt verka 1 post-konfliktlinder och sviktande
situationer;

o utvecklar instrument {6r finansiering till post-konfliktlinder och
sviktande situationer. Instrumenten ska omhinderta l3ngsiktiga
behov och vara effektiva samtidigt som de tillgodoser behovet av
snabbt agerande och flexibilitet. For att vara relevanta méste
instrumenten dven anpassas till den svérare riskbilden och
forinderligheten 1 dessa linder och situationer;

o stirker samarbete och samordning med andra aktorer, sdsom bl.a.
FN och regionala organ, samt genomf{ér ytterligare
decentralisering av personal och delegering av beslutsbefogenhet
ull filg;

e integrerar samfinansieringsfonder med kirnverksamheten,
sikerstiller att fonderna bygger sina projekt pa nationellt
dgarskap i bred bemirkelse och att fonderna kompletterar VBG:s
kirnverksamhet.

Omride: VBG som effektiva institutioner

For att de tematiska méilen 1 denna strategi ska nds krivs att VBG:s olika
institutioner ir effektiva. Sverige bedémer att VBG har en mycket god
intern och extern effektivitet, samtidigt som det finns behov av
forbittringar pd enskilda omrdden och ett 16pande behov av anpassning
till en forinderlig omvirld.




Ar 2010 beslutade guvernorerna i VBG om flera genomgripande
reformer; en dvergripande strategi for hela VBG efter den ekonomiska
krisen, en 6kning av IBRD:s kapital samt andra 8tgirder for att
effektivisera stodet till utvecklingslinderna och ¢ka dessa linders
roststyrka 1 institutionerna. Vidare pagir viktiga interna reformer
avseende forbittrat ansvarsutkrivande av VBG:s ledning, stirkt resultat-
uppféljning, 6kad decentralisering av personal och beslutsfattande och
bittre kunskapsspridning. Sverige bedomer att ett effektivt
genomfdrande av denna breda reformagenda ir angeligen for att
ytterligare stirka VBG:s férméga att leverera utvecklingsresultat. En
annan utmaning ir att hantera det vixande antalet samfinansieringfonder
som finansierar en del av verksamheten.

Eftersom VBG:s stod till enskilda linder ofta ir omfattande, finns stora
mojligheter att underlitta f6r och pdverka andra utvecklingsaktorer samt
att bidra till bittre utvecklingsresultat om det ges 1 linje med principerna
for bistdndseffektivitet. Sverige anser att VBG kan forbittra bistdnds-
effektiviteten pd landniva. Det dr i ssmmanhanget viktigt att verka for ett
demokratiskt dgarskap f6r nationella fattigdomsstrategier med ett aktivt
deltagande frin sdvil parlament som aktorer 1 det civila samhillet.

‘ Mal 5: VBG bar firbittrat sin interna effektivitet och bistindseffektivitet ‘

Atgirder
Med utgdngspunkt 1 Sveriges dgarroll 1 institutionerna, ska Sverige verka
tor, och bidra till, att:

e VBG:s dvergripande strategi dterspeglas 1 allokeringen av
finansiella resurser till olika verksamhetsomriden i
budgetprocessen;

e VBG anvinder organisationsdvergripande resultatramverk som ir
av hog kvalitet och som ligger 1 linje med prioriteringarna i VBG:s
overgripande strategi, bl.a. f6r att bittre mojliggora
ansvarsutkrivande;

e VBG:s lingsiktiga finansiella stabilitet virnas och resurser liggs
dir behoven och mervirdet ir som storst, t.ex. genom korrekt
prissittning av 18n och indamadlsenlig resurséverféring mellan
VBG:s institutioner;

e samfinansieringsfonder inom VBG i1 hogre grad integreras i
VBG:s strategiska planering och budgetprocess samt 1
landstrategier, 1 linje med den pdgdende reformen;

e VBG:s bistdndseffektivitetsitaganden avseende harmonisering
med andra givare och anvindning av lindernas egna system
genomfors;

e VBG verkar {6r involvering av aktorer 1 civila samhillet och ett
gynnsamt samhillsklimat 1 samarbetslinderna i vilket det civila
samhillet kan verka;
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e den fortsatta reformen av medlemslindernas inflytande 1 VBG
resulterar 1 stirkt representation f6r underrepresenterade
utvecklingslinder, samtidigt som medlemslinder som ir stora
bidragsgivare ges vederborligt inflytande 6ver VBG:s verksamhet;

e ersittningssystemen for personalen 1 VBG reformeras 1 syfte att
bl.a. 6ka transparens och kostnadseffektivitet.

5. Genomfdrande och uppféljning

Sverige ska arbeta mer systematiskt och strategiskt f6r att nd de mil som
anges i denna strategi. Synergier mellan det svenska bilaterala, regionala
och multilaterala utvecklingssamarbetet ska utnyttjas bittre.

Sverige ska samarbeta med och pdverka VBG genom bilateral dialog,
genom pafyllnadsforhandlingar och halvtidséversyner av IDA, genom
arbetet 1 exekutivstyrelsen och genom finansiella bidrag. Det ska ske 1
nira samverkan med linderna 1 valkretsen och s lingt som mojligt 1
samarbete med andra linder.

Sverige ska i samarbetet med VBG dra nytta av VBG:s analytiska
kapacitet och funktion som kunskapsbank. Det ska framfér allt ske
genom att aktivt medverka i1 dialog och erfarenhetsutbyte med VBG.

Sveriges samarbete med VBG ska priglas av 6ppenhet och transparens i
enlighet med regeringens initiativ om det Oppna bistindet. Sverige ska
utnyttja VBG:s expertis pd detta omride och uppmuntra till en fortsatt
innovativ ansats till 6ppenhetsagendan.

Sverige ska 1 sin samverkan med VBG arbeta flexibelt och innovativt i
syfte att soka stimulera dven andra finansiella fléden f6r utveckling och
frimja samarbete med andra aktorer.

Aktérer och samverkan

Svenska aktorer och ansvarsfordelning

Ett nira samarbete och effektivt informationsutbyte krivs mellan
svenska aktorer for att bidra till genomférandet av denna strategi.

Finansdepartementet ir huvudman f6r VBG. Finansministern ir
guverndr och bistdndsministern bitridande guvernor i institutionerna.
Finansdepartementet och Utrikesdepartementet ansvarar f6r samordning
av de svenska aktorerna, frigor rérande Sveriges dgarroll 1
institutionerna, basstddet till institutionerna och f6r policyfrigor.
Departementen ska samverka nira utifrdn en faststilld ansvarsférdelning.

Nira samverkan ska ocksd ske med Sida. Sida bidrar med sakkunskap och
ansvarar fér merparten av insatshanteringen i form av samfinansierings-
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fonder. Aven andra departement och myndigheter ska involveras inom
sina respektive ansvarsomraden.

Utlandsmyndigheterna ska aktivt bidra till bedémningen av VBG:s
genomférande pd landnivd och paverka VBG:s arbete lokalt. Utlands-
myndigheterna ska dven bidra i prioriterade landirenden i arbetet 1
exekutivstyrelsen och 1 frigor som ror framfér allt bistindseffektivitet.

Samverkan och dialog ska féras iven med civilsamhillesorganisationer
inom ramen for etablerade samrid p& politisk respektive tjinstemanna-
nivd. Det av regeringen inrittade nitverket fér Niringsliv och
Utveckling bér utnyttjas som kanal for information och diskussion med
niringslivet.

I de 4rliga arbetsplanerna ska ansvaret {or olika svenska aktérer 1
genomforandet av strategins mal och dtgirder specificeras.

Nordisk-baltiskt valkretssamarbete

Det mycket vil fungerande samarbetet mellan linderna inom den
nordisk-baltiska valkretsen 1 exekutivstyrelsen stirker Sveriges
forutsittningar att fi genomslag for prioriterade frigor.
Konsensusprincipen rider inom valkretsen.

Valkretsen representeras av en exekutivdirektdr pd roterande basis.
Sverige innehar denna post fram till september 2013. Till sitt férfogande
har exekutivdirektoren ett nordisk-baltiskt kontor (Nordic Baltic Office
- NBO) med en stab bestiende av personer fran respektive land 1
valkretsen, inklusive en representant frin Sverige. Under den period som
det finns en svensk exekutivdirektor ansvarar Sverige for att samordna
valkretsens agerande 1 styrelsen. Utrikesdepartementet har det
overgripande ansvaret for samordningen.

NBO har en viktig roll i genomférandet av strategin. Den méjlighet till
inflytande som Sveriges nuvarande innehav av exekutivdirektérsposten
innebir ska tillvaratas. Utrikesdepartementet och Finansdepartementet
ansvarar f6r den l8pande dialogen med NBO och {6r framtagandet av

nordisk-baltiska instruktioner i prioriterade frigor infér styrelsemoten.

Samverkan med andra linder

Samarbete med andra linder ska aktivt s6kas, dven utanfor kretsen av
traditionellt likasinnade 1 sirskilt prioriterade frigor. NBO har ett
sirskilt ansvar att séka gemensamma positioner med likasinnade linder
och valkretsar infér styrelseméten, t.ex. 1 samband med informella EU-
moten, men 1 enskilda frigor kan dven samverkan pd huvudstadsnivd och
pa landnivd ge ett tydligt mervirde och ska d3 efterstrivas.
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Finansiering

Basbudgetstod

Sverige bidrar till IBRD och IFC genom de kapitalinsatser som har
gjorts 1 institutionerna i form av inbetalt kapital, samt 1 IBRD:s fall dven 1
form av garantikapital. Nir éverenskommelsen frdn 2010 om
kapitalokningar dr genomford kommer Sveriges kapitalandel 1 IBRD att
uppgd till 0,86% och 1 IFC till 1,05%.

Till skillnad mot IBRD och IFC gérs regelbundna pafyllnader av IDA
vart tredje &r. Sverige bidrar f6r nirvarande med 2,96% av de finansiella
resurserna till IDA, vilket gor Sverige till den nionde stérsta givaren.
IDA-forhandlingarna och de halvtidséversyner som genomférs ir viktiga
instrument f6r att {8 genomslag f6r mélen 1 strategin.

Multi-bi stod

Sverige bidrog 2009 med éver en miljard kronor till ca 80
samfinansieringsfonder i VBG, primirt genom Sida. Aven dessa bidrag ir
viktiga instrument fér att stddja genomforandet av strategin. En fortsatt
fokusering av den svenska portfoljen ska ske i linje med denna strategi
och med andra relevanta svenska policyer och strategier f6r utvecklings-
samarbetet. Resultat 1 detta avseende ska rapporteras i samband med
organisationssamraden.

Stdd till tematiska samfinansieringsfonder pd global nivd® dir VBG har
en betydande operativ roll ska i1 forsta hand inriktas pd att uppnd de maél
som har identifierats i denna strategi. I sirskilda fall kan Sverige bedéma
att det dr av strategiskt intresse att bidra till kunskapsutbyte och
samverka 1 iamnesutveckling med VBG inom omrdden utéver denna
strategi. Eventuellt stod till tematiska samfinansieringsfonder 1 VBG
inom andra omrdden ska prévas mot prioriteringar 1 den svenska strategi
for utvecklingssamarbetet som ska finansiera insatsen.

Stéd via VBG pa regional och nationell niva styrs i férsta hand av svenska
samarbetsstrategier. Om samarbetsstrategin med ett specifikt land anger
andra prioriteringar in 1 organisationsstrategin, ska avsteget frin
organisationsstrategin som ett eventuellt nationellt stéd via VBG innebir
tydligt motiveras. Synergier med mdlomridena i organisationsstrategin
ska aktivt sokas.

Rekrytering av svenskar

Sverige bor arbeta for att 1 hogre grad stilla svensk kompetens till
forfogande 1 samarbetet med VBG, sirskilt inom milomridena. Detta
sker bl.a. i form av sekunderingar eller motsvarande extern finansiering

av svenskar till VBG.

% Tematiska samfinansieringsfonder pa global nivé ar fonder som 1) en eller flera givare
bidrar till 2) ror ett avgransat &mnesomrade 3) ej &r avgrinsade till sirskild region eller
land.
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Atgirder, arbetsférdelning och resultat gillande rekrytering ska
diskuteras 1 samband med organisationssamriden.

Upphandling av varor och tjinster

Utrikesdepartementet har 1 uppdrag att forbittra férutsittningarna for
svenska foretag och andra aktorer att delta 1 projekt som finansieras av de
multilaterala organisationerna, diribland VBG.

Utrikesdepartementet har en utsind pd ambassaden 1 Washington med
uppgift att bl.a. frimja projektexport och upphandling av svenska varor
och tjinster, samt i vissa fall utsinda med frimjandeuppgifter vid
utlandsmyndigheter i linder dir VBG har filtkontor och ibland genom
Exportridet.

Beroérda projektexportfrimjare ska ha nira kontakter med VBG fér att
folja och bevaka projekt och sektorer av potentiellt intresse for Sverige
samt pd forfrigan frén svenska féretag bl.a. stédja med informations-
insamling. Regeringens nitverk for Niringsliv och Utveckling bor
utnyttjas fér att pa landniva tillvarata erfarenheter och kunskap hos
svenska foretag. Inom nitverket kan dven information om det
multilaterala bistdndet och upphandlingar pd landniva férmedlas. Inom
ramen for strategins m3lomriden bor Sverige, dir sd efterfrigas, striva
efter att stilla institutionell kapacitet och kompetens frin offentlig och
privat sektor till foérfogande.

Sverige ska p& policynivd verka f6r att VBG:s system f6r upphandling
frimjar lingsiktig ekonomisk effektivitet och héllbar utveckling.

Uppfoljning

Strategin kommer att operationaliseras i en arlig arbetsplan f6r berorda
aktorer. Arbetsplanen konkretiserar hur den svenska verksamheten ska
bedrivas f6r att genomfora dtgirderna i1 strategin samt bidra till att méilen
uppnis. Arbetsplanen tas fram av berérda aktorer i samband med
organisationssamriden. Utrikesdepartementet, 1 nira samarbete med
Finansdepartementet, dr ansvarig for att arbetsplanen upprittas. I
arbetsplanen preciseras aktiviteter och rollférdelning mellan olika aktorer
for genomférandet.

Organisationsansvarig vid Utrikesdepartementet ansvarar for att en
gemensam &rlig resultatuppféljning av den arliga arbetsplanen genomfors
och nedtecknas, 1 nira samarbetet med Finansdepartementet. Resultat-
uppféljningen genomfdrs inom ramen for organisationssamrdden med
stdd av arbetsplanen. Resultatuppféljning ligger till grund f6r den
gemensamma arbetsplan som utarbetas for nistkommande dr. Mot slutet
av strategiperioden gors en mer djupgdende resultatanalys av
genomfdrandet av strategin under strategiperioden i syfte att vigleda
framtagandet av en strategi f6r kommande period.
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