FORSVARSMAKTEN

S . Datum Beteckning
JJ, HOGKVARTERET 2022-10-25 FM2022-22492:1 Sida 1 (5)
Regeringskansliet
Forsvarsdepartementet
103 33 Stockholm
Ert tjanstestélle, handlaggare Ert datum Er beteckning
RK/F6 Catharina Hallstrém 2022-06-30 F62022/00728
Vart tjanstestélle, handlaggare Vart féoregdende datum Var féregéende beteckning
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Forsvarsmaktens remissvar pa
Materielforsorjningsutredningen (betankande SOU 2022:24)

Sammanfattning

Forsvarsmakten anser att utredningens forslag till materielforsorjningsstrategi &r
andamalsenlig eftersom den bidrar till att skapa béttre forutsattningar for
Forsvarsmakten att 16sa sin huvuduppgift.

Det fokus som forslagen har pa strategiska vagval i materielforsérjningsstrategin
innebdr medvetna beslut dar Forsvarsmakten har forutsattningar att avvaga mellan
handlingsfrihet och radighet. Forslaget till materielférsorjningsstrategi bidrar till
Okad ekonomisk forutsagbarhet och kontroll, sarskilt de delar som avser det
strategiska beslutsfattandet.

Forsvarsmakten och FMV samverkar genom att nyttja och implementera delar av
den foéreslagna strategin, bland annat avseende forsorjningsséakerhet och genom
att utveckla och realisera inriktning och forutsagbarhet for strategiska
materielomraden. Forsvarsmakten anser att fler vasentliga sakerhetsintressen? inte
bor utpekas innan effekterna av implementeringen av
materielforsorjningsstrategin kan bedémas.

Forsvarsmakten bedémer att det som framgar i utredningens forslag till
materielforsorjningsstrategi kommer att vara andamalsenligt ocksa med Sverige
som allierad och medlem i Nato. Forsvarsmakten anser att
Materielforsorjningsstrategin mojliggor att Sverige kan sékerstélla ett samlat och

! Detsamma galler aven om dessa enligt utredningens forslag ska 6verga till att benamnas
strategiska materielomraden, Férsvarsmakten bejakar dock ombenamningen.
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ensat agerande inom Nato och i 6vrigt hantera de forandrade forutsattningar for
materielfoérsorjning som ett medlemskap i Nato innebar.
Materielférsorjningsstrategin kan saledes implementeras i sin féreslagna form och
eventuella anpassningar av tillampningen av strategin bor kunna omhandertas av
berérda myndigheter.

Forsvarsmakten foreslar att regeringen uppdrar at berérda myndigheter att
tillampa den materielforsorjningsstrategi som framgar av betankandet.

Strategiska styrningen forstarks
12.1 Beslutsfattande i materielférsorjningen

Det fokus som satts pa strategiska vagval i materielforsorjningsstrategin svarar pa
ett behov som finns inom materielforsorjningen. For FGrsvarsmakten &r en central
utgangspunkt det utredningen foreslar avseende medvetna vagval dar avvagning
gors mellan effektivitet, sakerhet, langsiktig hallbarhet och handlingsfrihet att
mota nya eller fordndrade behov, samtidigt som ett vél avvégt risktagande gors.
Forslaget till materielforsorjningsstrategi bidrar till att uppna malet for
materielforsorjningen: att sakerstalla forsvarets behov av materiel och
materielrelaterade tjanster i fred, kris och krig, och att det kan uppnas med 6kad
ekonomisk forutsagbarhet och kontroll, sarskilt de delar som avser det strategiska
beslutsfattandet

15.2.4 Finansiella villkor som mojliggor tillvéaxt

Utredningens forslag att se 6ver de finansiella villkoren for myndigheterna
bejakas av Forsvarsmakten. En 6kad flexibilitet i anslagskredit och
anslagssparande ligger i linje med vad Forsvarsmakten framfort i tidigare
underlag till regeringen, till exempel i Forsvarsmaktens svar pa regeringsuppdrag
om starkt formaga.>

Strategiska materielomraden
13.19 Staten ska identifiera och inrikta strategiska materielomraden

Forsvarsmakten delar utredningens uppfattning att det for utpekade
materielomraden finns sérskilda behov att dver tid sakerstalla statens tillgang till
kompetens och kapacitet sa lange vagval om nationell forsorjning kvarstar.
Forsvarsmakten och FMV samverkar for att utveckla och realisera inriktning och
forutsagbarhet for strategiska materielomraden. Forsvarsmakten anser att fler
vasentliga sékerhetsintressen, eller enligt utredningens forslag strategiska
materielomraden, inte bor utpekas innan effekterna av implementeringen av
materielforsorjningsstrategin kan bedémas.

2 FM2021-19703:10 Forsvarsmaktens svar pé regeringsuppdrag om starkt formaga, 2022-03-08.
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Implementering av strategin
14.1 Strategins stallning

Forsvarsmakten beddmer att det angreppssatt for implementering av strategin som
forordas av utredningen &r andamalsenligt, det vill siga att berérda myndigheter
uppdras att implementera strategin i sina interna processer och tilldmpa den i
arbetet med materielforsorjning.

14.3 Implementeringen av strategin

Forsvarsmakten konstaterar att den foreslagna koordineringsgruppen kan bidra
med kunskapsutbyte och samverkan mellan myndigheterna, samtidigt som det
inte frantar myndigheternas ansvar att implementera strategin enligt regeringens
beslut.

Svar pa sarskild remissfraga att beakta implikationer for implementering av
materielforsorjningsstrategin med svenskt medlemskap i Nato

Ett medlemskap i Nato ger delvis nya forutsattningar for materielforsorjningen i
och med att Forsvarsmaktens formageutveckling kommer att paverkas av
prioriteringar inom alliansen, utgaende fran gemensamma militarstrategiska och
operativa behov. Forandringar i behov av férmageutvecklingen paverkar dock
inte strategin eftersom malet och utformningen av strategin syftar till att
sékerstélla det militara forsvarets behov av materiel och materielrelaterade
tjanster. Strategin omhandertar forskning, utveckling och anskaffning i
internationella sammanhang, vilket aven kan implementeras i en Nato-kontext.
De utpekade verktyg, instrument och initiativ som paverkar forutsattningarna for
svensk materielforsorjning har ocksa en koppling till Natos planeringsprocess.
Den féreslagna malsattningen for Sveriges deltagande i det forsvarsrelaterade
EU-samarbetet bor darfor omhanderta behovet av samordning med Natos
motsvarande verktyg, instrument och initiativ. Forsvarsmakten anser att strategin
ger forutsattningar for ett effektivt agerande i internationella relationer med andra
lander och organisationer, saledes &ven till Nato. Forsvarsmakten bedémer
darmed att Materielforsorjningsstrategin starker statens formaga att ta medvetna
beslut infor och under ett Nato-medlemskap.

Ovriga synpunkter
13.1 Strategi for materielforsérjningen

Vikten av en andamalsenlig forsorjningssakerhet har accentuerats mot bakgrund
av den sékerhetspolitiska utvecklingen. Forsérjningssakerhet omfattar och
paverkas pa strategisk niva till exempel av val av principiella
forsorjningslosningar, avtal och relationer med andra lander och organisationer,
foretags agarstrukturer och tillgang till teknologi. Globaliserade
forsorjningskedjor med komplexa beroenden och en uttalad stravan mot
kostnadseffektivitet i utveckling, produktion, tjanster och underhall leder till
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sarbarheter dar singulara storningar i tjanste- och logistikfloden kan fa stora
konsekvenser. Forsvarsmakten anser att Materielforsorjningsstrategin beaktar
behovet av forsorjningssékerhet bland annat genom att strava efter uthalliga och
robusta forsorjningsldsningar och mojliggorandet av paskyndad
materielforsorjning. Det arbete som bedrivs av Férsvarsmakten och FMV som
syftar till att 6ka forsorjningssdkerheten avseende materiel och tjénster utvecklas
och bedrivs fortsatt. Avseende i Sverige verksam forsvarsindustri, utvecklas
kontraktsformer samt olika koncept och lI6sningar for att sakerstalla
produktionskapacitet och formaga i samtliga beredskapsgrader inkluderande krig.

Forsvarsmakten delar dock inte utredningens forslag att lagerhallning i statens
regi ska tillampas i forsta hand. Forsvarsmakten anser att forsorjningssakerhet
utgar fran det operativa behovet och att val av metoder for att uppna
forsorjningssakerhet ska utga fran det, till exempel vad avser lagerhallning.

15.1.5 Etablering av innovationsprogram for teknikomraden som &r gemensamma
for civil och militar verksamhet

Forsvarsmakten delar utredningens bedémning om behovet av ett
innovationsprogram for forskning och utveckling inom teknikomraden som &r
gemensamma for civil och militar verksamhet etableras. Utredningen foreslar att
Forsvarsmakten uppdras att tillsammans med Vinnova och FMV ska foresla
formerna for det. Forsvarsmakten anser dock att Vinnova bor fa uppgiften att
initiera och forvalta ett sadant program med stod av Forsvarsmakten och FMV.
Forsvarsmakten gor l6pande och med stéd av FMV, FOI och FHS, beddmningar
om hur forsknings- och utvecklingsbestéllningar for det militara forsvarets behov
ska fordelas pa omrade och utforare.

15.2.1 Ett utvecklat nordiskt samarbete kring férsérjningssakerhet

Utredningens forslag innebér att FMV uppdras att inventera behovet av
krishandelsavtal for att sakerstélla inhemsk produktionsformaga for det militara
forsvarets behov. Eftersom dessa uppgifter utgar fran forsvarsplanering och att
bade Férsvarsmakten och FMV genomfor anskaffning inom detta omrade, sa
behdver forslaget justeras sa att respektive myndighet inventerar inom respektive
ansvarsomrade.
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I beredningen av detta drende har Oscar Appelkvist, Lars Backlund,
forsvarsjurist Erik Lindmark, foérsvarsjurist Michael Melz,

overstelojtnant Fredrik Nilsson, dverstel6jtnant Ted Nilsson,

chefsingenjor Mats-Olof Olsson, chef ekonomistyrning Ellen Rova, 6rlogskapten
Bj6rn Smith, brigadgeneral John Stjernfalk, kommendorkapten Magnus
Soderholm, kommendérkapten Tobias Séderblom och Gversteldjtnant Per
Wikblad medverkat.

Detta remissvar har beslutats av viceamiral Jonas Haggren. I den slutliga
handldggningen har som foredragande deltagit rlogskapten Bjoérn Smith.

/
/ /Jonas Haggrén

Y
C LEDS .
,;’9 \\ ——
W
Bjorn Smith
Sédndlista

Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet)

For kinnedom
FMV
FOI

For kidnnedom inom HKV
OB

GD

C LEDS

LEDS PLANEK
LEDS INRI
LEDS JUR
LEDS KOMM
INS

PROD

MUST




	Försvarsmaktens remissvar på MFSU SOU 2022_24 PDF.pdf
	Underskrift MFSU.pdf

