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Sammanfattning

Chalmers tekniska hogskolas sammanfattande synpunkter pa innehallet i utredningen ir
foljande:

Inledningsvis ges négra korta reflektioner kring aspekter som vi saknar i utredningen. Exempelvis
uppfattar vi att utredningen ibland formulerar sig pa ett sadant sétt att man forstirker bilden av
entreprendren som den ensamme, manlige hjilten, och det 4r en bild som vi inte delar.

I utredningen saknar vi att man inte beror studententreprenorskapet i ndgon storre utstréickning.
Frdn Chalmers sida saknar vi dven resonemang kring hur det publika riskkapitalet kan utgéra en
samhillsnyttigt dynamisk motkraft till ett privat riskkapital

Giillande de konkreta forslagen:

5.6.1 Oka konkurrensutsiittningen av universitets- och hogskoleforskning

Chalmers stdller sig positiv till forslaget att komplettera de nuvarande férdelningskriterierna
bibliometri och externa anslag med ett samverkanskriterium.

5.6.2 Still krav pa ledarskapet inom akademin

Chalmers delar utredningens bedomning att det behovs bra ledarskap inom akademin, men hur
balansen mellan linjestyrning och kollegiala beslut ska vara utformad dr dock ett dmne for en
annan utredning.

5.7.2 Forstirk insatserna for digital kompetensutveckling

Chalmers delar utredningens bedomning att det dr efterstrivansvirt att utveckla kompetens inom
matematik och digitalisering. Huruvida det ska ske pd bekostnad av andra dmnen, och i sd fall
vilka bor utredas ndrmre.

5.7.3 Ge svenska universitet och hogskolor ett uppdrag om vidareutbildning och l6pande
kompetensutveckling for hogutbildade

Chalmers stéiller sig bakom utredningens forslag och betonar vikten av kontinuerlig

vidareutbildning av yrkesverksamma som en nyckelfaktor for svensk konkurrenskraft och
hallbarhet.

5.8.1 Bredda samverkan kring samhillsutmaningar

Chalmers dr positiv till forslaget men vill betona att sddana satsningar kring
innovationsfrimjande dven bor beakta entreprendrskapsdimensionen for att vara verkningsfulla.



CHALMERS

5.8.2 Lat universiteten besluta om lirarundantaget

Chalmers avstyrker forslaget att ldrosdten sjilva skall fa bestdmma om ldrarundantaget.
Chalmers efterlyser ett nationellt initiativ for att definiera baskraven som ldrosdtena skall uppfylla
avseende ansvarstagande for nyttiggdrande av intellektuella tillgangar.

Chalmers ser positivt pd att ett nytt uppdrag att utvirdera innovationskontoren ges till forslagsvis
Vinnova, under vissa forutsdttningar.
5.8.3 Skapa forutsiittningar for sekretesshantering

Chalmers instdmmer i utredningens forslag ndr det gdiller versyn av sekretesslagstiftning.
Chalmers avstyrker dock utredningens forslag om en anmdlningsplikt.

5.8.4 Oka rorligheten mellan akademi, niiringsliv och offentlig sektor genom éindrade
meriteringsgrunder

Chalmers stdiller sig positiv till utredningens forslag om dkad rorlighet mellan akademi, néringsliv
och offentlig sektor genom dndrade meriteringsgrunder.

5.8.5 Skapa incitament for campus-baserade “’kluster’’

Chalmers delar i stort utredningens beskrivning av vikten att skapa samverkansarenor och ett

lokalt innovationssystem.

5.8.6 Oppna innovationskontoren lirositenas innovationsradgivning i tidiga skeden for flera

Chalmers delar utredningens analys att det finns behov av innovationsstdd till fristdende
innovatorer men inte nodvdandigtvis att innovationskontorets uppdrag skall utokas med denna
uppgift.

6.8.4 Oka anviindningen av offentlig upphandling for att 16sa samhillsutmaningar och
stimulera innovation

Chalmers stdller sig bakom det generella forslaget att stimulera och framja innovation genom att
fordndra praxis och regler for offentlig upphandling och géra denna mer funktionsinriktad.
Chalmers tillstyrker forslaget om att fokusera statens finansieringsinsatser till tidiga skeden.
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Remissvar SOU 2016:72 Entreprenorskap i det tjugoforsta arhundradet

Generella reflektioner kring vad som saknas i utredningen

Utredningen beskriver och forklarar fortjanstfullt entreprendrskapets visentliga betydelse inte bara
for ekonomisk utveckling utan for samhéllsutveckling i stort. Att entreprendrskap da kopplas till
individuellt ménskligt engagemang och omdome &r da positivt och rimligt. Det bidrar till ett
perspektivskifte fran strukturer (exempelvis sméaforetag) mot minniskor. Emellertid bidrar
utredningen didrmed ocksa till myten av den ensamme manlige hjilteentreprendren (exempelvis
Steve Jobs och Ingvar Kamprad lyfts fram). Chalmers ser entreprendrskap mer som ett lagarbete
innefattande ménga former av entreprencriella roller dir ocksé ofta viktiga samspel med bland
annat forskare, tekniker och uppfinnare ingér som kritiska forutsittningar fér framgang.

I utredningen saknas tydliga kopplingar till de delar av den s.k. Karlssonutredningen (SOU
2012:41 avsnitt 4.4.4 — 4.4.6) som berdr studententreprendrskap. Det hade varit 6nskvirt att lyfta
fram studenternas roll inom ramen for innovation och entreprendrskap pa hogskolan. I avsnitt
5.8.5 Skapa incitament for campus-baserade kluster skulle studentens roll kunna ha tydliggjorts, i
synnerhet di man gor kopplingar till initiativen med KIC:ar, som ju tydligt lyfter fram just
studententreprendrskap. Att uteldmna studententreprendrskapet blir dérfor lite av en missad
mojlighet. For Chalmers del utgdr studenterna en viktig komponent i frimjandet av innovation och
entreprendrskap.

Foreliggande SOU, liksom 6vriga utredningar om riskkapital man refererar till, saknar idag
resonemang kring hur det publika riskkapitalet kan utgtra en samhillsnyttigt dynamisk motkraft
till ett privat riskkapital. Effekten av detta innebir i stort att framgangsrika investeringar hamnar
utomlands.

Déremot ser Chalmers, liksom utredningen, att mycket nu gors kring det statliga riskkapitalet. Inte
minst ldr det foreslagna investerings-taket p4 10 miljoner kronor per bolag innebra att publikt
riskkapital mer flyttas till tidiga sddd-faser. Chalmers 4r mycket mén om att en sadan forflyttning
sker och bidrar sjilv till detta genom investeringarna som dotterbolaget Chalmers Ventures gor.
Det skulle visentligt mojliggora att fler hallbara innovationer i tidig fas far hjilp att ta sig mot
marknaden. Den forskning Chalmers idag bedriver kring publikt riskkapital indikerar att Sverige,
liksom de allra flesta ldnder, varit omedvetet om hur publikt riskkapital bést kan resultera i
samhillsnytta i landet ddr pengarna investeras. En stor del av framgangsrika uppstartsbolag
resulterar idag i uppkop av primért amerikanska industriforetag, vilket i sin tur ofta innebir att
tillgdngar och arbetstillfdllen lamnar landet. Israel anvinder villkorade 1&n dir utlindskt dgande
och utflytt av tillgangar innebér 6kade aterbetalningskrav (tredubbling och sexdubbling av
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aterbetalningskraven vid utldndskt dgande respektive utflyttning av FoU-verksamhet). Andra
konstruktioner &r ocksa tidnkbara for att Sverige skulle atnjuta frukterna av att dels fler
tillvaxtforetag blir storforetag i Sverige, dels att mer tillgdngar (entreprendrer, kapital, idéer)
faktiskt atercirkuleras in i det svenska ekosystemet.

2 Viirld i forindring — hur vil anpassade ér de svenska ramvillkoren

Utredningen gor en fortjdnstfull genomgadng av de flertalsamhdllsutmaningar vi stdr infér och
Chalmers delar i mdangt och mycket de bedémningar som gors.

3 Hur kan livskraftiga foretag i ekonomisk kris ges en andra chans?

Avsnittet ligger utanfor Chalmers kompetents och kommenteras ej. Dédrmed beror vi inte heller de
lagforslag som foreslas i del tva av utredningen.

4 Samhillsutmaningar maste métas med entreprendrskap och innovation

Utredningen gor en fortjdnstfull genomgdng av de flertal samhdllsutmaningar vi stdr infor och
Chalmers delar i mangt och mycket de bedomningar som gors. Dock bor det observeras att
forslaget att organisera en "fast track master” inte utvecklas ndrmre. Nir det gdller forslag kring
forskning, innovation och innovationsfrdmjande sa bor man ocksa tydligt inkludera en
entreprendrskapsdimension for att dessa forslag ska vara verkningsfulla.

5 Kunskapsuppbyggnad, entreprendrskap och innovation

5.6.1 Oka konkurrensutséttningen av universitets- och hogskoleforskning

Chalmers stdller sig positiv till forslaget att komplettera de nuvarande fordelningskriterierna
bibliometri och externa anslag med ett samverkanskriterium.

Chalmers invénder inte emot forslaget att gradvis 6ka andelen konkurrensutsatta medel fran 20 %
men dr inte Overtygade att forslaget 50 % nodvindigtvis dr den mest vdlavvigda 16sningen. Det &r
for Chalmers inte heller uppenbart att det pa sa pass kort tid gir att avgora huruvida den senaste
andelsokningen faktiskt gjort nigon skillnad eller inte.

Chalmers ser ett samverkanskriterium som ett nodvéandigt incitament for att utveckla ldrositenas
samverkansformaga och samverkansprestation. Det 4r av betydelse att samverkansindikatorn inte
viktas for 1agt i forhallande till Gvriga kriterier sa att det inte blir mojligt att via dessa kompensera
for en svag samverkansprestation. Utredningen ndmner en ténkbar fordelning dar
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samverkansindikatorn utgor 10 procent av totalt 50 procent dvs. en femtedel av det
konkurrensutsatta utrymmet. Detta betraktar Chalmers som en miniminivé i ljuset av den stora
verksamhetsomstéllning for 6kad samverkansprestation som ldrositena star infor innefattande bl.a.
roller, ansvar, karridrvigar och andra incitamentsstrukturer, processer, arbetssitt, kunskap,
regelverk, avtal m.m. — savil i den interna organisationen som i grinssnittet mot externa aktorer.

Chalmers héller med om att industriell finansiering, bade i rena pengar och i s.k. ”’in kind”-
resurser, bor vara en vésentlig indikator i ett foreslaget samverkanskriterium. Industriell
finansiering bor ses i brett perspektiv och exempelvis inkludera intikter frin uppdragsutbildning
och uppdragsforskning. Chalmers anser vidare att kommersialiseringsverksamhet som genomfors i
inkubatorer och acceleratorer béde i form av uppstartsbolag och genom licensiering naturligt bor
inkluderas i ett samverkansmatt. For industri och samhille &r det lika virdefullt att kunna ta del av
de fordelar som ett forskningsresultat skapar oavsett om resultatet erbjuds genom ett
uppstartsbolag, genom licensiering eller genom annan 6verforing. Det finns dirutéver ett mervirde
i form av utbildade entreprendrer som ldroséten med uppstartsverksamhet forsdrjer samhéllet med
som i normalfallet kommer att skapa langsiktig nytta i samhallet genom att starta bolag langt efter
hen lamnat ldrosétet. Dértill dr framgangsrika inkubatorer och acceleratorer en viktig grund for att
erbjuda merparten av ldrosétets studenter entreprendriella formagor som kommer framtida
arbetsgivare till nytta oavsett om studenterna anstélls i uppstartsbolag eller etablerade
organisationer. Jamte entreprendrskapsperspektivet anser ockséd Chalmers att samverkanskriteriet

skall ta sin utgingspunkt i ldrosdtenas breda nyttiggrande och potential att skapa genomslag i
samhallet.

5.6.2 Still krav pa ledarskapet inom akademin

Chalmers delar utredningens bedémning att det behovs bra ledarskap inom akademin. Bra
ledarskap dr alltid efterstrdvansvirt. Hur balansen mellan linjestyrning och kollegiala beslut ska
vara utformad dr dock ett dmne for en annan utredning.

5.7.2 Forstirk insatserna for digital kompetensutveckling

Chalmers delar utredningens bedomning att det dr efterstrivansvirt att utveckla kompetens inom
matematik och digitalisering. Huruvida det ska ske pa bekostnad av andra dmnen, och i sd fall
vilka bor utredas ndrmre. Rimligen bor man istdillet utreda hur det kan integreras i befintliga
dmnesutbud.
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5.7.3 Ge svenska universitet och hiogskolor ett uppdrag om vidareutbildning och lépande
kompetensutveckling for hogutbildade

Chalmers stéiller sig bakom utredningens forslag och betonar vikten av kontinuerlig
vidareutbildning av yrkesverksamma som en nyckelfaktor for svensk konkurrenskraft och
hallbarhet.

5.8.1 Bredda samverkan kring samhillsutmaningar

Chalmers dir positiv till forslaget men vill betona att sddana satsningar kring
innovationsfrimjande dven bor beakta entreprendrskapsdimensionen for att vara verkningsfulla.

5.8.2 Lat universiteten besluta om Lirarundantaget

Chalmers avstyrker forslaget att lirosdten sjilva skall fa bestimma om lirarundantaget dd vi
bedomer riskerna storre dn de mojliga fordelarna. Chalmers efterlyser ett nationellt initiativ for
att definiera baskraven som lirosdtena skall uppfylla avseende ansvarstagande for nyttiggérande
av intellektuella tillgangar.

Chalmers ser positivt pd att ett nytt uppdrag att utviirdera innovationskontoren ges till forslagsvis
Vinnova under forutsdttning att man beaktar reflektionerna nedan.

Lérarundantaget och utgéngspositionen av 4gandet av immateriella rittigheter &r ett centralt
designkriterium for hur ett innovationssystem ser ut. Detta kriterium péverkar incitament, volymer
pé aktiviteter, erbjudanden, relationer med industriella aktdrer, maktbalanser, och andra parametrar
som i praktiken justeras och kalibreras Gver tid for att forbittra innovationssystemet. Ett
vilfungerande innovationssystem designat for ett lararundantag skulle troligen inte vara lika
vilfungerande utan lararundantag, och tvirtom.

Det ir inte uppenbart att forekomsten ldararundantaget i sig paverkar méjligheten att utforma ett
effektivt och produktivt innovationssystem. Bade i nérvaro och franvaro av lirarundantag uppstér
utmaningar mdjliga att adressera, och fordelar mojliga att dra nytta av. Didremot visar exempel frén
andra lidnder att féréndringar tar lang tid att anpassa sig till.

Chalmers gor inte beddmningen att lararundantaget i sig ar hindrande eller begrinsande for att
konstruera ett effektivare och mer produktivt innovationssystem. Vi gér bedomningen att en
fordndring av detta skulle ta tid for innovationssystemen att anpassa sig till. Vi gor dessutom
bedomningen att ett mellanting, dvs. att lita denna fraga bestdimmas lokalt, riskerar att skapa
osdkerheter i verksamheten. En mdjlig liknelse for att illustrera osikerheten som skulle skapas kan
tdankas vara ett hypotetiskt forslag att lata kommuner sjilva bestimma huruvida kommunernas
skolor skulle vara statliga eller e;j.
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Diéremot ser Chalmers att ldrositenas ansvarstagande for nyttiggorande av intellektuella tillgdngar
dr avgorande for att svara upp mot de allt hogre forvintningarna pé ldrosdtena att bidra till
samhiéllsutmaningar och stédrkt konkurrenskraft. Den pdgéende utvecklingen bl.a. vad giller
tillgéngen till digitaliserad information i ett globalt perspektiv och de nationellt drivna
forandringarna i frdga om finansiering, drift och samordning av vetenskaplig utrustning och
biobanker understryker de forvidntningar som finns pa universitetens ansvarstagande och férméga.
Det stér klart att lirosétena inte 4r rustade for att pa ett réttssikert och 6ppet sétt ta ansvar for
hanteringen av intellektuella tillgangar. Darfor efterlyser Chalmers ett nationellt initiativ for att
definiera vilka baskrav som ldrositena skall uppfylla avseende nyttiggdrande av de intellektuella
tillgdngarna. Baskraven giller nyttiggdrande i bade publik och privat regi, och inom rddande regim
dar bl.a. lararundantaget ingar.

Att varje ldrosite idag bar upp sitt eget ansvar for nyttiggérande av kunskap och resultat via
utbildningen &r obestridligt. Den utveckling som eftersoks giller nyttiggérande av intellektuella
tillgdngar via andra nyttiggdrandeformer 4n utbildning (t.ex. rittigheter till patent och andra
intellektuella tillgangar, rddgivning for beslutsfattare, tolkning av métdata utifran forskarnas
kunskap, bildandet av nya uppstartsforetag, skriddarsydda uppdragsutbildningar, utveckling av
standarder etc.).

Ett sddant initiativ 4r en naturlig f61jd av den 6kade betoningen av samverkan och nyttiggdrande i
forskningspropositionen och av samverkanskriteriet for den konkurrensutsatta delen av universitets
och hogskolors basanslag.

Nir det géller métning och utvirdering av innovationskontoren sa bor det ing i uppdraget att
studera vilken data som &r relevant att samla in och att hdnsyn da tas till att savil ldrosdtena som
det ldrosidteskopplade innovationssystemen verkar i olika kontext. Olika forskningsomréden
nyttiggors pé olika sitt, inom vissa omraden dr patent viktigt och inom andra &r
foretagshemligheter grunden for en bolagsstart. Beroende pé det lokala innovationssystemets
uppbyggnad varierar vilken roll och vilket ansvar som ligger hos holdingbolag, innovationskontor
respektive inkubator. Flera av de métdata som foreslas i utredningen dr dirmed mer relevanta f6r
att bedoma respektive lokalt innovationssystem &n den enskilda aktoren innovationskontor. Hur
vil ett enskilt innovationskontor presterar r beroende av kvalitet och inriktning av kompletterande
aktorer och samarbetet med dessa. En fornyad utvirdering méaste dérfor beakta hela den kontext ett
innovationskontor verkar i.

Som utredningen konstaterar &r innovationskontorens kompetens och kritiska massa viktig och
Chalmers delar slutsatsen att det bor utvecklas samarbeten mellan innovationskontoren och
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innovationsstodjande resurser pa de mindre hogskolorna, vilket idag sker via olika
avtalskonstruktioner. Exempelvis har Chalmers ett avtal om innovationsstdd till htgskolorna i
Skovde, Jonkoping, Boras, Halmstad samt till Hogskolan Vist. En forutsittning for att detta
fortsatt skall fungera &r dock att utbildningsdepartementet avsitter rimliga resurser for detta. Dock
har medlen fran 2016 till 2017 for stod till andra hégskolor nistan halverats vilket snarare
indikerar att detta inte 4r prioriterad uppgift.

5.8.3 Skapa forutsittningar for sekretesshantering

Chalmers instdmmer i utredningens forslag ndr det gdller 6versyn av sekretesslagstiftning och har
kvar samma bedomning och uppfattning som vi har redogjort for i tidigare utredningar.

Chalmers avstyrker dock utredningens forslag om en anmdlningsplikt.

De i nuliget existerande mojligheter att kunna sekretessbeldgga forskningsresultat som kan utgora
grund for patentanstkan dr inte tillrdckliga om malet 4r att 6ka virdeskapandet ur immateriella
tillgangar. Utokade sekretessmdjligheter &r en forutséttning fér hogskolornas
innovationsverksamhet. De undantag fran offentlighetsprincipen som finns i offentlighets- och
sekretesslag 2009:400 (forskningssamverkan med enskild, 24:5, samt uppdragsforskning, 31:12)
técker bara in en delméingd av alla forskningsresultat. Idag géllande undantag mojliggor inte att
sekretessbeldgga forskningsresultat i patentansdkan i de fall forskningsresultaten kommer fran
grundforskning eller sddan forskning som bedrivs utanfor samverkan med eller p& uppdrag av
enskild. Om det inte finns nagon tillimplig sekretessregel och forskningsresultatet 4r dokumenterat
i en allmén handling &r nyhetskravet forstort. Ddrmed 4r det inte mojligt att patentera
forskningsresultatet, vilket dr en fullkomligt avgérande forutséttning for att kunna 6ka
virdeskapandet ur immateriella tillgdngar. Den existerande lagstiftningen utesluter siledes vissa
forskningsresultat som annars hade kunnat 6ka vérdeskapandet ur immateriella tillgdngar. Om
malet &r att oka virdeskapandet ur immateriella tillgdngar bor en grundforutsittning vara att det &r
mojligt att ansdka om patent for alla forskningsresultat vid universitet och hégskolor utan risk att
nyhetskravet dr forstort. Inte bara for en delméingd av dessa forskningsresultat. Utredningen SOU
2005:95 foreslog inforandet av sekretess for foljande avgriansade omraden: sekretess for
forskningssamverkan, sekretess for patenterbara uppfinningar vid universitet och hogskolor samt
sekretess for ansokningar till statliga forskningsfinansidrer. Av dessa omraden har endast
sekretessen for forskningssamverkan genomforts i lagstiftning. Det dr Chalmers uppfattning att
lagstiftningen sé& snart som mojligt bor kompletteras med de Gvriga tva.

Chalmers anser att en anmélningsplikt i nuldget riskerar att ha storre nackdelar #n fordelar. Med
bibehallet ldrarundantag dr de uppenbara nyttorna med att forskaren tvingas anmila sina
kommersialiseringsambitioner forhéllandevis sma. Vill hen samarbeta i kommersialiseringen
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kontaktar hen troligen aktorer i innovationssystemet. Vill hen inte samarbeta sa genereras i bésta
fall bara minimal friktion i systemet. En anmélningsplikt enligt foreslagen modell skulle dock
troligen forbittra statistik kring nyttiggdrande och kommersialisering.

5.8.4 Oka rorligheten mellan akademi, niringsliv och offentlig sektor genom indrade
meriteringsgrunder

Chalmers stéiller sig positiv till utredningens forslag om okad rorlighet mellan akademi, néiiringsliv
och offentlig sektor genom dndrade meriteringsgrunder.

Chalmers planerar sjédlva for att i sin arbetsordning infora samverkansskicklighet som en
meriterande faktor, vilket inkluderar erfarenheter fran att fora ut forskningsresultat, driva
samverkan och mobilitet mellan akademi och niringsliv.

5.8.5 Skapa incitament for campus-baserade "’kluster”

Chalmers delar i stort utredningens beskrivning av vikten att skapa samverkansarenor och ett
lokalt innovationssystem och har redan idag god erfarenheter av att ha en Science Park pd bdda
sina campus.

I forskningspropositionen (Regeringens proposition 2016/17:50 Kunskap i samverkan — fér sam-
hillets utmaningar och stirkt konkurrenskraft) ldggs ocksa ett forslag att samverkan skall ges samma
vikt som publicering. En fornyad utredning om hur detta kan genomforas skall géras och Vinnova
kommer fa ett nytt uppdrag att vérdera larosédtenas samverkan. Innevarande utrednings forslag bor
lyftas in som inspel till denna nya utvirdering.

5.8.6 Oppna innovationskontoren Lirosiitenas innovationsradgivning i tidiga skeden for flera

Chalmers delar utredningens analys att det finns behov av innovationsstid till fristdende
innovatdrer. Vi stdller oss dock tveksamma till att losningen ligger i att innovationskontorets
uppdrag skall utokas med denna uppgift.

Chalmers innovationskontor har ett tydligt uppdrag gentemot Chalmers forskare. Inom
Chalmerssfiren ddremot s& har Chalmers Ventures, som &r en inkubator, redan ett uppdrag att
dven hantera icke akademiska idéer och hédrigenom erbjuds stod till fristdende innovattrer. Finns
behov att koppla dessa innovatorer till forskare sd kan Chalmers innovationskontor bista Chalmers
Ventures med den uppkopplingen. Med tanke pa att innovationskontorens uppdrag kommer frén
utbildningsdepartementet foreslar vi att stod till fristdende innovatorer istéllet kopplas till ett
uppdrag fran Vinnova till inkubatorer pa samma sétt som Chalmers hantering via Chalmers
Ventures.

10
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6 Hur frimja den entreprenoriella dynamiken?

6.8.4 Oka anviindningen av offentlig upphandling for att lésa samhiillsutmaningar och
stimulera innovation

Chalmers stiller sig bakom det generella forslaget att stimulera och frdmja innovation genom att
fordndra praxis och regler for offentlig upphandling och gdra denna mer funktionsinriktad.

Chalmers tillstyrker forslaget om att fokusera statens finansieringsinsatser till tidiga skeden.

Forslaget gillande fordndringar inom offentlig upphandling ligger vil i linje med andra
innovationsfrimjande program som fokuserar pa utmaningsdriven innovation. Rimligen bor en
sddan forandring vid behov dven komma med utbildningsinsatser s att upphandlare inom stat,
kommun och landsting forstar och far kompetens for att kunna hantera en sddan upphandling.

Medverkande fran Chalmers i remissgrupp for Entreprenorskap i det tjugo-
forsta arhundradet

En arbetsgrupp bestaende av forskare och representanter for Chalmers innovationssystem har
medverkat i utarbetandet av remissvaret. Gruppen har bestatt av bitrddande professor och
forestandare for Chalmers entreprendrskola Mats Lundqvist (sammankallande), vicerektor for
nyttiggdrande Fredrik Horstedt, avdelningschef for Chalmers innovationskontor Anna Aspgren,
samt André Kelkkanen Chalmers Ventures. Arbetsgruppens sekreterare har varit Tomas Faxheden,
skolchef Chalmers entreprendrskola.

For arbetsgruppen

s Lundqvist Tomas Faxheden
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