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Med intresse har Region Varmland last Entreprenérskapsremissen och
kommenterat utifran ett regionalt perspektiv. Utifran resurser har vi valt att
svara pa remissens del 1. Vi har lagt tonvikt vid att kommentera innehallet i
remissen utifran det vi haller med om och darmed vill trycka pa eller sadant
som vi inte haller med om och darmed vill &ndra. Utdver detta har vi lagt till
sadant som vi tycker saknas i remissen, om det ar sadant vi tycker borde ha
funnits med. utifran det vi haller med om och darmed vill trycka pa eller
sadant som vi inte haller med om och darmed vill andra. Utéver detta har vi
lagt till sddant som vi tycker saknas i remissen, om det ar sadant vi tycker
borde ha funnits med.

Region Varmlands remissvar borjar med en sammanfattning och darefter
foljer vara kommentarer per kapitel.

Ordet utredning anvéands istéllet fér remiss. Rubrikerna ar i flera fall andra
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Sammanfattning

Utredningen &ar omfangsrik och spanner éver manga olika omraden och
perspektiv pa entreprendrskapets hot och majligheter i Sverige. Den ger
manga intressanta forslag pa atgarder som kan skapa forutsattningar for
Okat entreprendrskap i Sverige.

Region Varmland énskar en tydligare definition i utredningen av vad som
menas med entreprendérskap. Vilka typer av entreprenérer finns i Sverige
inom olika foretagsformer och geografier och hur ser deras behov ut?
Utifran denna genomlysning gar det lattare att fora resonemang kring vilka
forutsattningar som behover skapas for att entreprencrer ska fa majlighet att
bidra till hallbar utveckling och tillvaxt ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.

Landsbygdsperspektivet saknas i utredningen och det ar av vikt att
genomlysa entreprendrskapets forutsattningar for hela Sverige. Stad och
land forutsatter varandra och ar bada en del av ett system, med dmsesidiga
beroenden. Region Varmland menar att det i utredningen &r svart att se
tydliga skrivningar for att pavisa landsbygdsutvecklingen genom
entreprendrskapet.

Det arbetas intensivt med att utveckla smarta stader. Med begreppet smarta
stader avses digitaliseringen, vilket ses som en lésning pa den snabba
urbaniseringens manga utmaningar. Har menar Region Varmland att &ven
landsbygden behdver digitaliseras i hogre grad. Méjligheterna att bo, arbeta
och besoka landsbygden tkar dramatiskt genom att pa ett smart sétt
anvanda digitaliseringens alla mgjligheter.

Region Varmland anser att det ar av vikt att kommunerna tar fram en
handlingsplan for 6kad digitalisering inom utbildningssystemet och parallellt
erbjuda ett digitaliseringslyft for personal inom alla utbildningsnivaer i
skolsystemet. Detta motsvarar exempelvis det matematiklyft som
genomforts framgangsrikt.

Om det svenska néaringslivet inte ska halka efter i den digitala utvecklingen
anser Region Varmland att atgarder behover fokuseras mot majligheterna
till ett digitaliseringslyft ute bland féretagen. Det ar langt ifran sjalvklart bland
foretagare, politiker och tjansteman ute i kommunerna att digitalisering
maste anvandas for att effektivisera verksamheter, na nya kunder och
marknader och pa sa satt bidra till ett konkurrenskraftigt naringsliv och
samhalle. Det kravs darfor projekt och riktade insatser som hjalper
féretagen att medvetandegtra mdjligheterna med att anvanda de digitala
verktygen.

| utredningen namns betydelsen av offentlig upphandling som ett redskap
for att I16sa samhallets utmaningar och stimulera innovationer.  Det foreslas
dock inga nya medel for att stotta Upphandlingsmyndigheten i arbetet med
att uppratta kriterier for detta. Region Varmland anser att bioekonomins
betydelse och genomslagskraft pa saval tillvaxt som klimatpaverkande
emissioner behéver synliggdras och en tydligare styrning av offentlig
upphandling av biobaserade material och tjanster behover prioriteras.

1s. 336



Datum Sida

2017-01-26 Dnr RV2016-546 3(12)
Region Varmland - kommunalférbund

Region Varmland saknar jamstalldhetsperspektivet i utredningen som pa ett
tydligare satt behover lyfta fram arbetet med jamstalldhet som ett viktigt
verktyg for entreprendrskap och hallbar tillvaxt..

Region Varmland vill lyfta vikten av entreprendrskap i skolan. Av
utredningen framgar att sju av tio personer mellan 18 och 30 ar kan tanka
sig eget foretagande.? De yngre ar positiva till att starta och driva féretag
och detta borde framjas genom att erbjuda ratt férutsattningar for
malgruppen redan under skoltiden. Region Varmland anser att det &r
onskvart att fokusera och prioritera medel till Ung foretagsamhet och
Drivhuset. De har modeller som kompetensutvecklar individens
entreprendrskap och bidrar till hallbara affarsplaner och affarsmodeller. De
har &ven metodik som forenar entreprendrskapet med akademin.

Eftersom de sma och medelstora foretagen har fullt upp med sin
karnverksamhet hinner de inte med att ta tillvara pa den utvecklingspotential
som nya idéer har. Region Varmland foreslar satsningar, exempelvis via ett
program for att framja entreprendrskap genom avknoppning fran foretag.

25.200
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Kapitel 1

Entreprendrskap ur ett landsbygdsperspektiv

Region Varmland anser att det ar av vikt att genomlysa entreprenérskapets
forutsattningar for hela Sverige och darfor lyfts har aven
landsbygdsperspektivet.

Stad och land forutsatter varandra och &r bada en del av ett system, med
omsesidiga beroenden. | utredningen ar det svart att se tydliga skrivningar
for att pavisa landsbygdsutvecklingen genom entreprendrskapet.

| en debattartikel i Nya Wermlandstidningen® pekas pa avsaknaden av
landsbygdsperspektivet aven i den Forskningsproposition som regeringen
presenterat. | debattartikeln menar skribenten att ” Forvisso finns det
massor med satsningar som kan komma landsbygden till nytta. Men
landsbygden lyfts inte fram som en innovativ kraft, vilket man daremot gor
med staden. Det skrivs mycket om smarta stader, men tankar om en smart
och innovativ landsbygd saknas.”

Landsbygdsutveckling &r, annu tydligare an forut, en frdga som kopplar till
den "vanliga” naringslivsutvecklingen. | takt med globalisering och den
tekniska utvecklingen har nya typer av féretag och foretagare bérjat dyka
upp pa den svenska landsbygden.

Nya mojligheter leder till att naringar inom exempelvis bioekonomi skapar
mojlighet for bade mindre och medelstora foretag i kommunerna att lanka
samman naringslivet for stad och land. En storre efterfragan pa produkter
och tjanster med biologiskt ursprung ger unika majligheter for
landsbygdsféretag att bredda sin verksamhet inom exempelvis
energiproduktion, livsmedel och bestksnéring.

3 http://nwt.se/asikter/debatt/2016/12/24/landsbygden-saknas-i-forskning
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Kapitel 2

De svenska ramvillkoren

"Innovation sker framst i tata miljoer-stader-ofta karaktariserade av en
betydande rorlighet och interaktion mellan individer och foretag™.

Region Varmland menar att detta pastaende skulle behéva utvecklas
eftersom de tata miljoerna av kunskap, kompetens och individer i allra
hogsta grad aven finns pa landsbygden. | sin tur genererar dessa miljoer
forutsattningar for entreprenérskap och tillvaxt.

Det kooperativa och sociala entreprentrskapet

Kooperativ drivs ofta som en ekonomisk férening och finns inom alla typer
av branscher. Kooperativens varor och tjanster kan exempelvis vara styrda
av behov av arbete. D& gar medarbetare ihop och startar foretag.
Foretagsformen gar under samlingsnamnet personalkooperativ.

Ett kooperativt foretag kan ocksa starta utifran ett konsumentbehov,
exempelvis en foraldrakooperativ forskola. | producentkooperativen gar
juridiska personer ihop for att halla nere sina kostnader, exempelvis
Varmlands konsthantverkare.®

Individer som har hamnat utanfoér arbetsmarknaden och har férsérjningsstod
fran exempelvis forsakringskassan, kommunen eller arbetsformedlingen har
mojlighet att starta ett sa kallat socialt féretagande. Individen har méjlighet
att starta och driva ett féretag utifran sin egen férmaga och med
affarsmassiga villkor. For detta maste personen ha en affarsidé, kunskaper
om foretagande och arbeta fram en affarsplan.®

Region Varmland anser att dessa tva foretagsformer behdver lyftas fram ur
det entreprendriella perspektivet i utredningen eftersom de bidrar till 6kad
naringslivsutveckling, lokal och regional tillvaxt samt livskvalitet for
individen. | sin tur bidrar dessa faktorer sakerligen till ett positiv
samhallsekonomiskt utfall.

Over huvud taget behovs, tidigt i utredningen, en tydligare definition av vad
som menas med entreprendrskap, vilka typer av entreprenérer som finns i
Sverige inom olika féretagsformer och geografier samt deras behov och
mojligheter i entreprendrskapet och det entreprendriella forhallningssattet.
Utifran denna genomlysning gar det lattare att fora resonemang kring vilka
forutsattningar som behovs for att entreprendrer ska kunna bidra till att
skapa hallbar utveckling och tillvaxt ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.

4S.103
> www.varmland.coop/kooperativ
& www.varmland.coop/socialtforetagande
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Kapitel 3

En andra chans for foretagande

Region Varmland menar att det skulle kunna inga i grundskoleutbildningen
att starta och driva foretag. Da skulle synsattet pa féretagande bli lika
sjalvklart som synsattet pa arbetstagande.

Foretradaransvaret

For att fortsatta resonemanget kring skatter ar det av vikt att det
skatterattsliga foretradaransvaret utreds eftersom det i nulaget forsvarar
rekrytering till styrelser och &ven gor att foretag oftare valjer konkurs istallet
for rekonstruktion.” Pa sikt kan detta leda till en utarmad styrning av foretag
som har bade kraft och vilja att vaxa.

Region Varmland har som forslag att plattformen verksamt.se kan utvecklas
for att innehalla en tydlig matchningsfunktion mellan féretagare och
radgivare/utbildare vars kunskaper i foretradaransvar och
foretagsrekonstruktion ar kvalitetssakrade.

Negativ samhallsattityd till ekonomiskt misslyckande

Region Varmland stéller sig bakom utredningens beskrivning av en negativ
samhallsattityd till misslyckande. Utredningen belyser flera olika exempel pa
vilket forhallningssatt vi i Sverige har pa ekonomiskt misslyckande jamfort
med andra lander. Exempelvis tas betalningsanméarkningar bort nar skulden
betalats i flera av vara nordiska grannlander, medan vi i Sverige har kvar
den som "bevis" pa varat ekonomiska misslyckande. Det ges exempel pa
att foretag maste uppna en viss rating av ett kreditvarderingsforetag for att
offentliga upphandlingar ska kunna genomféras. Féretagare med en
konkurs eller foretagsrekonstruktion bakom sig kan darfor inte uppna de
krav pa kreditrating som stélls i upphandlingen.®

Region Varmland anser darfor att Sverige behdver, genom en éversyn och
andring av lagar och regler enligt forslag, skyndsamt arbeta for att &ndra
forhallningssatt till misslyckande i allméanhet och ekonomiskt misslyckande i
synnerhet. Da skulle fler vaga tanka utanfér boxen och accepteras for sin
innovativa formaga. Detta skulle med all sékerhet leda till 6kat
entreprenérskap.

7s.133 och 134
8. 136 och 138
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Kapitel 4

Samhallsutmaningar, entreprendrskap och innovation

Region Varmland upplever att Sverige star infor stora utmaningar men
landet kan aven visa upp goda exempel pa att utmaningar kan bemétas
effektivt med rétt styrmedel. Den svenska koldioxidavgiften har haft
avgorande betydelse for denna framgangsutveckling och behdover lyftas
fram tydligare i utredningen.

Aven om denna utredning inte har fokus pa att foresla nya styrmedel borde
analyserna harmoniera med andra utredningar. | exempelvis
miliomalsberedningens forslag under 2016° pekas bland annat pa att en
strategi for en utvecklad bioekonomi sétt kan stodja klimatstrategin.

Beredningen har tydliga forslag pa styrmedel for senare delar i
innovationskedjan i syfte att oka efterfrdgan pa basmaterial med lagt
klimatavtryck. | rundabordssamtal med branschen menas att den enskilt
viktigaste atgarden for att snabba pa utvecklingen mot cirkuléar bioekonomi
ar att skapa efterfragan i nischmarknadsfasen.

Bioekonomi, en viktig del av cirkular ekonomi
Region Varmland ser ett behov av fortsatta satsningar pa cirkular ekonomi
med sarskilt fokus pa bioekonomi for att klara klimatutmaningarna.

| utredningen namns betydelsen av offentlig upphandling som ett redskap
for att losa samhallets utmaningar och stimulera innovationer. Man
foreslar dock inga nya medel for att stétta Upphandlingsmyndigheten i
arbetet med att uppratta kriterier for detta. Darfor foreslar Region Varmland
att bioekonomins betydelse och genomslagskraft pa saval tillvaxt som
klimatpaverkande emissioner behover synliggéras och en tydligare styrning
av offentlig upphandling av biobaserade material och tjanster behover
prioriteras.

Behov av testbaddar

Val utformade demonstrationsmiljder eller testbaddsmiljoer ar viktiga genom
att agera produktionsanlaggningar for tillverkning av initiala test- och
pilotserier, vilket bade skulle starka lokala foretags innovationstakt, men
aven attrahera internationell verksamhet. Region Varmland ser darfor ett
behov av fortsatta satsningar pa testbaddar.

Jamstalldhet ar en framgangsfaktor for innovation
Innovationsférmagan hammas av ett normativt tankande vad galler genus
och mangfald. Darfor skulle en 6kad 6ppenhet kring mangfald gynna
innovationsférmagan. En central del i utvecklingen av bioekonomin ar att
med nya innovationer ersétta fossil ravara med biobaserad ravara. ldag
kannetecknas branschen av htg medelalder med manlig dominans och ofta
med bade lag kunskap och svagt intresse for mjuka varden.

®S0OU 2016:47
s 336
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For att sékerstalla en ledande position for regionen inom kommersialisering
ar det darfor viktigt att det skapas ett jamstéllt flode av entreprendrer och
affarsutvecklare till foretagen som kommersiellt kan tillvarata moderna
kundgruppers behov, utifran bade manliga och kvinnliga kundperspektiv.

Region Varmland anser att utredningen behdver lyfta fram arbetet med
jamstalldhet som ett viktigt verktyg for entreprendrskap och hallbar tillvaxt
pa ett tydligare sétt.

Migrationen som resurs och forebild i entreprendrskapet, bade i
stad och landsbygd

Utifran fakta om hur systemet fungerar idag** framgar att om en individ
kommer ifran ett land utanfér EU/EES, maste denne ha uppehallstillstand
for att starta foretag i Sverige. Nar personens uppehallstillstand gatt ut kan
denne sedan ansoka om att forlanga det. Efter tva ar med uppehallstillstand
provas sedan denna ansokan for att personen ska kunna fa permanent
uppehallstillstand i landet.

Har en person drivit féretag under tiden som asyls6kande ar kravet en
sammanhangande anstallning i fyra manader. Det spelar ingen roll om den
asylsokande har drivit ett framgangsrikt foretag med god lénsamhet och
flera anstallda, personen maste fortfarande lamna landet vid avslag pa
asylansokan. Det finns darmed ingen mojlighet att sbka arbets- och
uppehallstillstand i Sverige som foretagare om du redan befinner dig i
landet. Den anstkan maste alltid ske fran utlandet.

Region Varmland undrar om systemet skrammer bort entreprendrskapet
hos individer som kommer till Sverige fran utlandet. De har ingen mgjlighet
att soka nytt arbets- och uppehallstillstand i Sverige nar de som
asylstkande har startat foretag och far avslag pa sin asylansokan. Utrikes
fédda svenskar utgor en for Sverige viktig resurs och inspiration for andra
entreprencrer. De behover fa battre grogrund och forutsattningar for att
starta och driva foretag.

11 Nedanstéende fakta om hur systemet fungerar idag ar taget fran
http://tillvaxtverket.se/download/18.a42722f156a11d234d60522/1473249994306/Rappor
t 0201 webb tillg.pdf
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Kapitel 5

Satsa pa den yngre generationen

| utredningen star det att sju av tio personer mellan 18 och 30 ar kan tanka
sig eget foretagande.!?

De yngre &r positiva till att starta och driva féretag och detta borde framjas
genom att erbjuda ratt forutsattningar for malgruppen. Region Varmland ser
som onskvart att fokusera och prioritera medel till Ung foretagsamhet och
Drivhuset. De har modeller som kompetensutvecklar individens
entreprendrskap och bidrar till hallbara affarsplaner och affarsmodeller.

De har &ven metodik som forenar entreprendrskapet med akademin, vilket
ar onskvart ur saval ett regionalt tillvaxtperspektiv som ett
naringslivsperspektiv da dessa omraden kan dra nytta av och forstarka
varann.

Region Varmland vill i detta sammanhang belysa vikten av entreprendrskap
i skolan som ett fortsatt prioriterat uppdrag inom skolan. Det kan exempelvis
handla om stdd till ovanstdende organisationer men det handlar &ven om att
entreprendrskap blir en integrerad del i hela skolans verksamhet.

Oka aven unga larosatens attraktivitet

Larosatena far idag poang efter var forskarna var anstéllda nar deras
studier publicerades och inte efter var de ar anstallda. Detta medfor ett
trogrorligt index. Larosaten som varit ledande historiskt far mer poang an de
larosaten som eventuellt ar ledande idag. Orsaken ar att de historiska
publiceringarna far en sa stor vikt. Utredningens utgangspunkt ar att kade
satsningar pa excellens ska leda till 6kad attraktivitet for Sverige, dels for
naringslivets investeringar i FoU och aven for den internationella
forskarvarlden.3

Region Varmland upplever att trogrorligheten missgynnar unga larosaten sa
som Karlstads universitet eftersom de inte hunnit bygga upp en bank av
publiceringar som kan citeras. | fordelningsmodellen fér anslag bor de
kompenseras for detta. Excellent och relevant forskning kan aven bedrivas
dar koppling finns till féretag och branscher som inte ar forskningsintensiva.
Systemet for finansiering av forskning maste aven ta hansyn till detta.

Laroséatenas samverkansuppgift

Under senare ar har det inletts ett stort arbete for att utveckla
samverkansuppgiften hos larosatena. | detta ingar att ta fram modeller och
forslag pa samverkan med samhallet runt om larosatena ska matas. En
tydlighet i att infrastrukturen tillgangliggors och &r en del av
samverkansuppgiften vid universitet och hogskolor ar énskvérd enligt
utredningen.* Region Varmland understryker vikten av ett 6kat fokus pa
universitetens samverkansuppdrag.

125,200
135,219
145,222
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Forstarkta insatser for inférandet av matematik och

digitalisering

Det arbetas intensivt med att utveckla smarta stader. Med begreppet smarta
stader avses digitalisering av stader och ses som en losning pa den snabba
urbaniseringens manga utmaningar. Med stod av digitala system och digitalt
forhalliningsatt kopplas manniskor ihop for att nyttja vara resurser smartare.

Det inte bara staderna som behdver bli smartare. Mgjligheterna att bo,
arbeta och besoka landsbygden okar dramatiskt genom att pa ett smart satt
anvanda digitaliseringens alla mdjligheter. Detta kommer krava samarbete
mellan offentliga akttrer, saval som mellan naringsliv och det offentliga.

| utredningen ges forslag pa att "Staten bor ytterligare forstarka insatserna
for 6kad kompetens inom matematik och digitalisering bland unga svenskar
genom professionalisering av utbildningen, 6kade satsningar i laroplanen
och samarbeten med relevanta partners."®

Region Varmland anser att det bor stéllas krav pa larosatena att
digitalisering blir horisontellt och genomfoérs inom alla &mnesinriktningar pa
framfor allt lararutbildningen.

| férslaget ndmns &aven att naringslivets engagemang i utbildningsinsatser
inom exempelvis matematik och programmering bér uppmuntras.

En alternativ |16sning kan vara att 6vervaga att matcha privata satsningar
med offentliga medel.®

Region Varmland anser att det ar av vikt att kommunerna att ta fram en
handlingsplan for 6kad digitalisering inom utbildningssystemet och parallellt
erbjuda ett digitaliseringslyft for personal inom alla utbildningsnivaer i
skolsystemet. Detta motsvarar exempelvis det matematiklyft som
genomforts framgangsrikt.

Region Varmland menar att om det svenska néringslivet inte ska halka efter
i den digitala utvecklingen behover ocksa atgarder fokuseras mot
mojligheterna till ett digitaliseringslyft bland foretagen. Det ar langt ifran
sjalvklart bland foretagare, politiker och tjansteman ute i kommunerna att
digitalisering maste anvandas for att effektivisera verksamheter, na nya
kunder och marknader och pa sa satt bidra till ett konkurrenskraftigt
naringsliv och samhaélle. Det kravs darfor projekt och riktade insatser som
hjalper féretagen att medvetandeg6ra méjligheterna med att anvanda de
digitala verktygen.

Vidareutbildning

Det allt hardare kompetensforsorjningsbehovet, den tekniska utvecklingen
och arbetsgivarkravet pa ratt kompetens medfor att &ven hogutbildade
behdver vidareutbilda sig kontinuerligt for att vara anstallningsbara. Har
talas det bland annat om olika former av omfattande interaktiva
distansutbildningar, sd som MOOCSs, Massive Open Online Courses.!’

155,228
165,228
17's. 231
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Ett intressant exempel ar ett europeiskt initiativ att utforma en MOOC f6r att
starka professionen bland personer som arbetar med Smart
specialiseringsstrategier i Europas regioner. Region Varmland medverkar
som ett regionalt exempel p& en region i den utbildningen. Ett annat
exempel ar en MOOC som handlar om utvardering och betyg som Karlstads
universitet tagit fram och som vander sig till larare. Den kursen har enligt
uppgift blivit den stérsta MOOC:en i Norden.

Utveckla Triple Helix

Region Varmland stédjer utredningens forslag att rikta de strategiska
forsknings- och innovationssatsningarna mot aktérerna i Triple Helix-
metodiken for att gora storsta mojliga nytta dar samhallsutmaningarna
finns.1®

Akademin fér Smart specialisering vid Karlstad universitet ar ett tydligt
exempel pa samverkan mellan laroséate, offentlig férvaltning och naringsliv
dar syftet ar att mota samhallsutmaningar. Satsningen driver excellent
forskning samtidigt som den har samhéllsrelevans.

185,231
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Kapitel 6

Hur entreprendriell dynamik kan framjas

Den entreprendriella dynamiken kan framjas bland annat genom att arbeta
mer fokuserat med avknoppningar fran akademi och foretag, en 6versyn av
finansieringsmodeller, insatser for 6kad samverkan mellan kluster samt
tydligare mal och med och prioriteringar av tillvaxtmedlen.

Satsa pa avknoppningsprogram

Idag finns ett behov att effektivt kunna utféra kommersialisering av
innovationer utanfor de klassiska storbolagen och da ofta med stod av
externt kapital och resurser for att dela riskerna. Detta géaller sarskilt mindre
och mellanstora féretag (SME), men &ven storre fOretag som ser start-up-
féretag som en kalla fér uppkdp av "fardiga och verifierade innovationer”.

SME-foretag har en stor potential till innovationskraft da de ofta ser
l6sningar pa reella problem som aterfinns pa manga stallen bade nationellt
och internationellt. Bolagen har dock mycket svart att sjalva
kommersialisera ny teknik da det saknas bade resurser och formaga att
driva innovationsprojekt samt att det finns stor risk for forlorat fokus pa den
befintliga affaren. For att tillampa innovationskraft inom SME-foretag ar det
darfor centralt med ett val fungerande innovationssystem som effektivt kan
hantera avknoppning av innovationer till start-up foretag.

Region Varmland menar att eftersom de sma och medelstora foretagen har
fullt upp med sin karnverksamhet hinner de inte alltid med att ta tillvara pa
den utvecklingspotential som nya idéer har. Har kan staten hjalpa till att rikta
medel fér satsningar, exempelvis via ett program for att framja
entreprendrskap genom avknoppning fran foretag.

Kvalificerade foretagsframjande aktorer kan arbeta under sekretess och
tillsammans med foretaget paketera en idé sa att den blir kommersiellt
gangbar. Den foretagsframjande aktdren bor ocksa ha kompetensen att
matcha affarsplan och affarsmodell samt framtagande av produkt med
kapitalet.

Med kapitalet menas i detta sammanhang finansiérer, investerare och
langivare. Matchningen med kapitalet bor inga i uppdraget eftersom denna
fas ar resursintensiv och avgorande for kommersialiseringen av varan eller
tjansten. Aven matchning med entreprenor som ska dga den nya produkten
bor inga i uppdraget.



