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PILOTPROJEKTET 1 000 IDEER

Sveriges Ingenjorer har 146 ooo ingenjorer som medlemmar, varav 120 000
yrkesverksamma. De har i en undersokning uttalat att de har affirsidéer som
skulle kunna vara grunden for starten av ett nytt foretag. De yrkesverksamma
har ocksa uttalat att de vill ha Sveriges Ingenjorers hjilp att ga vidare i realise-
ringen av idéerna. Ingenjorerna ir som yrkeskar problemlosare och ligger bak-
om ménga av de patent och affirsidéer som resulterat i stora framgéngsrika
teknikforetag.

De nya idéerna som ingenjorerna har dr ocksa en nyckel for att kunna konkur-
rera pa en marknad som hela tiden foriandras. Genom att ingenjorernas idéer
omsitts till innovationer kan foretagen bli forst i virlden med nya produkter
och tjinster och dirigenom konkurrenskraftiga.

Projektet har syftat till att utveckla kunskap om vilka hinder som finns for att
yrkesverksammas idéer ska kunna realiseras men ocksa att ta fram forslag till
mojligheter for att fler nya foretag ska kunna starta i Sverige.

REALISERING AV IDEER GER MOJLIGHET TILL START AV NYA FORETAG
| SVERIGE

En nyckelfaktor i den snabba utvecklingen och globala konkurrensen ir att om-
sitta ny kunskap i form av nya produkter och tjinster pa marknaden. Sveriges
globalt framgangsrika teknikforetag ér byggda pa innovationer. Innovationerna
har lett till produktion och dirmed till att jobb har skapats i foretagen och i
Sverige.

Detta dr forklaringen till att Sverige varit en av virldens snabbast vixande eko-
nomier under 1900-talet. De stora foretagen ér fortfarande dominerande nér
det giller satsning pa FoU i Sverige och 43 procent lyckades enligt Statistiska
Centralsbyrin under 2010-2012 lansera nya innovationer som var forst i virl-
den pa marknaden.

Fran foretagens FoU verksamhet kommer det fram idéer som inte primirt lig-
ger i foretagens kirnverksamhet. En undersokning som Sveriges Ingenjorer
gjorde 2013 av 120 000 yrkesverksamma ingenjorer visade att 17 procent av
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dem hade en affirsidé. I Svenska Uppfinnarforeningens och Reforminstitutets
rapport 2016 visade det sig att av de 100 frimsta uppfinningarna i Sverige kom
47 fran anstillda, och av de 6vriga 33 fran fristiende uppfinnare och 20 frian
akademien.

En artikel av Martin Andersson och Steven Klepper 2015 visar betydelsen av
ursprungsforetagets storlek for avknoppningens tillvaxttakt. Det talar for moj-
ligheten att stodja ekosystem i regionala klustermiljoer som framjar for av-
knoppningar fran stora foretag. De stora kan dir har en roll som mentorer och
delidgare i utveckling av nya foretag.

Regeringens utredning om Utveckling av innovations- och entreprenorsklima-
tet har pagatt parallellt med projektet 1 ooo idéer. Ett betinkande; SOU 2016:72
“Entreprenorskap i det 21:a arhundradet” presenterades av utredaren i okto-
ber 2016. Betinkandet pekar pa en potential for nya jobb och innovationer i de
samhillsutmaningar som finns bland annat kring klimat och miljéfragor och en
aldrande befolkning.

HINDER

1) Ingenjorer vill inte riskera sin anstillning for en oséker framtid.

2) Avknoppning upplevs som en stor risk.

3) Sex ménaders tjinstledighet racker inte for att etablera ett nytt foretag.
Stodformer saknas for realisering av idéer med bibehallen anstillning.
Yrkesverksamma dr idag inte en malgrupp for innovationsradgivning.
Mediala och framgangsrika forebilder himmar sjélvfortroendet.
Patent och upphovsrittsliga skydd upplevs som krangliga och dyra.
Idéer utanfor kirnverksamheten far inte uppbackning.
Aganderittsfrigan dr oklar och behgver losas.

10) Innovationsledning dr inte infort i foretaget

SSCINORORCUR

MOJLIGHETER

1) Utveckla ekosystemet for att skala upp nya teknikforetag.

2) Skapa forutsittningar for fler innovationer och start av nya teknikforetag.
3) Skapa littillginglig och sammanhéllen innovationsinformation pa nétet.
4) Ge stod till och kvalitetssikra lokal innovationsradgivning.

FORSTUDIE

Under hosten 2014 genomfordes en forstudie dir 5o stycken av de ingenjo-
rer som angett att de har en idé slumpvis valdes ut. De intervjuades sedan per
telefon och ombads utveckla sin situation och mdajligheter att utveckla idén.
Forstudien visade att orsaken till att minga medlemmar av olika anledningar
inte forsoker utveckla sina idéer, beror pa bristande tid, kapital, kunder eller
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specifik kompetens. Forstudien resulterade i att en kompletterande fraga lades
till i den drliga 16neenkitundersokningen under 2014. Fragan stilldes om med-
lemmarna har en idé och om de ville ha hjilp av Sveriges Ingenjorer att realisera
den. Fragan ledde till att 1 0oo av medlemmarna uttryckte att de ville fa hjélp att
utveckla sina idéer.

PILOTPROJEKT

En kontakt togs viren 2015 med Vinnova, Verket for innovationssystem, for att
diskutera forutsittningar for ett pilotprojekt. Pilotprojektet syftade till att for-
djupa kunskapen om det stod yrkesverksamma ingenjorer med idéer behover
for att kunna realisera sina idéer.

Pilotprojektet genomfordes fran hosten 2015 till viren 2016 for att fordjupa
kunskapen om forutsittningarna for att ingenjorer med affiarsidéer ska kunna
starta nya teknikforetag i Sverige.

Pilotprojektet har varit begransat till gruppen yrkesverksamma ingenjorer som
dr medlemmar hos Sveriges Ingenjorer i Ostergotland och har affirsidéer.

SYFTE

Syftet med projektet var att i en process stodja medlemmar med affiarsidéer.
Ett andra syfte var att se over vilka hinder som finns och fordjupa kunskapen
om orsaker till att medlemmar i Sveriges Ingenjorer inte forverkligar idéerna.
Ett tredje syfte var att komma fram till forslag pa vad som skulle kunna géras av
Vinnova och andra aktorer for att frimja forutsittningarna for att medlemmar-
nas idéer ska kunna realiseras.

MAL

Milet har varit att hitta en modell for att stotta de ingenjorer som har en idé
men av olika anledningar inte realiserar den inom foretaget eller som avknopp-
ning och start av nytt foretag.

AVGRANSNINGAR

Projektet har inte haft resurser att adressera hela medlemskaren. Diarfor har
det begrinsats till medlemmar i Ostergotlands 1in som i andra studier fram-
star som ett genomsnittligt distrikt bland de geografiska distrikt som medlems-
karen delas in i. Samtliga drygt 4 ooo medlemmar har fitt en inbjudan och fatt
mojligheten att vara med i projektet.

Undersokningsdelen med medlemsmoten har begransats till fyra ménader och
sju moten inom ramen for projektet.
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HINDER

Genomforandet av pilotprojektet resulterade i att tio hinder identifierades for
att yrkesverksamma ska kunna realisera sina affarsidéer.

1) Vill inte riskera anstillningen for en osiker framtid

Ingenjorer har bra idéer och tycker det ér roligt att vara kreativa, bade som
problemldsare och utvecklare av idéer. Men alla vill inte limna sina anstall-
ningar och det av flera olika skil. Ingenjorerna uppger att de trivs bra pa sitt
arbete och tycker att de har roliga arbetsuppgifter. De fir redan utlopp for
sin kreativa adra inom ramen for sitt arbete men att det éndd vore roligt att
ta vara pa de idéer som dyker upp utanfor arbetet. Nagra uppger det sociala
sammanhanget som en viktig faktor. Att limna arbetskamrater for en oviss
framtid och atminstone inledningsvis vara ensam ir inte s lockande.

2) Avknoppning upplevs som en stor privatekonomisk risk

Det dr vil kiint att den privatekonomiska risken som uppstar nir de limnar en
fast anstillning ir mycket stor. Framfor allt giller det att finansiera det dagliga
livet. Manga ifragasitter om de verkligen, inom rimlig tid, kan leva pa resul-
tatet av den idé de har. Att anvinda sparkapital eller lan till 16n och ligga pa
arbetsgivaravgifter blir mycket dyrt for pengar som redan ér skattade.

3) Sex manaders tjanstledighet racker inte

Flera av de intervjuade kinner till att det finns en lag som ger dem ritt att vara
tjanstlediga i sex ménader for att bedriva niringsverksamhet. Men de uppfattar
inte lagen som tillricklig eftersom sex ménader kinns mycket kort, det ir fort-
farande svart med finansieringen och didrmed osikert om det gar att vara kvar
1trygghetssystemet.

4) Stodformer saknas for realisering av idéer med bibehallen anstill-
ning

Flera siiger sig inte veta vart de ska viinda sig for att i hjélp. En dterkommande
kommentar var ocksa att inkubatorer m fl "inte ir for mig”. "Inkubatorerna
vinder sig i forsta hand till universitet och hogskolor eller till unga ménniskor
med idéer inom nya tekniker.” "Det finns ingen inkubator dir jag bor.” Hir
behovs det information som nar ut och klargor hur det fungerar och vilka
krav som stills samt vart man kan vinda sig for att fa diskutera sin idé med en
kunnig person. Aven smaskalig innovation maste premieras. Det dr dr svirast
forsta gdngen man ska realisera en idé. Det dr manga som fortsétter klidcka

idéer nir de vil en gang borjat.

Det saknas en tydlighet i vem som kan hjilpa till pd lokal niva och var informa-
tion finns om idéer och idéers potential. Genomgiende ér det viktigt att idé-
bérare relativt litt kan fa tillgdng till kvalificerad radgivning for att kunna gora
en bedomning av idéns potential. En rak dialog och professionell sallning ar en
viktig ingrediens i framgangskonceptet.
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5) Yrkesverksamma ér idag inte en malgrupp for innovationsradgivning

Det finns ingen tydlig vig for den som dr anstilld och vill behalla sin anstéll-
ning men dndé utveckla en idé. I den mén det finns mojligheter kommunice-
ras de for déligt. De flesta kiinner inte till vad som erbjuds. Minga upplever
ocksa att de inte har ritt kompetens for att utveckla sin idé.

6) Medialt framgangsrika forebilder himmar sjilvfortroendet

Ett omrade som skapar osdkerhet och far idébdrarna att tveka ir den
stindiga jamforelsen med de stora framgangsrika nya foretagen. Alla
forvintas att ha en idé med motsvarande potential. Aven om det inte
dr sant sd blir massmedias stindiga beskrivning av de storsta fram-
gangarna lite himmande. Man vill inte jamforas pa det sittet. De flesta
kinner sig inte som entreprenorer eller foretagare, ibland inte ens som upp-
finnare som profession. De ir i bista fall innovativa, idébirare av en eller flera
specifika idéer.

Dir ménga idag pratar om entreprenorer som ett samlingsbegrepp medan de
entreprendrer som nimns som exempel ir de fi som haft extrem framgéing
med sina respektive idéer. De flesta kinner sig inte som entreprendrer i den
kontexten och blir himmade av de krav pa uppfinningens/idéns héjd som in-
direkt stills. De dr idébarare i forsta hand och kan majligen bli foretagare. Sam-
tidigt ar det viktigt att stotta kreativa midnniskor som vill realisera sina idéer,
vilket ger dem erfarenhet att vixa och oka forutsittningarna att lyckas.

7) Patent och upphovsrittsliga skydd upplevs som kriangliga och dyra
En viktig aspekt kring innovation ir ritten till patent och ersittning. Patent
upplevs som krangligt och dyrt. Det efterfragas enklare sitt att skydda sin idé.
Det behovs ocksd mer information om upphovsrittsliga fragor.

8) Idéer utanfor kirnverksamheten fir inte uppbackning

Den kreativitet som finns vill manga girna utveckla hos den arbetsgivare de
idag befinner sig hos. De 6nskar att f4 arbeta med sina idéer pa arbetstid

eller majligen att fa begrinsad tjinstledighet for att arbeta med egna idéer.
Bist dr om arbetsgivaren gir med pd att satsa lite tid och pengar pa utveckling.
Arbetsgivaren borde se det som personlig utveckling som kommer dem till
del. Innovation dr en process som alla andra som man kan behdva trina p4, att
vara kreativ och att utveckla de idéer som dyker upp till nytdnkande och inn-
ovationer. Den processen ateranvinds automatiskt i de arbetsuppgifter som
ingar i den ordinarie anstillningens arbetsuppgifter.

9) Aganderittsfragan ir oklar och behéver 16sas

Arbetsgivarens ritt till idéer kan ibland bli ett hinder. Det har uppstatt en si-
tuation dér arbetsgivaren dger ritten till idén men inte vill utveckla den och
inte heller slippa ivig den anstillde med ritt till idén. Landet Sverige behover
alla goda idéer. En bra losning kan vara dér arbetsgivaren har ett venture-bolag
eller en inkubator dér idéer kan fa utvecklas och dér idébiraren kan fa ersitt-
ning, inte bara for sitt arbete utan éven for idén i sig sjilv. P4 detta sétt kan bade
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arbetsgivaren och den enskilde vinna pa att idén utvecklas vidare. Aven i de fall
arbetsgivaren ir inblandad kan det vara en utmaning att komplettera med ratt
kompetens. Det finns ett tydligt intresse for personaloptioner som ett bra sitt
att ta vara pa kreativitet och i nagon man dela pa ekonomisk risk men samtidigt
skapa en tydlig majlighet att fa betalt for idéer som blir framgangsrika.

10) Innovationsledning ir inte infort i foretaget

Tva ganger per ar genomfor Sveriges Ingenjorer en enkitundersokning om 645
svenska foretags innovationsarbete. Det visar sig att det ir cirka tva tredjede-
lar som har mal for sitt innovationsarbete men endast hilften f6ljer upp och
miiter resultatet av arbetet i foretagen. Innovationsledning syftar till att orga-
nisera och maximera sannolikheten att idéprojekten i foretagen blir bade tek-
niskt och kommersiellt lyckade. Det kriver forbittrad malstyrning och méitning
av innovationsverksamheten liksom okad kompetens om innovation och im-
materialrittsliga fragor. Genom upphovsrittsliga skydd kan sedan foretagen
tjdna pengar pd licensavtal eller andra former av nyttjanderittsavtal.

Minga av de hinder som pilotprojektet identifierat skulle kunna minska om fler
foretag sig innovation i ett bredare perspektiv och bittre tillvaratog idéer utan-
for kirnverksamheten. Med en strategi for idéer utanfor kirnverksamheten
skulle de stora foretagen kunna vara mentorer for de avknoppningar som star-
tar kring foretaget i en lokal eller regional klustermiljo.
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MOJLIGHETER

Baserat pa de identifierade hindren har fyra forslag pa majligheter for att
minska hindren och dirmed mojliggora start av fler nya teknik- och kunskap-
sintensiva foretag i Sverige.

1) Utveckla ekosystemet for att skala upp nya foretag

Anderssons och Kleppers forskning visar betydelsen av ursprungsforetagets
storlek for avknoppningens tillvixttakt. Dir kan stora foretag med nya incita-
ment vara en viktig del i ekosystemet genom att agera mentorer for utveckling
av nya foretag i regionala klustermiljoer.

Regeringens utredare pekar pd potentialen for nya jobb och innovationer i de
samhillsutmaningar som finns kring klimat och miljéfragor och en &ldrande
befolkning. Det kraver dock att de hinder som redovisas i rapporten minskas.
Flera undersokningar vidimerar potentialen for idéer hos yrkesverksamma
dels Sveriges Ingenjorers undersokning som visar att 17 procent av ingenjorer-
na har en affirsidé dels rapporten fran Svenska Uppfinnarféreningen och Re-
forminstitutet som visar att det av de 100 frimsta uppfinningarna i Sverige ar
47 som kommer fran anstillda och resten 33 fran fristdende uppfinnare och 20
fran akademien.

Diarfor ir rekommendationen att gi vidare och undersoka vilka majligheter
som finns att stodja realiseringen av yrkesverksammas idéer.

2) Skapa forutsittningar for fler innovationer och start av nya foretag
Det behovs nya losningar for ekonomi och trygghet for de som idag dr yrkes-
verksamma och vill forverklig sina idéer. En stor stotesten dr ekonomi och
trygghet. Har kan man tinka sig att en nya losningar, antingen direkt med ar-
betsgivare eller via lagstiftning, att bygga ut dagens lag om ritt till tjinstledighet
isex manader till att jobba deltid, da antagligen lingre dn sex ménader. Fordelen
dr att en person som arbetar kvar 60-80 procent pa sitt ordinarie arbete har en
16n, en trygghet genom att vara kvar i trygghetssystemet, en social arbetssitua-
tion samt bevarar en kontinuitet pd arbetsplatsen.

3) Skapa littillginglig och sammanhaillen information pa niitet

Att de personer som deltagit i projektet upplever problem och avsaknad av stod
betyder inte att det inte finns. Vissa hinder kan dtminstone delvis atgirdas ge-
nom att bittre fora ut den hjalp som befintliga aktorer inom innovation och
nyforetagande erbjuder. Det ir i mangt och mycket en kommunikationsfraga.

P4 limpligt stille pa internet, kanske pa en ny sajt, bor innovationssverige be-
skrivas. Vilka aktorer finns, vilket uppdrag har de, vart ska jag vinda mig for att
fa hjilp med just mina behov med tanke pa min situation, etc. I samma anda bor
dagens aktorer klargora vilka forvintningar som finns och vart man kan vinda
sig om man inte passar in i malbilden. Detta skulle kunna vara en naturlig roll
for Vinnova.
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Den befintliga webbplatsen verksamt.se innehéller mycket nyttig information
for den som avser att starta ett foretag men inte s mycket om att utveckla idéer.
Webbplatsen drivs av Skatteverket, Bolagsverket och Tillvixtverket.

Pa samma sitt innehaller webbplatsen innovationonline.se mycket information
runt att ta vara pa en idé. Webbplatsen drivs av Svenska Uppfinnarforeningen
och Sveriges Ingenjorer.

En idé kan vara att pa nagot sitt fora samman dessa sajter. I den enklaste for-
men genom att tydligt visa pa linkar till den andra sajten men antagligen mer
gediget genom att fora samman webbplatserna.

P4 samma stille bor ocksé lokala aktorer inom nyforetagande och innovation
ha en mojlighet att nd ut med sitt budskap. Ett budskap som forhoppningsvis
bjuder in till triffar dir den som har en idé kan komma forutsittningslost for
information eller att boka personlig moten. Viktigt att man klarar av att mota de
olika behov som ndmnts tidigare i rapporten vad avser hinder men ocksa den
personliga situationen med varierande ambitionsnivaer.

Lokala nétverk upplevs oftast som mycket positivt och de som finns kan be-
hovas marknadsforas bittre. Natverk ar betydelsefulla nir det giller att enkelt
hitta hjilp infor olika problemstillningar. "Entreprenorskap smittar.”

Det kan ocksa vara bra att presentera forebilder av olika slag. Alla startar inte
ett miljardféretag. Manga behover en puff att komma iging med sin egen idé
utan att jamforas med de extrema framgéngssagorna. Att ocksa belysa att all
innovation r bra och att har man gjort det en gang ar det littare en andra gang.

4) Kvalitetssikra och ge stod till lokal innovationsradgivning

Det bor ocksa finnas ett kontinuerligt och kompetenshojande arbete lokalt med
att frimja forutsittningar for idéutveckling och innovation hos yrkesverksam-
ma i foretag. Hir skulle Vinnova kunna ta ett initiativ. Detta r en insats dér
staten tillsammans med foretag och fackforeningar har en gemensam mojlig-
het och utmaning. Genom att verka for ett bittre innovationsklimat och for-
nyelse skapas forutsittningar for stirkt konkurrenskraft genom att arbetstid i
hogre grad avsitts till att utveckla framtidens kirnaffiarer i foretagen. Det 6kar
ocksd mojligheten i foretagen att rekrytera och behilla attraktiv personal. En
viktig aktor och samarbetspartner for innovationsstodjande instser lokalt idag
ar Almi Foretagspartner.
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GENOMFORANDE AV PILOTPROJEKTET

1. Introduktionsmote, forfragan om att vara med

Forsta informationsmotet lockade 38 personer. Kvillens tema var en genom-
gang av vad som initierat projektet, vilka kiinda problem som finns och nagra
tankar kring 16sningar. Syftet var att efter presentationen fa deltagarnas syn pa
dmnet och fi veta mer om vad som krivs enligt dem. En allmén diskussion var
kvallens huvudpunkt.

Utover de kinda faktorerna tid, pengar och kunskap sa var det nigra saker som
kom fram. Diskussionen efter gav foljande:

« Om man kinner sig osiker pa hur man ska gora sa spelar det stor roll att bli
inbjuden till ssmmanhang dir det finns hjilp att fa.

« Det var viktigt att fd komma pa kvillstid utan krav i forvig pa att satsa mycket
tid och att dven en eventuell fortséittning utlovades ske pa fritiden.

+ Det spelade roll att en kind aktor med fortroendekapital (Sveriges Ingen;jo-
rer) stod bakom inbjudan.

« Allmint sett r tid det storsta problemet nir det giller att ta en idé vidare
fran det rena idéstadiet till att borja utveckla den.

« De flesta hade dalig kinnedom om vilka mojligheter till hjilp som erbjuds av
olika aktorer.

2. Allmant om utveckling av idéer och foretag

Andra tillfillet var det 21 som kom tillbaka och ville gd vidare. Dessutom anslot
fyra personer som inte varit med pa forsta motet. Ytterligare 3 personer horde
av sig och visade intresse men konstaterade att de reser s mycket i tjinsten att
det inte ar realistiskt att delta i ett program med moten i veckorna.

Motet behandlade pa ett 6vergripande sitt hur innovationssverige fungerar,
vilka aktorer som finns, vad de gor etc. Diskussionen efter gav foljande:

« Det behdvs mer och bittre information om vilken hjélp och stéd som finns
att fa.

- Webbplatsen InnovationOnline (en informationssida for uppfinnare i samar-
bete mellan Sveriges Ingenjorer och Svenska Uppfinnarforeningen) ér okénd.

« Flera uppgav att de kinner ett slags framlingskap infor teknikparker och
inkubatorer. De siger sig inte tillhora malgruppen for dessa. Svart som yr-
kesverksam eftersom dessa kriver full satsning (Heltidsarbete i eget bolag)
och det dr nagot deltagarna pa motet inte r intresserade av initialt. Det kan
mojligen vara aktuellt i ett senare skede nir det visar sig att dén haller mattet.
Det kiinns inte naturligt att efter 10-20 ars anstillning i ett stort bolag vinda
sig till en inkubator.
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3. Almi

19 personer kom till motet som leddes av innovationsradgivare pa Almi Oster-
gotland. Han forklarade vad Almi gor och vilken roll Almi har i férhallande till
andra aktorer.

Diskussionen efter gav foljande:

« Flera efterlyser i forsta hand en coach eller mentor for att fa snabb och enkel
tillgdng till den erfarenhet som behovs.

- Kapital behovs. I forsta hand till det personliga uppehillet men ocksa till oli-
ka atgirder i utvecklingsarbetet.

« Det idr inte attraktivt att klara den personliga finansieringen med ldnade
pengar eller eget sparkapital.

« Att hamna utanfor trygghetssystemen uppfattas som en stor risk.

4. Patent och rétten till uppfinningar

En kvill genomfordes om "patent och vilka rittigheter som giller for
uppfinningar" pa arbetsplatsen. Det tillfillet lockade vytterligare 29
personer som inte varit med tidigare. 19 av de tidigare deltagarna var
niarvarande. Den forsta presentationen handlade om Hur patent fung-
erar och holls av Awapatent. Den andra presentationen behandlade
Arbetstagares uppfinningar och holls av jurist och ansvarig for patentfragor pa
Sveriges Ingenjorer.

Den efterfoljande diskussionen gav foljande 6nskemal:

« Atti forsta hand kunna skydda idén temporirt medan man undersoker hur
bra den ir (t ex marknadspotential) eller dgnar sig at en forsta utvecklingsfas.

9. Intervjuer och individuell radgivning

18 personer har fitt ett enskilt mote for att diskutera sina idéer och sin situa-
tion. Fokus har varit pa vad som krivs for att ga vidare. Dessa intervjuer redo-
visas i nista kapitel.

6. Svenska Uppfinnarféreningens (SUF)

I samarbete med SUF lokalt fordes frigan om att kunna stddja medlemmarna
med en process enligt SUF:s metod. SUF bjods darfor in och berittade om sin
process. Ytterligare 9 personer som inte varit med tidigare kom till gruppov-
ningarna med SUF. SUF har en metodik for att f innovativa personer att hjil-
pa varandra genom att i smd grupper, 5-6 personer, under sekretess, diskute-
ra idéerna och vad som krivs for att utveckla dem och vilka hinder som finns.
Aterkopplingen fran gruppdiskussionerna var att det hade varit mycket givande
eftersom blandningen av coachning/mentorskap och olika tekniska kompe-
tenser hade gett manga virdefulla insikter infor det fortsatta arbetet.

Det sjunde motet var en fordjupning av mote sex och den viktigaste slutsatsen
ar att manga vill ha nigon att prata med. Det ér virdefullt att fa ventilera sin idé
och fa feedback.
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REDOVISNING AV INTERVJUER

18 personer var villiga att beritta om sin situation mer detaljerat och intervju-
ades vid personliga moten. Av dessa redovisas 15 av intervjuerna, dér det finns
substans.

For att inte leda alla intervjuer till samma slutsatser har de forts mer som ett
samtal dir medlemmen sjilv har fatt reflektera fritt 6ver vad som krivs for att
forverkliga sin idé och vad som krivs for att det ska bli av.

For att dnda fa lite struktur har foljande fragestéllningar funnits med som mal
for intervjun:

« 1dé, marknad och potential
« Det som kravs for att realisera idén
. Medlemmens situation och behov

Hir f6ljer en sammanfattning av intervjuerna. Idébeskrivningarna blir knapp-
hindiga pd grund av sekretess men medlemmens egna reflektioner 6ver vad
som krivs for ett forverkligande r dnd4 intressanta.

SAMMANFATTNING AV DISKUSSIONER OCH INTERVJUER

De moéten som hallits under projektets gang har alla priglats av en stor vilja att
diskutera den aktuella situationen och ge forslag pa vad som fattas for att kom-
ma vidare med idéutveckling.

Sammantaget har cirka 8o personer pa ndgot sitt deltagit eller visat intresse
for projektet. En vanligt aterkommande kommentar har varit att om det inte
kommit en riktad inbjudan till ett specifikt tillfalle skulle de antagligen inte ha
gjort ndgot it sina idéer.

INTERVJUER
Nr. 1

Idé, marknad och potential

Idén kretsar kring forpackningsteknik. Idén har uppkommit i koket och initi-
alt dr 16sningen tinkt for konsumenter men det ar troligt att tekniken ir lika
anvindbar for industriella aktorer. Det handlar om en enklare 16sning én da-
gens. Det finns utan tvekan en stor marknad men ocksd etablerade 1sningar pa
problemet. En ny 10sning pa ett gammalt problem har utéver det tekniska ge-
nomfoérandet en utmaning i att klara av konkurrensen fran etablerade aktorer.
Tveksamt om det gar att skydda idén med patent.

Det som krévs for att realisera idén

I forsta hand ar behovet kunskap om vissa material vilket dr helt utanfor med-
lemmens kompetens. Det behdvs ocksa en limplig plats for att genomfora olika
tester. Efter det tillkommer kunskap om produktionsteknik och en tillverkare
som ar villig att genomfora tester for att sikerstélla produktionstekniska forut-
sattningar.
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Medlemmens situation och behov

Han anser inte att det dr en idé stor nog att limna sin anstéllning for men att
det vore kul att forverkliga den. Han hade inte funderat over ett forverkligande
innan Sveriges Ingenjorer bjod in. Under intervjun framkom att han funderar
pa andra problem ocksa men att det stannar dir eftersom han inte har mojlig-
het att forverkliga sina idéer. Han kinner sig ensam utan ett sammanhang dér
idéer tas tillvara samt saknar generell kompetens kring att starta och driva ett
idégrundat foretag.

Nr. 2

Idé, marknad och potential

Idén handlar om att gora livet littare for handikappade som ska besoka offent-
liga institutioner. Det dr ett hjilpmedel for i forsta hand handikappade men gar
att anvanda av alla och ar inte begransat till offentliga institutioner. Modern IT
ger forutsittningar for att 16sa problemet. Aven om marknaden begrinsas till
det offentliga Sverige sa ir bedomningen att marknaden ér tillrickligt stor for
att finansiera en utveckling av idén.

Det som krdvs for att realisera idén

Att utveckla 16sningen kriver en stor arbetsinsats i form av programmering
samt viss infrastruktur inom IT. Idébdraren har sjilv inte den kompetens som
krivs och har enligt egen utsago forsokt med alla tinkbara vigar for att fa hjilp.
Kapital dr 10sningen for da kan programmeringsdelen av 16sningen kopas vilket
skapar forutsittningar for att demonstrera och silja produkten. Kompletteran-
de tjénster och vidareutveckling gar att 16sa lopande i takt med forsiljnings-
framgéngar.

Ett alternativ hade kunnat vara en riktad upphandling (innovativ upphandling)
men losningen anses inte tillrackligt speciell for att motivera det forfarandet.
A andra sidan finns det idag inga l6sningar pa problemet. Ingen av de tinkbara
kunderna vill ta pa sig ansvaret att kopa en prototyp.

Medlemmens situation och behov

Medlemmen dr pensiondr sa tid ir inget problem och dessutom har han erfa-
renhet av att driva foretag. Medlemmen riknar med att sjilva skota forséljning
och annan administration. Daremot har han inte nodvindig kompetens for att
utveckla sin idé.

Medlemmen anser att det dr svart att fa tillgang till kapital pa idéstadiet. Ofta
krivs det att han satsar sjilv i en omfattning som inte dr mojlig. Han tycker att
dagens aktorer missar hans situation och att de inte kan eller far hjilpa till.

Medlemmen ar mycket ndjd med att Sveriges Ingenjorer engagerar sigiden har
sortens fragor.
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Nr. 3

Idé, marknad och potential

Idébidraren ser stora mdojligheter i ny teknik. Eftersom den nya tekniken ér
kostsam ser de en mojlighet att fi ett gynnsamt marknadspris om fler delar pa
investeringen. Det kriver utveckling av flera tjanster kring tillganglighet, pa-
ketering, utvecklingen av tekniken mm. Bedomningen ér att méanga skulle vara
intresserade av fa ta del av den nya tekniken utan att ensamma behova sta for
en tung investering.

Det som krévs for att realisera idén

For att utveckla konceptet behovs i forsta hand tid. Tid forutsitter finansiering
och dven viss vidareutveckling av tekniken maste finansieras. Medlemmarna
har varken tid, ritt kompetens eller kapital for att utveckla och paketera kon-
ceptet.

Medlemmens situation och behov
Medlemmarna studerar och vill prioritera sina studier. De behover i forsta
hand radgivning kring hur man gar till viga och hoppas att Sveriges Ingenjorer
kan hjilpa till. De vill helst gora det sjilva men inser ocksa att de inte har méj-
ligheten och efterlyser en partner.

Nr. 4

Idé, marknad och potential

Idén loser ett kiint problem inom avfallshantering. Det finns losningar idag men
idébararna har en visentligt battre 16sning. Den svenska marknaden ar ett antal
av Sveriges kommuner och det finns troligen en marknad i andra linder ocksa.

Det som krévs for att realisera idén

Deras storsta problem ir kapital till utveckling av 1osningen. Almi har kontak-
tats men det dr svart att fa till ett avtal som passar situationen. De har pratat
med en tinkbar kund som bekriftar intresset for deras l16sning men som si-
ger att det maste bli upphandling. Det hade kunnat 16sas genom en riktad upp-
handling (innovativ upphandling) om det varit mojligt.

Medlemmens situation och behov
De har idag egna foretag och har varit innovativa i andra sammanhang. De var
mycket nyfikna och entusiastiska over det faktum att Sveriges Ingenjorer bjod
in till mote om utveckling av idéer.

Nr. 5

Idé, marknad och potential

Idébéraren har en idé om att kunna félja materialutmattning med hjilp av mo-
dern teknik. Han har en tydlig vision kring hur flera tekniska komponenter kan
forenas for att 16sa problemet. Idén har uppstitt som svar pa ett privat behov
men efterhand har det dykt upp flera industriella scenarior dir 16sningen borde
kunna vara virdefull.
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Det som krévs for att realisera idén

Det behovs kompetens om de olika komponenter som ska integreras i en 10sning
for att 16sningen ska kunna designas. Darefter behovs sedvanlig kompetens om
foretagande och att ta en prototyp fran idéstadiet till produktion och forsiljning.

Medlemmens situation och behov

Han saknar erfarenhet av utvecklingsarbete samt av foretagande. Han behover i
forsta hand radgivning kring hur man gar till viiga. Han siger sig vara beredd att
satsa pa utveckling av 16sningen men bara pa fritiden. Han har ingen 6nskan att
lamna sin anstillning. Ser idén som ett sidoprojekt och har inga forhoppningar
om att kunna leva pa idén utan dr n6jd med att forverkliga den. Tycker det gar for
langsamt utan hjilp.

Nr. 6

Idé, marknad och potential

Idébirarens idé har kommit till som en 16sning for att utveckla en hobby. Vid en
diskussion om losningens allmingiltighet visar det sig att det ar litt att se andra
anvindningsomraden, dven kommersiella sddan. Det handlar om 6vervakning
pa distans och att bygga en 10sning med billiga standardkomponenter i stiller for
dyra unika 16sningar. Integration och viss forbittring av de ingdende komponen-
terna kravs.

Det som krévs for att realisera idén

Medlemmen har inte tillricklig kompetens om de ingdende komponenterna och
ir tveksam till hur han ska gé vidare. Kan tinka sig att utveckla sig sjilv med tek-
nisk kompetens for att kunna hitta en 16sning. Behover stod i hur man gar tillviga.
Det behovs ocksa stod i hur man gor for att kommersialisera en produkt.

Medlemmens situation och behov

Medlemmen har si hir lingt inte funderat 6ver konsekvenserna av att
kunna lyfta idén och hitta fler anvindningsomraden. An sa linge ir det bara det
personliga behovet som styr. Det var motet med Sveriges Ingenjorer som fick ho-
nom att over huvud taget fundera over ett forverkligande. Sager sig vara nojd med
sitt arbete idag och har inga funderingar pa nigot annat. Tveksam till om hans idé
racker till ett foretag att leva pa. Samarbete dr en majlighet.

Nr. 7

Idé, marknad och potential

Idébidraren har pa sin arbetsplats fatt ett uppslag till en webblosning som visent-
ligt kan oka produktiviteten hos personer med produktkinnedom, framfor allt for
siljkarer. Eftersom de dr 6vertygade om att det dr en generell 16sning som méanga
vill ha vill de inte utveckla den hos sin nuvarande arbetsgivare. De tror att det
kan bli hur stort som helst eftersom tekniken kommer att kunna ateranvindas pa
andra omraden.
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Det som kravs for att realisera idén

Idébidrarna saknar erfarenhet av utvecklingsarbete inom losningsomrédet. Det
ar frimst utveckling inom IT de saknar kompetens. De dr unga och entusias-
tiska och har arbetat i nigra ar och forstar forutsittningarna for foretagande.
Kapital och en mentor verkar vara det forsta som behovs.

Medlemmens situation och behov

Det vet vad de vill och kan tydligt beskriva visionen. De har idag anstéllningar
som de virnar men med kapital i ryggen ér de beredda att satsa pa sin idé. De
hoppades p att Sveriges Ingenjorer skulle kunna leverera nodvindiga kontak-
ter.

Nr. 8

Idé, marknad och potential

Idébidraren har en idé om en konsumentprodukt (sillankopsvara) som han sjilv
har upplevt som ett behov. Det finns l6sningar idag men medlemmen anser att
hans 16sning ar visentligt bittre.

Det som krévs for att realisera idén

Idébidraren saknar erfarenhet av utvecklingsarbete samt av foretagande. Han
behover inledningsvis radgivning kring hur man gar till viga. Direfter blir det
aktuellt med konstruktion, produktion och forsaljning enligt klassiskt monster.

Medlemmens situation och behov

Medlemmen inser att det dr mycket arbete innan det blir nagra intdkter. Han ir
inte beredd att limna sin anstillning for detta. Han vet inte heller vart han ska
vinda sig dd det inte ar troligt att dagens aktorer som redan dgnar sig at utveck-
lingsarbete ska betala for 16sningen. Det verkar som ett nytt foretag som slér sig
med en ny produkt blir den troligaste framtiden.

Nr. 9

Idé, marknad och potential

Idébdraren har en idé som handlar om att lagra energi. Det finns en process
idag men medlemmen ser en majlighet att visentligt forbittra och effektivisera
denna process. Marknaden for att lagra energi (vind, sol etc.) ar enorm.

Det som krévs for att realisera idén

Det krivs vissa tester (pa grinsen till forskning) for att utveckla och verifiera
idén. Medlemmen har redan vidtalat Linképings Universitet och kan fa vara dir
om allt arbete ar fullt ut finansierat. Han har dessutom ett preliminirt 16fte om
tjanstledighet. Daremot har han misslyckats med finansieringen. Han siger att
ingen av de officiella kanalerna ér riktigt intresserad av en 50-dring som arbetet
i industrin i 20 ar. Det verkar som fokus ligger pa pagiende forskning pa uni-
versiteten och att utomstaende har svart att komma in.
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Att helt privat 1dna pengar och genomfora testerna ir ett alldeles for stort pro-
jekt for en privatperson. Dessutom ir universitet inte beredda att 6ppna sitt lab
idetlaget.

Medlemmens situation och behov
Medlemmen behover finansiering for att kunna testa och utveckla sin 16sning.
Troligen racker sex manader till att borja med.

Nr. 10

Idé, marknad och potential

Idén ir enligt medlemmen en enkel stidprodukt som i princip har en marknad i
varje hem. En mycket stor marknad. Det naturligaste hade varit om en befintlig
aktor hade valt att betala for idén.

Det som krévs for att realisera idén

For att kunna realisera idén krivs kunskap om hur man konstruerar en 16sning
som gar att tillverka. Direfter behovs produktion som mycket vil kan ske hos
en annan part. Eventuellt kan dven forsiljning ske via ndgon kanal som ligger
till den kommande produkten till sin produktportfol;.

Medlemmens situation och behov

Detta ar en liten idé som inte kan motivera medlemmen att limna sin fasta
anstillning. Diaremot skulle han girna se att den kunde realiseras och att det
gick att tjina lite pengar.

Nr. 11

Idé, marknad och potential

Idébirarna har flera idéer runt effektivare material for beliggning och atervin-
ning av gamla ytor. De ser en stor potential dd detta dr nagot som gors hela tiden
och deras 10sning dr battre.

Det som krévs for att realisera idén
Idébirarna saknar erfarenhet av produktutvecklingsarbete samt av foretagan-
de. De behover i forsta hand radgivning kring hur de kan g3 till viga.

Medlemmens situation och behov

Medlemmarna kinner stor tveksamhet till att limna anstillningarna och
finansiera sig sjélva. De ser i och for sig en stor potential men ocksa mycket
arbete med en ny 10sning. De kommer inte vidare utan hjalp.

Nr. 12

Idé, marknad och potential

Idén handlar om interaktiva hjilpmedel i undervisningen. Det finns en stor
potential i att géra undervisning mer pedagogisk.
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Det som krdvs for att realisera idén
Medlemmen har tydlig vision om hur resultatet ska se ut men har inte nod-
vandig kompetens for att sjilv 16sa konstruktionsutmaningen.

Medlemmens situation och behov
Detta ér ett hobbyprojekt som medlemmen gérna driver vidare men da tillsam-
mans med nagon eller i ett ssmmanhang dér nodvindig kompetens finns.

Nr. 13

Idé, marknad och potential

Idén gir ut pa att 16sa ett arbetsmiljoproblem. Idag finns ingen bra 16sning sa
i praktiken avstdr man fran att folja regelverket. Idébdraren arbetar inom en
nischmarknad dir behovet ir stort men dndd ganska fi enheter. Men med
tanke pa lagkraven si behovs de verkligen.

Det som krédvs for att realisera idén

Medlemmen har gjort en prototyp och behéver i forsta hand hjialp med att kom-
mersialisera 16sningen. Han har inte varit i kontakt med nigon aktor pa inno-
vationsmarknaden. Han uppfattade det som mycket positivt att Sveriges Ingen-
jorer vill vara med och hjilpa medlemmar med idéer.

Medlemmens situation och behov

Medlemmen arbetar idag i ett foretag som behover losningen men som inte har
nagot intresse av att gora en kommersiell produkt. Medlemmen har fria hinder
att gora det pd sin fritid.

Nr. 14

Idé, marknad och potential

Idébdrarna har flera idéer kring att utveckla bittre dronare. Han ser flera
anvindningsomraden dir en dronare med béttre specifikationer skulle kunna
gora stor nytta. Marknaden for dronare vixer mycket fort idag.

Det som kravs for att realisera idén

Medlemmen har bilden klar for sig hur hans dronare ska se ut och hur den ska
vara utrustad. Han har idag inga praktiska forutsittningar for att sjilv utveckla
det som saknas.

Medlemmens situation och behov

Medlemmen ser det primirt som en utmaning att kunna ta fram den dronare
han skissat pa. Han ér osiker pa hur fort det gar att utveckla en idé sa man kan
leva pa den sa tills vidare ir han n6jd med den anstillning han har. Skulle gérna
jobba med sitt projekt pa deltid.
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Nr. 15

Idé, marknad och potential

Idébéraren har hittat pa en 10sning for viderskydd under vissa omsténdigheter.
Losningen ir antagligen lite for allmén for att kunna ta patent pa och lite for litt
att kopiera for att presentera alltfor detaljerat. Marknaden dr méanniskor som ar
verksamma utomhus, bade pa fritiden och i arbetet. Medlemmen tror att det i
forsta hand ér friluftsmarknaden som kommer att ta till sig 16sningen.

Det som krévs for att realisera idén
Det ar generella kunskaper kring produktutveckling, konstruktion, tillverk-
ning, kanaler och marknadsféring mm. som krivs for att realisera idén.

Medlemmen uppskattade mycket initiativet att bjuda in till en traff for att fa
hjilp med att ta sin idé vidare.

Medlemmens situation och behov
Detta dr en idé som medlemmen brinner for och vill utveckla men den racker
inte till for att slippa sin anstéllning.
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