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Yttrande over betinkandet Entreprencrskap i det
tjugoforsta arhundradet (SOU 2016:72)

Regeringskansliet (Néringsdepartementet) har anmodat Umeé universitet (UmU) att yttra sig dver
betiinkandet Entreprendrskap i det tjugoforsta drhundradet (SOU 2016:72). Detta yttrande har
faststillts av rektor efter hérande av universitetsledning och fakultetsledningar.

Inledningsvis vill universitetet kommentera utredningens perspektiv pa de i sig okontroversiella
begreppen entreprendrskap, innovation, uppfinnare och vetenskaplig upptéckt. Vi stiller oss
tveksamma till det valda perspektivet samt dess tillimpning i utredningen i relation till hégre
utbildning. Larositen som bedriver hogre utbildning har ett samhéllsuppdrag. Detta uppdrag bygger
pé diversitet, bredd och fri forskning. Det &r visentligt att den nyfikenhetsdrivna grundforskningen i
framtiden har ett utrymme som ger oss en férméga att mota morgondagens utmaningar. Utredningen
har inte i tillricklig utstrickning beaktat de minga uppgifter som universitet och hogskolor har vid
sidan om att bidra till innovation och entreprenérskap, exempelvis grundforskning och vetenskaplig
anknytning av grundutbildning. Fokus for UmU:s synpunkter enligt nedan ligger framfor allt pd
kapitel 5 Kunskapsuppbyggnad, entreprendrskap och innovation, men yttrandet foljer enligt
onskemal, utredningens disposition.

Sammanfattningsvis avstyrker Umea universitet betinkandet och framhaller i huvudsak foljande:

e Universitetet staller sig mycket negativ till en 6kad konkurrensutsittning av basanslaget.
Utifran en rekryteringssynpunkt dr just forekomsten av fria, fasta anslag visentliga for
svenska universitets attraktivitet gentemot internationella forskare. Universitetet vander sig
dven mot forslaget om ¢kad specialisering mellan universiteten. Bredduniversitet och
spetsuniversitet dr inte substitut, snarare komplement, till varandra.

o Det finns risk for att en reform dér bibliometriska data féljer forskaren, kan leda till icke
avsedda effekter nir det giller rekrytering av spetsforskare, till exempel en olycklig
konkurrens mellan lirositen och en omférdelning av forskningsresurser som inte har sin
grund i ldrositenas samlade forskningsmiljoer. Det kan ocksa leda till att vikten av enskilda
CV:n 6verskuggar det langsiktiga arbetet for att bygga kreativa miljéer vid lirositen.

e Villkoren for bidrag fran de nationella forskningsfinansidrerna méaste betona vikten av den fria
publiceringen av forskningsresultat for att forstarka fortroendet for forskningens oberoende.

e Universitetet stéller sig mycket negativ till en 16sning dér varje larosite kan skapa egna
policyer for de intellektuella rittigheterna. Det ar ocksa ett orimligt krav att det akademinira
innovationsstodssystemet generellt skulle kunna 6ppnas fér flera utan en rejil
resursforstiarkning,
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» Universitetet noterar med viss forvining att utredningen lamnat forslag pa ledarskapsfrigor
inom akademin. Vi menar dock att en satsning pi att starka ledarskapet inom akademin ar av
godo, ddremot ser vi det inte som givet att den kollegiala modellen i sig fér med sig svagare
ledare. Att tona ner kollegiets beslutsfunktioner skulle knappast heller giora svenska larositen
mer attraktiva fér internationella toppforskare. Snarare skulle det fi en motsatt effekt.

Bakgrund

I februari 2015 beslutade regeringen att tillsitta professor Pontus Braunerhjelm som sirskild
utredare med uppdrag att identifiera hinder och méjligheter, samt 1dmna forslag pa &tgirder,
for att forbattra och utveckla innovations- och entreprendrskapsklimatet i Sverige i utredningen
Utveckling av innovations- och entreprendrskapsklimatet i Sverige.

Uppdraget for utredningen har varit brett och omfattat alla relevanta policyomriden utom skatter. I
direktivet specificerades tematiska omraden som sirskilt skulle analyseras. Dessa var: ramvillkorens
paverkan pa entreprenorskap, innovation och omstéllningsférméga; féretagsrekonstruktion och
forutsiattningar for en andra chans; samordning och effektivisering av det innovations- och
foretagsfraimjande stodet; rorlighet, 6kad samverkan och 6kat nyttiggérande av forskningsresultat
samt formagan att méta samhéllsutmaningar.

1. Det svenska innovations- och entreprenorskapsklimatet

UmU ir enigt med betinkandet att ett entreprendrs- och innovationspolitiskt ramverk bor vila pd en
globalt konkurrenskraftig forskning och utbildning samt mekanismer som majliggor att kunskapen
kan anvindas och spridas, bland annat genom att starta foretag och testa idéer p4 marknaden.
Universitetet instimmer ocksa i att frimjandesystemet generellt ska vara s upplagt att det bidrar till
ett framgangsrikt entreprendrskap, livskraftiga foretag och genomgripande innovationer. Det finns
givetvis en stark koppling mellan denna utredning och regeringens forskningsproposition (Prop.
2016/17:50) dir exempelvis férdjupade studier foreslas, bland annat: "En mer systematisk utvirdering
av de samlade insatserna for frimjande av innovation och naringsliv ir en forutsittning for att kunna
oOka effektiviteten i denna del av forskning och utveckling.” (sid 122).

2, Virld i forindring — hur viil anpassade ar de svenska ramvillkoren?

Vid ett eventuellt inrdttande av en Entreprenorsombudsman (EQ) dr var uppfattning att akademin ska
vara representerad i styrelsen som utredningen foreslir. Diaremot ér vi tveksamma till att inrdtta en ny
myndighet for detta eller ett specifikt organ for omvérldsbevakning som foreslas i avsnitt 2.4.7. Det
bor ricka med tydligare direktiv till befintliga myndigheter som berérs (exempelvis Tillvaxtverket och
Vinnova), girna i kombination med en internetbaserad portal som koncentrerar relevant information.
Befintliga myndigheter kan ocksa ges ett utdkat uppdrag for omvérldsbevakning. Sammantaget bér
detta vara en mer kostnadseffektivt 16sning som dessutom sannolikt skulle ge positiva synergieffekter
inom berorda myndigheter.

3. Hur kan livskraftiga foretag i ekonomisk kris ges en andra chans?

Universitetet stodjer utredningens forslag att vidare utreda det skatterittsliga foretridaransvaret
eftersom det dr viktigt att kunna rekrytera externa styrelsemedlemmar till nystartade och/eller mindre
foretag. Speciellt géller det i foretag med hogt kunskapsinnehll, vilket ofta ar fallet med foretag som
dr spinn-offs fran larositen.
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4. Samhillsutmaningar miste moétas med entreprendérskap och innovation

Det rader ingen tvekan om att Sverige och virlden stir mitt i och infér stora samhéillsutmaningar,
bade de som ndmns i utredningen och andra. Vi har f6rstielse for att politiken vill styra delar av
forskningen mot de stora samhillsutmaningarna vi star infér — miljo, klimat, energi, hilsa, skola,
integration, demokrati med mera. Det finns givetvis skil att koncentrera resurser till fér Sverige
viktiga omraden och/eller omraden dér vi har komparativa fordelar. Men detta kan stadkommas
genom att styra anslagsmedel till sidana omriden, exempelvis genom att inritta lAngsiktiga
forskningsprogram som nu foreslas i forskningspropositionen som presenterades den 28 november. Vi
ar gvertygade om att en sdidan modell kommer att locka forskare till dessa viktiga omriden. For att
dessa satsningar ska bli framgéngsrika pa bade kort och ling sikt &r det dock avgorande att visentliga
medel fortfarande avsitts till grundforskning i ett brett perspektiv, eftersom vi idag inte vet hur
varlden ser ut imorgon. Det ar alltsd vasentligt att nyfikenhetsdriven grundforskning har ett utrymme
som ger oss en formaga att &ven mota morgondagens utmaningar. Det ar ocksé mycket viktigt att
siakra mdgjligheterna att 6ver tid revidera prioriteringar, som anges i avsnitt 4.5.7.

UmU ser positivt pd de konkreta forslagen under avsnitt 4.2 gillande regionala testbiaddar och att
integritetsskyddet bevaras i samband med analyser av registerdata. Trots redovisade exempel ar
utredningen enligt var mening inte tillrdckligt djupgéende for att det ska g att bedéma méjligheten att
i hogre utstrickning dn idag bygga anslagen till hilso- och sjukvirden pa prestation.

Universitetet stiller sig ocksd bakom forslaget att utveckla och forstirka internationella samarbeten
for att mdta samhillsutmaningar. Over huvud taget ir kunskaps- och kompetensforsérjning
avgorande frigor for att Sverige ska klara av att méta utvecklingen och forstirka niaringslivets
konkurrenskraft.

5. Kunskapsuppbyggnad, entreprenérskap och innovation

Som vi inledningsvis ndmnt anser vi att férslagen i remissen ur ett akademiskt perspektiv har ett
alltfor stort fokus pé entreprendrskap och kommersialisering av forskningsresultat. Akademin har ett
antal ansvarsomraden av vilka samverkan och stirkt konkurrenskraft for svenskt niringsliv i
forlangningen &r ett resultat av universitets kiirnuppgifter utbildning och forskning. Vi tror att detta #r
en aterspegling av en bristande forstielse for vad som ligger till grund for de verkligt stora
genombrotten i forskning — nyfikenhetsdriven grundforskning. I ett mycket kortsiktigt perspektiv ar
det mojligt att denna obalans skulle kunna fa vissa positiva effekter, men langsiktigt skulle den kunna
bli forddande. Universiteten kan inte i s stor grad fokusera pa naringslivets och samhillets nuvarande
behov utan méste framfor allt ha ett mer langsiktigt framtidsperspektiv. Naturligtvis anser vi att det ir
av mycket stor vikt att akademin samverkar med det omgivande samhéllet pd manga olika sitt, det vir
kritik giller ar den obalans vi ser i utredningen.

5.3 Svensk FoU i internationell jamforelse

Vidr eniga med utredningen om att goda generella villkor f6r forskning behéver kompletteras med
tillgdng pa relevant kompetens och kreativa motesplatser for olika typer av aktorer. Diremot ir det
viktigt att se skillnaderna mellan den forskning och utveckling (FoU) som foretag bedriver och den
forskning som bedrivs vid lirositen. For foretagen ar vanligtvis mélet tjanste-, process- eller
produktutveckling att jaimféra med akademins generella mél att publicera och nyttiggora
forskningsron. Vi ser en risk med att den akademiska forskningen i alltfor stor utstrickning styrs mot
gransen till att utgora sddan utveckling i enskilda féretag. Férutom att det inte ar den akademiska
forskningens primira roll, riskerar ocksa reglerna for statligt stdd till enskilda foretag
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(statsstodsreglerna) att dverskridas. I den akademiska forskningen finns ocksé en direkt koppling till
mgjligheterna att driva forskningsbaserade program for universitetsstudenter. Det gér inte att helt
separera forskning fran ett grundutbildningsuppdrag som i allménhet 4r bredare definierat. Detta
leder ocksa till att vi vinder oss mot férslaget om 6kad specialisering mellan universitet.
Bredduniversitet och spetsuniversitet dr inte substitut, snarare komplement, till varandra.
Bredduniversitetet ger forutsiattningar for forskningssamarbeten 6ver discipliner och dver fakulteter,
samarbeten som i sig kan stimulera till en annan typ av innovationer och entreprendrsinitiativ dn de
som sker vid spetsuniversitet.

5.6.1 Oka konkurrensutsiitiningen av universitets- och hogskoleforskning
Utredningens slutsats kring att 6kad konkurrensutsittning av basanslaget till universitet och
hégskolor leder till 6kad (positiv) inverkan pa forskningens kvalitet och relevans ar enligt vir mening
ogrundad. Resonemanget motiverar, enligt utredaren, forslaget att 6ka konkurrensutsittningen frin
20 till 50 procent. Sverige har forskningsmaissigt tappat mark internationellt (enligt bade
Vetenskapsradet och Kungliga vetenskapsakademien), men att detta skulle bero pi for lag
konkurrensutsatt andel av basanslaget ter sig ogrundat. Gunnar Oquist och Mats Benner fann i sin
rapport for Kungliga vetenskapsakademien att de fraimsta orsakerna till att svenska forskare tappar i
citeringsstatistiken ir att: "Svenska universitet har en alltfor svag basfinansiering. Aven vira mest
vilrenommerade professorer ir beroende av externa finansiarer for att kunna bedriva sin forskning —
ofta dven for att ticka sin egen 16n. Formégan att dra in pengar vager idag tyngre 4n banbrytande
idéer. Yngre forskare dr i hinderna pé starka forskningsledare med forméga att attrahera mycket
pengar. Det har blivit viktigare for en framgéngsrik forskarkarriir att ta rygg pa ritt professor én att
sjalv ligga fram nya djarva forskningsidéer.” Baserat pa detta méste vi stilla oss frigan om inte
minskad konkurrensutsittning av basanslaget ir ett bittre forslag.

Vi ser ocksd 6kade basanslag, fria forskningsresurser, som en viktig komponent vid de internationella
spetsrekryteringar som utredningen framhéller som viktiga for forstarkning av lirosiatenas forsknings-
och utbildningsinsatser. Utifrin en rekryteringssynpunkt ar just forekomsten av fria, fasta anslag
vasentliga for svenska universitets attraktivitet gentemot internationella forskare. Det betyder att vi
motsitter oss forslaget att 6ka den konkurrensutsatta andelen av basanslagen och ser snarare att
basanslagen totalt bor 6ka, och 6ka i den icke konkurrensutsatta delen.

I utredningen foreslas att medelstilldelningen till larositena baserad pa kvalitetskriterier bor
kompletteras med en kollegial panelgranskning som forslagsvis ska genomforas vart 5-8 &r. UmU 4r
kritisk till en sidan modell som bide kommer att vara mycket dyr och arbetstidskravande. En friga ir
ocksa hur objektiva sidana granskningar kommer att kunna vara, speciellt eftersom delar av
underlaget ska bygga pa en s kallad sjilvvardering utifrin indikatorer och dokument som larositet
sjalv valt ut.

Nir det giller bibliometrin och utredningens forslag om att detta bor f6lja forskaren, sa dr det en mer
komplex fraga &n vad utredningen visar. Det larosite som varit vérd, tillhandahéllare av infrastruktur
och stod samt mojligen ocksé finansiering, ir nog intresserat av att publikationerna tillgodoriknas
dér. Samtidigt ser vi ocksd hur det nya virduniversitetets intressen kan gynnas av att bibliometriska

! http://www.tidningencurie.se/nyheter/2012/12/10/svensk-forskning-tappar-forsprang/
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data féljer forskaren. Det finns risk for att en sddan reform kan leda till icke avsedda effekter nir det
giller rekrytering av spetsforskare, till exempel en olycklig konkurrens mellan ldroséten och en
omfordelning av forskningsresurser som inte har sin grund i larosétenas samlade forskningsmiljder.
Det skulle leda till att liroséten kan borja "kopa” sig meriter som de tidigare inte bidragit till. Den
omfordelning av forskningsmedel som sker i England som en f6ljd av ett sidant system méste ses som
ett skrackexempel pa hur enskilda CV:n 6verskuggar det langsiktiga arbetet f6r att bygga kreativa
miljéer vid larositen. Enligt var mening ar det i slutindan inte forskarens publiceringar som avgor
effekten av en rekrytering, utan snarare hur denne forskare interagerar med sin omgivning. Vi ser
forskning som ett lagarbete, snarare &én en individcentrerad syssla. Akademiska discipliner har dven
olika traditioner gillande var och hur man publicerar sig. Skall bibliometrins roll omviktas riskerar det
att snedvrida forskningen, eftersom skilda vetenskapsomréiden har olika méjligheter att sdka och
erhalla externa medel. Den sirskilda viktningen som foreslas for att ta hiinsyn till aspekten externa
medel menar vi inte kan motverka detta utan forslaget riskerar att sl bade hirt och snett mellan
akademiska discipliner. Som det framstills i utredningen riknas exempelvis inte samverkan genom att
arbeta med kompetenshéjningar inom skolan eller att samverka genom pedagogik for att lara ut
svenska som andrasprak till nyanldnda in i medel frin néringslivet. Utredningen slar fast att nigon
form av viktning mellan discipliner sannolikt blir nodvandig. Om forslaget ska genomforas ser vi detta
som en absolut forutsattning, men framfor allt bér samma hinsyn tas till all typ av extern finansiering.
De forslag pd samverkansmatt som utredningen ger (sid. 223) belyser ocksé tydligt den inbyggda
problematiken mellan olika discipliner och det fokus som tenderar att ligga pa dagens problem och
utmaningar.

Aven om UmU stiiller sig positivt till olika former av samverkan med det omgivande samhéllet ir det i
sammanhanget ocksa viktigt att fortroendet for forskningens frihet och oberoende uppritthélls. Desto
mer ekonomiskt beroende hégskolornas forskning blir av att forskningssamarbeten upparbetas med
industri/naringsliv, desto storre ar risken for att allménhetens fortroende for forskningens oberoende
skadas. Villkoren for bidrag frdn de nationella forskningsfinansiirerna miste betona vikten av den fria
publiceringen av forskningsresultat for att forstirka fortroendet for forskningens oberoende.

Vidare kan man stilla sig frigan om vilka incitament néringslivet har av att investera storskaligt i
forskningsprojekt med hog risk. Framgangsrik forskning tar tid, nigot som kan st i konflikt med
néringslivets onskan om mer direkt avkastning pa investerat kapital. Vi menar att vare sig néaringslivet
eller forskningen &r intresserade av att universitetens verksambhet ar direkt kopplad till kortsiktiga
avkastningskrav, eller att universiteten blir ett substitut for foretags forsknings- och
utvecklingsavdelningar. Har ett enskilt foretag ett stort intresse av att involvera akademin finns redan
idag forutsattningar for det. Vi menar ocksa att ett av néringslivets viktigaste dnskemaél ar att
universiteten levererar vil utbildade studenter, snarare dn nya produktidéer.

5.6.2 Stall krav pa ledarskapet inom akademin

I detta avsnitt tycker vi oss se en tendens att betrakta akademin som ett industriféretag och en
oforstielse for akademins natur. Generellt sett dr det oklart pa vilken nivé ledarskapet analyseras i
utredningen. Vi menar att en satsning pa att stirka ledarskapet ar av godo, diremot ser vi det inte som
givet att den kollegiala modellen per se for med sig svagare ledare. Att forstd miljon och processerna ar
i mdnga fall en styrka for ledare hamtade fran kirnverksamheten. Att tona ner kollegiets
beslutsfunktioner skulle knappast gora svenska larosdten mer attraktiva for internationella
toppforskare. Vi konstaterar att kollegiet snarare #r mer betydelsefullt pa hogt rankade amerikanska
universitet in det ar i Sverige. Exempelvis pa Stanford ér kollegiet betydligt mer involverat i
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strategiska beslut dn pi svenska universitet. Ocksd Gunnar Oquist och Mats Benner foreslar i ovan
nidmnda rapport? f6r Kungliga Vetenskapsakademien bland annat féljande atgarder:

e DBetona sirskilt betydelsen av ett akademiskt ledarskap priglat av hog akademisk legitimitet
och djarva visioner vid val av ledare pi olika nivéer.

¢ Tillimpa ett transparent och ansvarigt styrsystem dir externt dominerade styrelser hanterar
ramvillkoren medan akademiska senater fungerar som beslutsfora fér inomakademiska
angelidgenheter.

Vad dr det som séger att frigan om att utveckla strategisk forskningskompetens och excellens inte
hénger ihop med de 6kade kraven pd medfinansiering av externa medel, 6kad konkurrensutsittning av
basanslag eller anslagsokningar till ldroséitena som inte ar i nérheten av lonekostnadernas utveckling?

5.6.3 Konsolidera forskningsfinansieringen

UmU avvisar forslaget om att konsolidera forskningsfinansieringen, trots att det eventuellt kan
medfora synergivinster. Det dr bra att det finns en diversifierad portfolj att soka forskningsmedel frin.
Vi kan inte utesluta att konsolidering leder till stromlinjeformning och firre beforskade
fragestillningar frin ett mer begrinsat filt av vetenskapliga omriden. Entreprenorskapsteori visar
med tydlighet att det 4r mycket svirt att peka ut vilka idéer som kommer att fungera innan de har
privats.

5.6.4 Stod rekrytering av internationellt ledande forskare

UmU ar tveksamt till vilka avtryck i form av samarbeten med svenskt néiringsliv, innovationer eller
avknoppningsforetag i landet som denna satsning gjort eller kommer att géra. En noggrann utredning
rorande Vetenskapsridets genomforda satsning pé internationella toppforskare méste géras innan
nagot liknande forslag aktualiseras igen. Mojligen skulle medel av detta slag kunna gora storre nytta
om de istéllet lades pa forskare i skiktet just under denna nivi. Jimfor ocksé bibliometridiskussionen
under avsnitt 5.6.1 ovan.

5.7.3 Ge svenska universitet och hogskolor ett uppdrag om vidareutbildning och
lopande kompetensutveckling for hogutbildade

UmU anser att forslaget om kompetensutbildningsinsatser av hogskoleutbildade om 2 till 16 veckor
vart femte ar r orealistiskt och skulle kriiva en i det ndrmaste total omliggning av universitets och
hogskolors utbildningsstruktur som den ser ut idag. Vi anser att kompetensutveckling och livslingt
larande dr av mycket stor vikt men méste vara behovsstyrt och inte pékallat per se.

5.8.1 Bredda samverkan kring samhiillsutmaningar

Problematiserandet av att méta samhallsutmaningar dr hégst aktuellt dven for akademin. Hir menar
vi att man naturligt skulle kunna samverka for att hitta nya metoder, frigestillningar, perspektiv etc.
for att angripa dessa fragor. En stor del av att méta samhallsutmaningar tangerar det sociala
entreprendrskapet och hir kan det ses som naturligt att akademin dr en medpart genom bidrag fran
forskning, frimst inom humaniora och samhéllsvetenskap. Det ar olyckligt att

? Fostering breakthrough research: a comparative study, Kungl. Vetenskapsakademien, 2012, sidan 13.
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entreprenorskapsbegreppet hir till storsta del tenderar att handla om innovation vilket inte dr den
sjalvklara utkomsten for stora delar av akademins verksamheter.

5.8.2 Lat universiteten besluta om lirarundantaget

UmU stéller sig mycket negativ till en 16sning diir varje liroséte kan skapa egna policyer for de
intellektuella rittigheterna. En sddan ordning skulle skapa hinder som minskar mobiliteten mellan
hogskolorna. Vid kommersialisering av resultat skulle det vidare skapa behov av att utreda vilka
policyer som giller for de ldroséten som varit inblandade i framtagandet av resultatet och var de
forskare varit etablerade som deltagit i framtagande av just det resultatet. En sidan 1osning skulle
dven skapa behov av 6kat administrativt stéd for att hantera resultaten vid respektive larosite. Det
férekommer dock att forskare avskriver sig sina intellektuella riattigheter inom ett enskilt projekt eller
inom en samverkansmiljo. Detta &r alltsd den enskilda forskaren fri att gora redan idag. Daremot
skulle ett generellt krav pa interna policyer for innovationsstédets hantering av intellektuella
riattigheter vid larosédtena underlédtta innovationsstodsystemets funktion. Hur hanteras frigan for olika
personalgrupper och doktorander, vad &r det som géller vid samverkan med andra svenska ldrositen
eller med utlindska universitet?

Att fordela medel till innovationskontoren pé prestanda kan l1ata bra, om man vet vad prestanda ir. Ar
det kvalitet eller kvantitet som ska premieras — ar det biittre med 100 idéer in eller 5 bra idéer ut? Det
ar gott och vil att innovationskontoren foreslds samla in relevanta data pa ett kostnadseffektivt sitt,
dock ska detta géras — med begrinsade resurser. De "uppenbara kandidater” som utredningen foreslar
ar helt inriktade pd kommersialisering, framfor allt s kallad techtransfer. For att ta tillvara
entreprenorskap och nyttiggérande inom alla vetenskapsomriden ar det viktigt att &ven andra viigar
synliggors. Vad giller licensinkomster specifikt gir det bra att ange antalet licenser som
innovationsstodsystemet inklusive innovationskontoren bidragit till, diremot gr det inte att begira
att fa se bolagens licensintdkter. Sammanfattningsvis kan sigas att det méste tydliggoras vad
innovationskontoren ska utvirderas pd men att alla ytterligare uppgifter kriver resurser.

5.8.3 Skapa forutsdittningar for sekretesshantering

UmU instdmmer i det utryckta behovet av ett tkat sekretesskydd, det ar en viktig pusselbit som maste
pa plats for ett effektivt frimjandearbete vid ldrositena. Speciellt for att akademin ska uppfattas som
en serits samarbetspart internationellt.

Det ar rimligt att innovationsstddssystemet kontaktas nar man avser att kommersialisera
forskningsresultat, da foretridesvis for att man kan fi stdd och hjilp i processen. En sédan kontakt
synliggdr ocksd innovationsstodet som dessutom far kinnedom om idéerna. Anméalningsplikten Ar
dock svar att férstd om lararundantaget finns kvar. Det blir ytterligare en pélaga fér den som str i
begrepp att kommersialisera forskningsresultat.

5.8.4 Oka rorligheten mellan akademi, niiringsliv och offentlig sektor genom iindrade
meriteringsgrunder

Tanken att 6verbrygga avstindet mellan akademi och det omgivande samhillet med nyttiggérande i
fokus ar sympatisk. Personrorlighet ar ett kraftfullt medel for att gora just det. Det finns dock enligt
var mening inget i dagens system som hindrar oss fran att ta den typen av hinsyn vid 16nesattning och
tillsittning av tjinster som fors fram i remissen. Déaremot kravs sannolikt en kulturférindring vid
lirositena som kan stodjas med olika incitament. Har dr det viktigt att vara medveten om att
personrorligheten kan ha fler bevekelsegrunder dn entreprendrskap och innovation. P4 samma vis
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som vissa kompetenser premieras over andra i niringslivet har akademin sina kriterier som ligger till
grund for tillsdttningar. En relevant arbetslivserfarenhet utanfér akademin kan inte likstéllas med
sakkunnigprévade kompetenser for en akademisk karridr.

5.8.5 Skapa incitament for campus-baserade “kluster”

Liksom i forra avsnittet dr tanken att stimulera hégskolor och universitet att aktivt involvera
entreprendrer, foretag och offentliga aktorer i olika former av samarbeten sympatisk. Pekuniira
incitament for samverkan har givetvis en stark drivkraft. Om en andel av basmedlen ska fordelas pa
basis av tydliga samverkanskriterier maste de dock vara breda. Ett ekonomiskt incitament endast
baserat pA "hirda” kriterier sdsom framtagna innovationer, patent och/eller féretagsetableringar
riskerar att snedvrida forskningen p& samma sitt som ndmnts ovan under avsnitt 5.6.1. Tanken pé
campushaserade "kluster” till skillnad fran exempelvis centrumbildningar dér parter fran det
omgivande samhéllet ingar ar négot svar att forsta.

5.8.6 Oppna lirosiitenas innovationsradgivning i tidiga skeden for flera

Eftersom innovationsstddsystemet inte klarar av att ta tillvara hela universitetets potential med
dagens resurser dr detta nirmast en akademisk friga. Det &r ett orimligt krav att det akademinira
innovationsstodssystemet generellt skulle kunna &ppnas for flera utan en rejil resursforstirkning,. I
Umed har frigan 16sts pa sé sitt att delar av innovationsstddsystemet samigs med regionala och lokala
aktorer. Nyckelorden ir i dessa sammanhang kvalificerade idéer och tillrickliga resurser. Aven hir ir
det viktigt att ta hinsyn till reglerna for statsstod.

6. Hur framja den entreprendériella dynamiken?

UmU ir enig med utredningen om att ett eventuellt samordningsarbete bor gilla alla nationella
frimjandeinsatser, oberoende av var det politiska ansvaret ligger eller vilken statlig aktor det géller.
Likasa ar universitetet enigt med utredningen om att det krivs grundfinansiering av en regional
struktur som &r tillrickligt stor fér att genomfora nationella program och uppdrag pé regional nivi.

Yttrandet har faststéllts av rektor efter féredragning av Mats Falek, projektsamordnare vid Enheten for
externa relationer. Respektive fakultet, Lararhdgskolan och studentkérerna har beretts majlighet att
limna synpunkter. Ytterligare synpunkter har inkommit fran Planeringsenheten. Samrid har skett
med Chatarina Larson, universitetsjurist, Camilla Viklund, forestdndare fér Innovationskontoret samt
Agneta Marell, VD for Ume& universitet Holding AB.
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