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ScandFibre Logitsics AB har fatt fértroende av skogsindustrikoncernerna och varudgarna
BillerudKorsnds, Mondi, Smurfit Kappa, samt Holmen att organisera jarnvagstrafiken, samt forvalta
och vidareutveckla de jarnvagsburna transporterna for distributionen av fardigvaror fran 10 st.
pappersbruk i Sverige. ScandFibre bryter ny mark och samarbetar bdde med Sveriges och Europas
storsta jarnvagsoperatdrer och de flesta infrastrukturforvaltare. Vi transporter 2 miljoner ton

soderut, framst pa export, och fyller en majoritet av vagnar med importgods pa returen.

Betdnkandet dr valstrukturerat och genomarbetat och ScandFibre stiller sig bakom

utredningens forslag till férbattringar.

e Trafikverket bor fokusera pa sin kirnverksamhet som infrastrukturférvaltare.

* Nodvandiga anslagsmedel bor priorteras framfér 6kade banavgifter for att skyndsamt
komma tillrdtta med underhallsskulder och de organisatoriska bristerna.

® Mandatet for Trafikverket bor starkas for att skapa okad handlingskraft &t Trafikverket i syfta
att snabbare 6ka fortroendet for jarnvigen.

e Kunskapen om anldggningen och dess anvindning kan inte outsourcas!

o Trafikverket mdste skyndsamt ateruppbygga kunskapen om anldggningen. Detta bor
ske i samklang med en férbattrad upphandling som driver kvaliteten uppat och
kostnaderna nedat.

® Planeringen: Utgaende fran kunskapen om anlaggningen och en skarpare upphandling bér en
flexibel Nationell Plan for underhallet och reinvesteringar utarbetas. Alla anslag bor inte
oronmadrkas och prioriteras utan det bor lamnas utrymme for trimnings-

/reinvesteringsmdjligheter som uppstar. Stuprdrstinket mellan Planerings-, Underhalls,
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Trafiklednings- och Investeringsavdelningar maste elimineras. Malstyrningen skirpas och
tidsséttas. Flera aktiviteter bor kunna parallelliseras. Genomfdrandetakten maste éka.

e Utférande: Trafikverket bor fortsatta anlita externa resurser for huvuddelen av underh3llet.
Som ansvarig infrastrukturférvaltare maste Trafikverket sjdlva kunna avgéra om vilka
underhdllsarbeten som utférs i egen regi eller inte. Ett i grunden vanligt kopa -tillverka beslut
som bor avvédgas mot att fd en snabb resurstillgang vid akuta situationer, samt for att bygga
upp bestéllarkompetensen. Med denna kompetens kan konkurrens &kas dar s& behévs. T.ex.
vad specifika vdldefinierade atgarder hogst far kosta vid kép.

e Uppfdljning och aterkoppling

o Detsom inte f6ljs upp riskerar att bli ogjort. Det giller pa alla nivaer, inklusive

beslutsfattare.
Trafikverkets ledning och styrning

Den politiska styrningen av Trafikverket, liksom den interna myndighetsstyrningen behéver
tydliggéras och géras mer transparent. Detta i syfte att 6ka och forbattra samverkan mellan politiker,
verk, myndigheter och inte minst transportmarknaden. Detta méste ske med 6kat fokus pa

erbjudandet till godsagarna/ fraktbetalarna for att stiirka deras konkurrenskraft.

Fortroendet for jarnvagen och kostnadsnivan méste forbattras for att attrahera godstransporter till
jarnvag fran vag. Jarnvagen behover s snart som méjligt bli ett mer konkurrenskraftigt alternativ for

i synnerhet de langvéga och tunga transportportflddena till och fran Europa for det avldgsna Sverige.

Jarnvagssystemet dr ett integrerat system. Det &r bara i jarnvigssystemet som Trafikverket fordelar
en produktionsresurs — tagldget pa banan. Taglagen beskrivs kanske allt fér ofta som en s knapp
resurs att den behdver ransoneras. Det bedoms manga génger vara ett helt egenskapat och

processtyrt ransoneringsbehov hos Trafikverket.

Trafikverket dger dven de flesta anldggningar i noderna - bangardarna. Aven bangardarna maste

fungera effektivt sa att godsvagnarna inte blir stdende pa banan och stoppar trafikflodet.

I samverkan kan dven planerat underhéll och mindre &tgérder ske effektivt om det sker i dialog dven
med de tyngsta processes industrierna och transportinképarna. Samplanering av kostnadseffektiva

tempordra alternativa ldsningar riskeras annars att forbises.
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Trafikverkets inriktning

Trafikverket bor balansera sina ambitioner pa att bli samhillsbyggare, samhillsutvecklare och
opinionsbildare. Trafikverket maste fokusera mer resurser pa sin kiarnverksamhet. Uppféljningen och

aterkopplingen skarpas. Att varda, utveckla och nyttja det vi har dr samhillsekonomiskt I6nsamt och

betydligt mindre riskfyllt &n nya stora investeringsprojekt.
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