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Portféljens varde
Per sektor
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Utdelning

49,7 mdkr

Balanserad konsfordelning o

Styrelseordférande och ledaméter,
andel kvinnor/man

A8%/52%

Nettoomsattning for portfoljen
Exkl. intressebolag

409 mdkr

Inkl. intressebolag

447 mdkr

Portfoljoversikt

a) Portfoljvardet justerat for transaktioner.
b) Cirka 134 000 personer ar anstéllda i bolagen med statligt dgande inklusive intressebolag.
) Konsfordelningen avser de hel- och deldgda aktiebolagen med sate i Sverige.

Statens bolagsportfolj bestod av 45 bolag vid arsskiftet 2021/22 och
har sin tyngdpunkt inom basindustri/energi. De flesta bolag ar vinst-
drivande. 22 bolag har sarskilt beslutade samhallsuppdrag.

Statens bolagsportfolj2
Uppskattat varde, mdkr

Transport, 3% Konsument, 3%

Basindustri/
Energi, 54%

2017 2018 2019 2020 2021

Direktavkastning Antal anstalldab

6,1 % 134000
Summa ordférande

Styrelseordférande, och ledaméter

andel kvinnor/man

A9% /S 287 «

Resultat efter skatt
Bolag med storst resultatpaverkan, jan-dec 2021, mnkr

vt | BT

LKAB 22604
Akademiska Hus 13790 -
Telia Company 4676 l
Specialfastigheter 2999 I
Ovriga 9000 -

Totalt 101082



Sju bolag star for drygt 80 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag,

Nettoomsattning, Rorelseresultat,

Omsattnings- Antal mnkr mnkr

Bolag (dgarandel, %) fordelninga), % anstallda jan-dec 2021 jan-dec 2021

0

Vattenfall (100%) 40,3 18835 180119 60271
LKAB (100%) 10,9 4469 48812 26898
PostNord (60%) 9,1 28358 40693 2481
Systembolaget (100%) 8,5 4035 38120 418
Telia Company (39,5%) 78 19998 88343 15232
Apoteket (100%) 44 2729 19784 437
Samhall (100%) 2,2 20493 9892 341

a) Andel av nettoomsattningen inklusive intressebolag (447 miljarder kronor).

..resterande bolagb) star for ca 20 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag.

Netto- Rorelse- Netto- Rorelse-
omsattning resultat omsattning resultat
mnkr mnkr mnkr mnkr
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Bolag (dgarandel, %) 2021 2021 Bolag (dgarandel, %) 2021 2021
Akademiska Hus (100%) 6679 17 448 SBAB (100%) 4072 2641
Almi (100%) 1093 199 SEK, Svensk Exportkredit (100%) 1934 1305
APL, Apotek Produktion & SJ(100%) 7287 -1106
Laboratorier (100%) 1509 20
SOS Alarm (50%) 1365 -33
Arlandabanan Infrastructure (100%) 58 14
Specialfastigheter (100%) 2464 3912
Bilprovningen (100%) 713 97

SSC, Svenska rymdaktiebolaget

Dramaten (100%) 278 3 (100%) 1130 -1
Green Cargo (100%) 4175 440 Statens Bostadsomvandling (100%) 24 -15
Gota kanalbolag (100%) 42 0 Sveaskog (100%) 6920 1842
Infranord (100%) 4102 89 Svedab (100%) 10 523
Jernhusen (100%) 1514 2090 Svenska Skeppshypotek (100%) 115 72
Lernia (100%) 23898 160 Svenska Spel (100%) 5602 2468
Miljdmarkning Sverige (100%) 79 2 Svevia (100%) 8923 377
Operan (100%) 566 25 Swedavia (100%) 2717 -1314
Orio (100%) 360 53 Swedfund International (100%) 328 197
RISE, Research Institutes of Sweden (100%) 3618 22 Teracom Group (100%) 1313 105
Saminvest (100%) 1 357 Visit Sweden (100%) 161 -2
SAS (22%) 13958 -5494  Voksenasen (100%) 21 5

b) EUROFIMA, INSTEX, Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norrlandsfonden och Sweden House konsolideras e].
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Regeringens férvaltning Foérord

En bolagsportfolj for framtiden

Ar 2021 fortsatte att priglas av covid-19-pandemin men
ocksa av ekonomisk aterhimtning, stédd av omfattande
vaccinering och expansiv ekonomisk politik.

For den statliga bolagsportféljen kom 2021 att bli ett fram-
gangsrikt 4r, med bland annat fortsatt virdeskapande och
rekordresultat som f6ljd. Bolagen fortsitter ocksd att driva
pé den gréna omstillningen och digitala utvecklingen,
bade inom organisationerna och i samhillet.

Vardeokning och rekordresultat

Bolagen med statligt 4gande representerar stora virden,
820 miljarder kronor, och det innebir ett stort och viktigt
ansvar att férvalta dessa vil. Omsittningen for den statliga
bolagsportféljen 6kade under 2021 och uppgick till 447

miljarder kronor, inriknat intressebolagen.

Det sammanlagda resultatet var det bista ndgonsin och
uppgick £or forsta gangen till mer 4n 100 miljarder kronot.
Resultatforbittringen férklaras framfor allt av 6kat resultat
i Vattenfall och Telia Company, vilket delvis var ett resultat
av positiva jimforelsestorande poster under 2021 till skill-
nad frin negativa poster aret innan. Utdelningarna for
verksamhetsdret 2021 uppgir till cirka 50 miljarder kronor,
vilket ocksa dr en ny toppnotering.

"FOr staten som aktiv agare
ar det viktigt att framtids-
sakra portfoljen och se till
att bolagen med statligt
agande ligger i fram-

kanten av storre
samhallstrender”

En portfolj i forandring

Som man kan lisa om i denna rapport si har det under de
senaste decennierna skett stora férindringar i den statliga
bolagsportféljen. Sammansittningen i portfoljen férindras
over tid och med tiden. Gemensamt f6r samtliga bolag dr
dock att de fyller viktiga funktioner i samhillet, vissa under
en 6vergaende period och andra under 6verskadlig tid.

Fér staten som professionell dgare ingar dirfor att 16pande
overviga bolagens olika uppdrag och inriktning.

En foérindring som skedde under ret var att Vasallen slut-
forde sitt uppdrag och staten Gverférde aktierna i bolaget
till Statens Bostadsomvandling. Vasallen var ett innovativt
exempel pa cirkuliritet inom portfdljen, och under de
senaste dryga 20 dren har bolaget omvandlat tidigare kultur-
historiska regementsomraden till nya levande stadsdelar.
Sett 6ver tid har initiativet dven varit en finansiell framgang
{or staten.

Efter periodens utgang skedde ytterligare en férindring i
portfdljen da regeringen beslutade att silja Metria till Sikri
Holding,
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Férord Regeringens forvaltning

"Bolagen med statligt agande fortsatter
attvara ledande i den grona omstallningen,
vilket framjar ett langsiktigt hallbart varde-

skapande.”

En framtidsorienterad portfolj

For staten som aktiv dgare dr det viktigt att framtidssdkra
portfdljen och se till att bolagen med statligt 4gande ligger
i framkanten av stérre samhillstrender. Vare sig det giller
den gréna omstillningen, digitalisering eller andra stérre
trender som kan komma att utmana bolagens nuvarande
affirsmodeller.

Under det senaste dret har tvd stérre genomlysningar
utforts pa uppdrag av Regeringskansliet. Dels genomférdes
en genomlysning av bolagens digitala mognad, dels lit vi
gbra en portfoljévergripande hillbarhetsanalys. Resultaten
av dessa analyser kommer att f6ljas upp i nira dialog med
bolagen med statligt igande och kan komma att resultera
inya krav pd styrning och arbetssitt inom bolagen.

Den grona omstallningen

Bolagen med statligt 4gande fortsitter att vara ledande i
den grona omstillningen, vilket frimjar ett langsiktigt hall-
bart virdeskapande. Ett verktyg for att driva arbetet framat
ide hir fragorna ir faststillandet av klimatmal for verk-
samheten. Detta 4r glidjande nog ett omrade som utvecklas
mycket snabbt. Ett flertal bolag med statligt 4gande har
under aret hojt ambitionerna vad giller deras klimatmal
och bolag med mil godkinda av Science Based Targets
initiative stir i dag fér 6ver 90 procent av portféljens totala
direkta och indirekta utsldpp.

Exempelvis har Vattenfall beslutat att skidrpa sina utslapps-
minskningsmal £f6r 2030 och framit, i syfte att till 2040
kunna na noll nettoutsldpp. Skirpta klimatmal f6r Vatten-
fall kommer att ha en mycket stor paverkan pa hela port-
féljens absoluta koldioxidutslipp och ligger i linje med
regeringens ambition att successivt minska bolagens
klimatpéverkan.

Under aret kunde vi avslutningsvis presentera en virldsny-
het i portféljen, nirmare bestimt virldens forsta fossilfria
stal genom HYBRIT-samarbetet. Detta kommer accelerera
den grona omstillningen av jarn- och stalindustrin.

Nytt sakerhetspolitiskt lage

Ar 2022 och framat kommer att vara térknippat med
Rysslands invasion av Ukraina och ett férindrat sikerhets-
politiskt lage, i sdvil Sverige som vir omvirld. Rysslands
agerande har lett till enormt manskligt lidande och Sverige
star bakom de sanktioner som EU har infért. Sverige och
EU har dven beslutat om omfattande ekonomiskt, humani-
tart och militdrt stod till Ukraina.

I en tid ndr virlden holl pa att dterhdmta sig fran pandemin,
och en dtergang till det nya normala pdbérijats, har manga
saker omkullkastats pa nytt. Framadt blir det viktigt att f61-
s6ka hantera alla de utmaningar och negativ inverkan som
kriget f6r med sig, och det gér vi bist tillsammans.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till alla de manniskor
som arbetar i och med véra bolag med statligt dgande.

Era insatser dr viktiga f6r att driva utvecklingen och skapa
virden i svenska folkets bolagsportfol;.

Karl-Petter Thorwaldsson

Ndiringsminister, ansvarig minister
for bolag med statligt dgande
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Regeringens férvaltning Viktiga hdndelser 2021

Viktiga handelser 2021

Vasallens uppdrag

har slutférts

Vasallen bildades 1997 med upp-
drag att omvandla nedlagda for-
svarsanlaggningar. Sedan starten
har bolaget arbetat med ca 1,3 mil-
joner kvm lokalarea. Vasallen har

i huvudsak avyttrat de fastigheter
som bolaget har agt och driver inte
nagon verksamhet langre. Bolaget
ansvarar dock for garantitider och
ansvarstider som l6per pa tio ar
fran godkand slutbesiktning.

Aktierna i Vasallen dvertogs under
oktober 2021 av Statens Bostads-
omvandling (Sbo). Sbo ska effektivt
och ansvarsfullt forvalta Vasallen
och darefter avveckla verksamheten
sd snart det ar mojligt.

Varldens forsta fossilfria
stal fardigt for leverans

SSAB har nu producerat varldens
forsta fossilfria stal av jarn fran
LKAB och levererat till kund (Volvo).
Provleveransen ar ett viktigt steg pa
vagen mot en helt fossilfri varde-
kedja for jarn- och stalframstallning
och en milstolpe i HYBRIT-samarbe-
tet mellan SSAB, LKAB och Vatten-
fall. P4 bilden visas det forsta fordo-
net av fossilfritt stal.

Avtal om kompensation

for utfasning av

karnkraft i Tyskland

I Tyskland ingick regeringen och fyra
stora elproducenter, daribland Vat-
tenfall, ett avtal som satter punkt
for alla tvister om ersattning for for-

tida utfasning av karnkraft i landet.
Motsvarande lag antogs 31 oktober
och ersattningen betalades ut under
fiarde kvartalet. Avtalet med den
tyska staten paverkade Vattenfalls
resultat med +12,5 miljarder kronor.

Sverige utnamnt till
varldens mest hallbara
turistdestination

Genom varumarkesarbete, mark-
nadsforing, kunskapsdelning och
samarbeten ska Visit Sweden 6ka
efterfragan till resmalet Sverige hos
resenarer som efterfragar hallbara
alternativ, vilket skapar varde for
svensk besoksnaring.

Ar 2021 hamnade Sverige pé forsta
plats i en ny, global undersokning
av vilka lander i varlden som ar de
mest hallbara turistdestinationerna.
Resultatet publicerades pa varldens
storsta resemassa ITB i Berlin den
12 mars. Det ar det internationella
undersokningsforetaget Euromoni-
tor International som har jamfort
99 landers héllbarhet inom miljo,
social och ekonomisk hallbarhet,
transporter, boende, risker och
efterfrdgan pa hallbar turism.

Investeringarna

nadde en rekordniva

Inom Almis riskkapitalverksamhet,
Almi Invest, 6kade investeringarna
och nddde under dret den hogsta
nivan nagonsin, 437 miljoner kronor.
Bland annat har investeringar gjorts
i flera innovativa life science- och
techbolag. Almi Invests maojligheter
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att bistd marknaden med riskkapital
har 6kat tack vare det kapitaltillskott
som Almi erhdll under pandemin
och tillsammans med privata akto-
rer har bolaget tagit en aktiv roll pa
den tidiga svenska riskkapitalmark-
naden. Ett exempel pa nyinveste-
ringar ar Nanolyze, som utvecklar
en ny teknik for att studera nano-
partiklar i realtid i mikroskop, ndgot
som ar till nytta for lakemedelsindu-
strin. Ett annat ar Suturion, som
utvecklar en kirurgisk symaskin.

Apoteket bygger

nytt e-handelslager

Apoteket investerar i den snabbt
vaxande e-handeln och planerar
att Oppna ett nytt toppmodernt
lager och logistikcenter i Eskilstuna.
Att starta ett eget e-handelslager ar
ett strategiskt beslut och syftet ar
att bolaget ska kunna fa full kontroll
over hela e-handelsaffaren for att
kunna utveckla den pa basta satt
framat.

Teracom vinner
onskat frekvenstillstand

— -
|

Auktionerna i 3,5 GHz- och 2,3
GHz-banden avslutades i borjan av
2021 och Post- och Telestyrelsen
(PTS) meddelade att Teracom Sam-
hallsnat var vinnare av samtliga 80
MHz i frekvensutrymmet 2,3 GHz-
bandet. Malet for Teracom Samhalls-
nats deltagande i frekvensauktionen
har varit att fa tillgang till en 5G-
anpassad frekvensresurs som
passar bolagets samhallsviktiga
verksamhet.



Varldens forsta
rymdstadarfarkost

| dag finns Gver hundra miljoner
rymdskrotsobjekt i omloppsbana
runt jorden. En betydande del ar
uttjanta satelliter och gamla raket-
delar. Behovet av att rensa upp ar
stort for att minska riskerna for kol-
lisioner. Den forsta "stadfarkosten”

i varlden, ELSA-d, sandes upp fran
Kazakstan i mars. Rymdbolaget,
SSC, gav support under hela forlop-
pet under alla kritiska manovrar
med hjalp av flera markstationer.
ELSA-d-programmet drivs av japan-
ska Astroscale. Syftet med projektet
var att testa teknologin for att samla
in rymdskrot i en omloppsbana nara
jorden.

Viktiga handelser 2021

Proposition om skogen
lamnas till riksdagen
Regeringen har fattat beslut om
propositionen Starkt dganderatt,
flexibla skyddsformer och 6kade
incitament for naturvarden i skogen
med frivillighet som grund, som
lades fram till riksdagen den 10
november 2021. Propositionen
innefattar bland annat forslag om
nya ersattningsmarker och ett nytt
markforsaljningsprogram fran
Sveaskog. Riksdagen sa ja till reger-
ingens forslag (prop. 2021/22:58, bet.
2021/22:MJU18, rskr. 2021/22:207).

SEK rankas som en av
varldens sakraste banker
Svensk Exportkredit (SEK) som
finansierar svenska exportforetag,
deras underleverantérer och ut-
landska kunder, har utnamnts till
den nionde sakraste banken i varl-
den 2021, av den amerikanska tid-
skriften Global Finance.

Global Finance utnamner varje ar
varldens 50 sakraste banker. Rank-
ningen gors genom att undersoka
de 500 storsta bankerna och jam-
fora deras samlade tillgdngar och
betyg fran kreditvarderingsinstitu-
ten Moody's, Standard & Poor's
och Fitch.

Regeringens forvaltning

Byggstart for SEEL:s
anlaggning pa Gateway
Save i Goteborg

SEEL Swedish Electric Transport
Laboratory ar en testbadd for forsk-
ning och utveckling inom elektro-
mobilitet, dgd och driven av Chal-
mers och RISE i ett gemensamt
bolag. | september var det byggstart
for SEEL:s anlaggning pa Gateway
Save i Goteborg. SEEL blir en unik
anlaggning i Europa och har kom-
mer ndringslivet att samarbeta med
akademi och institut for att skynda
pd omstaliningen och géra Sverige
ledande inom elektromobilitet.

Viktiga handelser efter periodens utgang

Forsaljning av Metria
Regeringen beslutade den 1 april
2022 att salja Metria till Sikri Holding
AS. Sikri Holding forvarvade 100
procent av aktierna i Metria och
kopeskillingen for aktierna uppgick
till drygt 724 miljoner kronor, vilket
motsvarade en sa kallad EV/EBIT-
multipel om 19,3.

Metria bildades 2011 genom att
delar av verksamheten vid Lant-
materiets uppdragsdivision METRIA

bolagiserades (prop. 2010/11:53,

bet. 2010/11:CU10, rskr. 2010/11:188).

Metrias inriktning och affarsidé ar
att leverera tjanster och produkter
inom insamling, analys, bearbetning
och tillampningar av geografisk in-

formation och fastighetsinformation.

Riksdagen bemyndigade i juni 2017
regeringen att helt eller delvis av-
yttra statens aktier i Metria (prop.
2016/17:181, bet. 2016/17:NU24,
rskr. 2016/17:333).

| forsaljningsprocessen anlitade
Regeringskansliet efter genomforda
upphandlingar en finansiell, legal
samt ekonomisk, s& kallad vendor
due diligence, radgivare. Processen
for forsaljningen av statens aktier |
Metria genomférdes som en bred
konkurrensutsatt auktionsprocess
dar ett flertal industriella och finan-
siella potentiella kopare bereddes
mojlighet att inkomma med bud.
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Regeringens férvaltning Utveckling 2021

Utveckling 2021

Omsaéttning

Den konsoliderade nettoomsittningen f6r den statliga
bolagsportféljen 6kade med 12,6 procent under 2021 jim-
fort med helaret 2020 och uppgick till 408,6 (362,9) miljar-
der kronor. Nettoomsittningen f6r heldret 2021, inklusive
intressebolagen, kade med 11,2 procent och uppgick till
4472 (402,0) miljarder kronor.®

Okad omsittning i Vattenfall och LKAB ir de frimsta
anledningarna till 6kningen i total nettoomsittning,
Vattenfalls nettoomsittning 6kade med 13 procent eller
21,3 miljarder kronor (inklusive negativa valutaeffekter om
4,2 miljarder kronor). Okningen forklaras frimst av hégre
elpriser och en hogre forsiljningsvolym i Norden och Tysk-
land. LK AB:s omsittning 6kade med 44 procent eller 14,9
miljarder kronor till f6ljd av hégre pris f6r hogforidlade
jirnmalmsprodukter, men motverkades delvis av en ligre
dollarkurs.

Vattenfall svarar f6r 44,1 (43,8) procent av nettoomsitt-
ningen i den statliga bolagsportfdljen, respektive 40,3 (39,5)
procent om intressebolagen inkluderas.

Ett antal bolag minskade sin omsittning, exempelvis SAS
och Telia Company. SAS minskade omsittningen med 32
procent. Pandemin fortsitter att ha en negativ paverkan

pa flygbranschen och totalt antal passagerare som flég med
SAS minskade med 39,9 procent jimfért med aret innan.

Resultat och utdelning

Rérelseresultatet f6r heldret 2021 6kade och uppgick till
125,3 (44,5) miljarder kronor. Det férklaras frimst av hégre
rorelseresultat f6r Vattenfall och LKAB. LK AB:s rérelse-
resultat 6kade med drygt 130 procent, frimst drivet av hoga
jarnmalmspriser, och uppgick till rekordhéga 26,9 (11,7)
miljarder kronor.

Resultatet efter skatt f6r heldret 2021 6kade och uppgick
till 101,1 (28,7) miljarder kronor. Stérst positiva bidrag till
det konsoliderade resultatet efter skatt kom frin Vattenfall,
LKAB, Akademiska Hus, Telia Company och Specialfastig-
heter. Vattenfalls resultat 6kade med 40,3 miljarder kronor
under perioden. Bolagets underliggande rérelseresultat
6kade men resultatet paverkades dven positivt av jimforel-
sestorande poster om 29,1 (-10,5) miljarder kronor, varav

a) Inkluderar nettoomsattningen for intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar dgandet understiger 20 procent inraknas ej.

Nettoomsattning

Omsattningsfordelning

Exklusive intressebolag Mdkr  Inklusive intressebolag, jan-dec 2021
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Bruttoinvesteringarna tkade med 7,4 procent
och uppgick till 49,0 (45,6) miljarder kronor.
Vattenfalls bruttoinvesteringar, som utgjorde
drygt halften av de totala bruttoinvestering-
arna, 6kade med 20,2 procent och uppgick till
25,6 (21,3) miljarder kronor.

procent.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 20,7 (7,0)

Bolagen med statligt dgande ger viktiga bidrag till
statskassan. For verksamhetsaret 2021 uppgar
statens utdelningar till sammanlagt 49,7 miljarder
kronor.
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Utveckling 2021 Regeringens forvaltning  m—

merparten avser kompensation for nedliggning av kirn- Olycksfallsfrekvensen pa portfoljnivda matt som antal
krafti Tyskland, marknadsvirdeférindringar for energi- arbetsrelaterade olyckor med atféljande sjukfranvaro delat
derivat och varulager samt reavinst fran forsiljningen av med antal miljoner arbetade timmar, inkluderat bade
Stromnetz Berlin. anstillda och entreprendrer, kade till 7,7 (4,4) 9. Under dret

intriffade 3 (2) arbetsrelaterade dédsolyckor i den statliga
Fér verksamhetsaret 2021 uppgar utdelningarna frin bola-  bolagsportféljen, bland anstillda och entreprencrer.
gen med statligt dgande till 49,7 (21,5) miljarder kronor.

Storst utdelningar kommer fran Vattenfall och LKAB, Totala I6ner och andra ersittningar till de anstillda (exklu-
23,4 respektive 12,4 miljarder kronor. sive sociala kostnader) uppgick till 57,5 (56,0) miljarder

kronot. Vattenfall och bolag som verkar i personalintensiva
Hallbart foretagande branscher sisom PostNord och Samhall stod for de storsta
I detta avsnitt har alla deligda bolag viktats sa att det ar l6neutbetalningarna.

m&jligt att hirleda exempelvis portfljens utsldpp till den
statliga dgarandelen, 1linje med internationell praxis.

Den statliga bolagsportfdljens totala klimatpaverkan, mitt

iton COz-ekvivalenter (direkta och indirekta utslipp,

Scope 1-2), uppgick till cirka 11,6 (13,6) miljoner och mot-  Redovisad effektiv skatt, totalt 9

svarade en minskning med 15,2 procent jimfort med fore- Mdkr m 2020
gz‘ien(.ie 4r.D) Vattenfall star for cirka 90 procent av utslippen SKatt pa redovisat resultat fore skatt (enligt gal- 264 46
och tillsammans med LKAB, SAS och PostNord star dessa  |ande inkomstskattesats)

fyra bolag f6r nirmare 99 procent av portfdljens totala kli- Redovisad effektiv skatt 244 135
matpaverkan.
b) Baseras pa information som rapporterats in till Regeringskansliet och d) | tabellen presenteras dels skatt pa "resultat fore skatt” enligt géllande
exkluderar sex bolag som ej haft denna statistik tillganglig. svensk inkomstskattesats per den 31 december under respektive ar, dels
summan av redovisad effektiv skatt bland bolagen. Skattekostnad anges
) Ett antal bolag har exkluderats da de ej haft denna information tillganglig. med negativt tecken och eventuell skatteintakt med positivt tecken.
Okningen forklaras delvis av forandring i bolagssammansattningen mellan Sammanstaliningen innefattar bolagens totala skattekostnader, oavsett
aren, pa jamforbar basis okade olycksfallsfrekvensen till 5,8 (4,4). statens dgarandel.
Resultat efter skatt Mdkr  Bolag med statligt dgande, totalt®
Mdkr m 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 4086 3629 3714 3488 3242
Nettoomsattning inkl. intressebolag 4472 4020 4114 380,7 3546
(inkl. ev. anslag)
Resultat fore vardeforandringar 1087 308 54,5 43,7 47,8
Vardeférandringar 16,6 13,8 5,6 5,0 59
©
) o [} Rorelseresultat (EBIT) 1253 44,5 60,1 49,1 53,7
l s <
3 & ~ Resultat fore skatt 124,8 41,7 56,6 44,9 47,6
0
N Resultat efter skatt 1011 287 466 389 383
Bruttoinvesteringar 49,0 45,6 50,0 42,3 42,4
2017 2018 2019 2020 2021
Kassaflode fran [6pande verksamhet 1432 689 452 657 513
(exkl. SEK och SBAB)
Resultat efter skatt Mnkr )
. . Summa eget kapital 5716 4297 3830 3613 3423
Bolag med storst resultatpdverkan,
jan-dec 2021 Balansomslutning 22462 18246 17033 16370 14971
Antal anstallda exKkl. intressebolag (tusental) 107 106 108 109 109
Vattenfall 48013 TR
Antal anstallda inkl. intressebolag (tusental) 134 135 140 134 130
LKAB 22604 Utdelning 497 215 187 199 202
Akademiska Hus 13790 Uppskattat varde® 820 700 640 630 570
Telia Company 4676 Avkastning pa eget kapital (%) 20,7 7,0 12,6 11,1 12,0
idi 0
Specialfastigheter || 2999 Soliditet (%) 254 235 225 221 229
. Direktavkastning (%) 6,1 3,1 2,9 3,2 3,6
Ovriga 9000

Totalt 101 082 e) Statens Bostadsomvandling 6vertog i oktober 2021 aktierna i Vasallen. | ovan sammanstalining

inraknas Vasallen som fristdende bolag under samtliga ar.

f)  SASingdr i det konsoliderade resultatet sedan 2020 (for forsta gangen efter 2014), eftersom statens
kapitalandel nu ¢verstiger 20 procent. Jamforelsesiffrorna for 2019 har justerats i enlighet med
detta men ej jamforelsevardena for tidigare tidsperioder.

g) Uppskattat varde pa bolagsportfoljen justerat for transaktioner.
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Regeringens férvaltning Vardeutveckling

Stark utveckling for den statliga bolagsportfoljen

Den statliga bolagsportfoljen bestar av bolag inom sekto-
rerna basindustri/energi, telekom, tjanst, fastighet, finans,
konsument, infrastruktur och transport. Basindustri/
energi ar den dominerande sektorn med omkring 54
procent av portféljens varde, foljt av de tre sektorerna

fastighet, finans och tjanst.

En virdering av bolagen och portféljen i sin helhet gors
arligen och en redogérelse for virdeutvecklingen limnas
hir med fem respektive ett ars historik. Virderingstidpunkt
ar per utgangen av respektive ar och syftet dr att faststilla
ett marknadsvirde f6r bolagen samt f6r portfdljen som helhet.

Ungeftir hilften av bolagen virderas med savil avkast-
ningsvardering (nuvdrdesberikning av framtida riskjuste-
rade kassafléden) som relativvirdering (avstimning och
jamforelse mot virdemultiplar f6r jimférbara bérsnoterade
bolag justerat for skillnader i virdedrivare och risk), dar
metoderna kalibreras mot varandra. Fastighetsbolagen och
Sveaskog virderas till substansvirde och noterade bolag till
marknadsvarde. C)Vtiga bolag virderas till bokfort eget
kapital.

Borsen som helhet uppvisade under 2021 en ovintat stark
utveckling, understédd av bland annat fortsatt expansiv
penningpolitik, statliga stédatgirder och ett framgingsrikt
vaccinationsprogram. Hartill noterades generellt sett en
relativt god resultattillvixt bland borsbolagen. Aven den
statliga bolagsportfoljen uppvisade en stark virdeutveck-
ling under 2021, trots fortsatt paverkan fran pandemin pa
ett par portfoljbolag, bland annat SJ, SAS och Swedavia
som alla har drabbats hart av intdktsbortfall.

Totalavkastninga), %

Investor

Statliga bolagsportféljen

o
o
~

16,0
18,0

Industrivarden

Vardeutveckling 2017 till 2021

Vid utgangen av 2021 berdknades virdet pa den statliga
bolagsportféljen till 820 miljarder kronor. Justerat f6r
genomforda transaktioner dr det en 6kning med cirka 250
miljarder kronor, eller 43 procent, sedan 2017 dd portféljen
virderades till cirka 570 miljarder kronor. Som jimférelse
har Stockholmsbérsen under samma period 6kat i virde
med cirka 82 procent, inte minst drivet av den starka
utvecklingen under 2021, 435 procent. D4 sektorsamman-
sittningen i den statliga portfoljen skiljer sig fran Stock-
holmsborsens totala ssmmansittning ar utvecklingen dock
inte helt jimférbar vad avser bland annat riskexponering.
Det faktum att flera av de statligt 4gda bolagen med relativt
betydande virden har sirskilt beslutade samhallsuppdrag,
som delvis syftar till andra mal in ekonomisk avkastning,
bidrar ocksa till att en direkt jaimférelse med Stockholms-
borsen i viss man blir missvisande.

Portféljens virdedkning, rensat £6r under perioden genom-
forda transaktioner, om 250 miljarder kronor férklaras
frimst av vardeutvecklingen i sektorn basindustri/energi
dir Vattenfall, LK AB och Sveaskog ingar. Sedan 2017 har
innehaven i sektorn basindustri/energi 6kat i virde frin
cirka 240 miljarder kronor till ungefir 445 miljarder kronor.
Som en f6ljd av virdeutvecklingen har sektorns andel av

OMX Stockholm Gl 2017

2018
M 2019
M 2020
M 2021

< 16,8

8,0
9,0

-1,0

Kalla: FactSet och respektive bolags hemsida.

"
<
e
o

a) Totalavkastning speglar arlig vardeutveckling inklusive verkstéllda utdelningar. Utfallet for den statliga bolagsportféljen har justerats for genomférda kapital-
tillskott. Angiven totalavkastning for Investor och Industrivarden saval som for den statliga bolagsportfoljen avser utvecklingen for respektive bolagsportfol;.

b) Snittet avser medelvérdet for alla observationer under perioden.
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den totala statliga bolagsportféljen successivt 6kat frin 42
procent 2017 till knappt 54 procent av virdet vid utgangen
av 2021.

Telekomsektorn har i och med en svag kursutveckling f6r
Telia Company, inte minst under 2020, haft en negativ
utveckling sedan 2017.

Sektorer i den statliga bolagsportfoljen, utéver basindustri/
energi, som har utvecklats vil sedan 2017 4r framfor allt
fastighets-, finans- och transportsektorerna. Inom sektorn
fastighet beror 6kningen frimst pa en allmint god utveck-
ling pa fastighetsmarknaden samt nybyggnationer inom
Akademiska Hus. Inom finanssektorn har bland annat
SBAB utvecklats vil och inom transportsektorn bidrar

en god utveckling av frimst PostNord till virdedkningen
sedan 2017.

Vardeutveckling 2021

Under 2021 dkade virdet pa den statliga bolagsportféljen
med drygt 120 miljarder kronor, eller drygt 17 procent,
jamfort med foregaende ar. Som jimfoérelse steg Stock-
holmsborsen med 35 procent. Utdelningar till staten under
2021 (for verksamhetsaret 2020) uppgick till 21,5 miljarder
kronor. Sammantaget genererade den statliga bolagsport-
féljen ddrmed en totalavkastning om drygt 20 procent
under 2021, jimfért med 12 procent 2020. Historisk
totalavkastning fér den statliga portfdljen jaimte Investor,
Industrivirden samt OMX Stockholm GI (Growth Index)
framgir av diagrammet pa sidan 8.

Den storsta virdeférandringen i den statliga bolagsport-
foljen under det senaste aret stod basindustti/enetrgisektorn
tor. Tillsammans med sektorerna fastighet, tjanst och
finans, som ocksa utvecklades vil under 2021, summeras
en 6kning av virdet av dessa sektorer till knappt 110 miljar-
der kronor.

Vardeutveckling 2017-2021, Mdkr
Per sektor (justerat for transaktioner) 9. d

Vardeutveckling Regeringens forvaltning

Innehaven i sektorn basindustri/energi virderades vid
utgingen av 2021 till cirka 445 miljarder kronor, vilket dr
en 6kning med omkring 75 miljarder kronor, eller 21 pro-
cent, jimfért med foregiende ar. Okningen av det berik-
nade virdet beror framfér allt pa hogre virderingar av
Vattenfall och LK AB, som bdda hade en stark underlig-
gande utveckling under aret.

Virdet av sektorn fastighet bedémdes vid utgangen av 2021
till cirka 104 miljarder kronor, vilket dr en 6kning med om-
kring 18 miljarder kronor, eller 21 procent. VirdeSkningen
ar frimst hanforlig till Akademiska Hus, dven om savil
Specialfastigheter som Jernhusen uppvisade goda virde-
okningar, inte minst i procentuella termer.

Vid utgdngen av 2021 uppgick virdet i sektorn tjanst till
cirka 60 miljarder kronor, vilket dr en 6kning med cirka

8 miljarder kronor, eller 15 procent, jimfort med fore-
giende dr. Utéver en stark virdeutveckling av Svenska
Spel bidrog en god utveckling f6r bland annat Lernia och
Bilprovningen till en bra utveckling f6r sektorn.

Virdet av den resterande statliga bolagsportfdljen uppskat-
tades vid utgiangen av 2021 till cirka 215 miljarder kronor,
vilket dr en 6kning med 22 miljarder kronor. Samtliga sek-
torer bidrog till den positiva utvecklingen med god virde-
utveckling for exempelvis PostNord, SBAB och Svedab.
Negativ virdeutveckling noteras for ett par bolag inom
sektorerna transport och infrastruktur, dir SAS, S] och
Swedavia fortsatt tyngdes av pandemieffekter.

Kursutveckling borsnoterade innehav

Under 2021 6kade virdet pa innehavet i Telia Company
med 4,3 procent, medan virdet avinnehavet i SAS mins-
kade med drygt 30 procent. Den negativa utvecklingen f6r
SAS varilinje med sektorn i stort med relativt kraftiga ned-
gingar for flertalet noterade flygbolag under frimst andra
halvaret 2021, drivet av pandemiutvecklingen och stigande
brinslepriser. Sammantaget 6kade virdet pd de borsnote-
rade innehaven med 2,5 procent eller 1,5 miljarder kronor.

2
820 M Basindustri/
700 Energi (LKAB, Sveaskog, Vattenfall)
630 640 Telekom (Telia Company)
570 M Tjanst (APL, Bilprovningen, Lernia, Metria, Miljdmarkning
Sverige, Orio, RISE, Samhall, SOS Alarm, Svenska Spel)
Fastighet (Akademiska Hus, Jernhusen, Specialfastigheter,
Statens Bostadsomvandling)
Finans (Almi, Saminvest, SBAB, SEK,
[ | Svenska Skeppshypotek, Swedfund)
[ | ||
L Konsument (Apoteket, Systembolaget)
M Infrastruktur (Arlandabanan, Géta kanalbolag, Infranord,
SSC, Svedab, Svevia, Swedavia, Teracom Group)
. [ | [ | . [ '
—— — S— S— mmm=_ W Transport  (Green Cargo, PostNord, SAS, SJ)
2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: Ndringsdepartementet.

) Férutom redovisade sektorer ingdr dven sektorn Ovriga (Dramaten, Operan och Visit Sweden) med ett samlat vérde understigande 1 mdkr.
d) Sedan borjan av 2017 utgdr Saminvest moderbolag till de tidigare statligt heldgda bolagen Inlandsinnovation och Fouriertransform.
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Regeringens forvaltning Fallstudier

Mangdimensionellt vardeskapande

Bolagen med statligt dgande arbetar for att ligga i
framkant inom héllbart féretagande och genomfor
kontinuerligt en rad satsningar som syftar till att
sakerstalla deras framtida position i en hallbar varld.

Med virdeskapande som évergripande mal f6r bolags-
forvaltningen dr hallbart féretagande en central del av
regeringens bolagsstyrning. Bolagen med statligt dgande
ska vara ledande i den gréna omstillningen och i Gvrigt

agera féredémligt inom omradet hillbart féretagande,

Forskningsprojekt
for att minska onddig
luft i paket

POSTNORD Under 2021 har
PostNord och Chalmers tek-
niska hogskola inlett ett nytt
forskningsprojekt, Forpack-
ningsresan, med ett tydligt
mal: att minska tomrummen
i de paket som PostNord leve-
rerar. Aven forpacknings-
aktéren DS Smith och flera
e-handlare medverkar i
projektet.

Uppskattningsvis innehaller
paket inom e-handeln i genom-
snitt cirka 30 procent onodig
luft, och i och med den 6kande
e-handeln transporteras sale-
des allt mer luft. Detta far
effekter pa distributorers
transporter och ombudens
plats pa hyllorna, och ger en
negativ klimatpaverkan.

Forskningsprojektet beraknas
pdgd i tva ar och finansieras
av Handelsradet. Syftet &r att
undersoka den optimala for-
packningen for branschen och
miljon samt vilka atgarder som
leder till storst klimateffekt.

vilket inkluderar ett strategiskt och transparent arbete med
samarbete i fokus. Nér bolagen etablerar hallbara strategier
stirker de sin konkurrenskraft, vilket dr en férutsittning
for att de fortsatt ska vara framgangsrika.

Ny inriktning for hallbart skogsbruk

SVEASKOG Under 2021 presen-
terade Sveaskog sin langsiktiga
inriktning med ambitionen att g&
i spetsen for den gemensamma
EU-strategin for bland annat bio-
logisk mangfald i Sverige. Syftet
med den nya inriktningen for
skogsbruket ar att férena en fort-
satt hog och saker virkesleverans
med storskaliga insatser for bio-
logisk mangfald, och p3 ett kraft-
fullt satt bidra till att nd de
svenska miljdmalen, Parisavtalet
samt EU:s biodiversitetsmal.

Sveaskog har beslutat att under
kommande femarsperiod genom-
fora en rad atgarder inom tre
delar av skogslandskapet: de
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brukade skogarna, vattnet i
skogen och naturvardsskogarna.

- Sveaskogs program for hallbart
skogsbruk som lanserades under
2021 innebadr att vi ska balansera
intressen sasom biologisk mang-
fald, rennaring, friluftsliv med ett
skogsbruk som langsiktigt bidrar
till utveckling, sysselsattning och
den gréna omstaliningen. Som
Europas storsta skogsagare har
vi ett stort ansvar och en fantas-
tisk majlighet att minska var
paverkan pa klimatet och sam-
tidigt forstarka Sverige som
ledande i den grona omstall-
ningen, sager Erik Brandsma,

vd for Sveaskog.



Premiar for nya prisbelénta X2000

S)] Som en del av en utdkad kli-
matmedveten strategi hade S
under 2021 premiar for nya X2000
som ar ett modernt, men atervun-
net och teranvant tag. Totalreno-
veringen ger taget en langre livs-
langd med ett minimerat miljdav-

Skarpare klimatmal och
hogre ambitioner

AKADEMISKA HUS M.FL. Ett
flertal bolag med statligt agande
har under aret antagit klimatmal
for forsta gangen eller hojt ambi-
tionerna vad galler redan beslu-
tade mal. Exempelvis har Akade-
miska Hus antagit ett nytt klimat-
mal och en ny klimat- och energi-
strategi for att vaxla upp och kon-
kretisera sitt bidrag i omstall-
ningen till ett klimateffektivt sam-
hélle. Det nya méalet innebar att
bolaget succesivt ska minska sin
klimatbelastning fran hela varde-
kedjan for att na klimatneutralitet
2035.

Svensk Exportkredit (SEK) och
Exportkreditnamnden (EKN)
beslutade under aret att inratta
ett vetenskapligt klimatrad. Klimat-
radet ska fungera som ett rad-
givande stod till SEK och EKN i

tryck, och bolaget sparade mer an
5 000 ton rostfritt stal genom att
ateranvanda hela skalet fran det
gamla taget. Utbver att projektet
ar smart klimatmassigt blir dven
den totala kostnaden for renove-
ring av befintliga tag vasentligt

arbetet med att anpassa det
svenska exportfinansieringssyste-
met s& att det ligger i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersmal. Det
vetenskapliga klimatradet ar det
forsta av sitt slag i varlden och ett
exempel pa en fragestallning som
kan komma att behandlas ar
naturgasens roll i 1dg- och medel-
inkomstlanders energiomstall-
ning.

| fjol anslot sig Apoteket till Science
Based Targets-initiativet och satte
darmed upp 6vergripande mal

Fallstudier Regeringens forvaltning

mycket lagre an att kdpa nya
snabbtag.

X2000 har nya tekniska system
som leder till en mer driftsaker
tagresa vilket mojliggor en hogre
grad av forutsagbart underhall
och vantas innebdra lagre under-
hallskostnader och farre stor-
ningar. Utover digitalisering har
tagens interior uppdaterats, sitt-
komforten hojts och ett nytt
5G-baserat Wi-Fi garanterar en
saker uppkoppling. Under 2020
vann dven X2000 Red Dot Design
Award i kategorin "Best of the
best” for hela inredningen, vilket
ar forsta gangen som ett helt tag
far designpriset.

Under 2021 var tva tagsatt fardiga
och ute i trafik och det sista vantas
bli klart 2026, vilket ger totalt 37
nya tagsatt. Ytterligare en ekono-
misk fordel ar att de 37 tagsatten
har cirka 15 procent fler sittplatser
an fore ombyggnad.

som drastiskt ska minska utslap-
pen i linje med Parisavtalet. Malen
innebar bland annat att bolaget
ska halvera sina utslapp av vaxt-
husgaser till 2030 och minska sina
utslapp till netto noll senast 2045.

Ett ytterligare exempel ar Vatten-
fall som har beslutat att skdrpa
sina utslappsminskningsmal for
2030 och framat, i syfte att till
2040 kunna na noll nettoutslapp.
Las mer om Vattenfalls nya ambi-
tioner pa sidan 85.
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Regeringens forvaltning Fallstudier

Digitalisering och innovation inom
den statliga bolagsportfoljen

Bolag med statligt agande ska aktivt utnyttja digital-
iseringens mojligheter i sitt vardeskapande, samt halla
noggrann kontroll pa de nya risker som uppstar.

Staten har som dgare tydligt uttryckt sin férvintan om att
bolagen med statligt 4gande aktivt ska utnyttja digitalise-
ringens méjligheter i sitt virdeskapande, samt hélla nog-
grann kontroll pd de nya risker som uppstar. Bolagen har
uppmanats att lyfta upp digitaliseringsfragan pa styrelsens

agenda, avsitta tid for att diskutera vad digitaliseringen

innebir och vidta de 4tgirder som krivs for att sikerstilla

bolagens lingsiktiga konkurrenskraft.

Bolagsforvaltningen har skapat utrymme for att diskutera
digitaliseringsfragor under dgardialoger och tidigare dven
anordnat olika nitverkstriffar mellan bolagen pd temat
digitalisering, i syfte att inspirera och uppmuntra kunskaps-
utbyte mellan bolag med statligt 4gande.

Ar 2019 inrittades ett CIO-nitverk fér bolagen med statligt

dgande. Specialfastigheter och Rymdbolaget, SSC, har varit
virdar for varsin nitverkstriff under 2021.

SBAB foérvarvar boendeappen Boappa

SBAB | maj 2021 forvarvade
SBAB boendeappen Boappa.

Boappa vaxer starkt och ar Sveri-
ges storsta kommunikationsplatt-

form for bostadsrattsforeningar,

samfalligheter och nyproduktions-

projekt. Med Boappa fortsatter
SBAB att genomfora sin strategi
och utveckla ett ekosystem av
boendetjdnster; tjanster som

Cyber Range - testbadd for cybersakerhet

RISE Den 2 juni 2021 invigdes
Sveriges forsta test- och demo-
miljo for cybersakerhet, RISE

Cyber Range i Kista, av davarande

naringsminister Ibrahim Baylan,
Vinnovas generaldirektor Darja

Isaksson och RISE:s vd Pia Sandvik.

Cyber Range ar en testbadd dar

foretag kan bygga en kontrollerad

virtuell traningsmiljo, och erbjuds
verktyg och assistans for att
skapa stabila och sdkra it-system.

Manga bolag, saval storre som
mindre, saknar resurser och egen
infrastruktur for att kunna testa
sitt sakerhetssystem. Vid Cyber
Range kan organisationer simu-
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bidrar till battre boende och
boendeekonomi. | Boappa samlas
all information och praktisk funk-
tionalitet pa ett stalle: kommuni-
kation med och mellan medlem-
mar, webbsida, bokningssystem
for gemensamma faciliteter samt
en marknadsplats med bostads-
nara tjanster.

Boappa grundades 2015 och vid
tidpunkten for forvarvet uppgick
antalet anslutna bostadsrattsfor-
eningar till cirka 2 000 och antalet
anvandare till runt 50 000. Inled-
ningsvis forvarvade SBAB 58 pro-
cent av aktierna med avsikten att
forvarva resterande 42 procent i
ett senare skede. Boappa blir ett
dotterbolag till SBAB och syster-
bolag till Booli.

lera nya delar i ett system for att
se om man byggt det pa ratt satt
och identifiera eventuella svag-
heter. Huvudsyftet ar att testa de
tekniska systemen, men lika vik-
tigt ar att sakra att rutiner kopp-
lade till cybersakerhet fungerar
optimalt.



Telia Company och Friends lanserar Mobilkérkortet

TELIA COMPANY | dagens sam-
hélle kopplar saval vuxna som
barn upp sig mer &n nagonsin.
En uppkopplad mobil innebar
en varld av mojligheter, men
ocksa baksidor. Enligt en SIFO-
undersokning ar nio av tio
svenska foraldrar oroliga for
baksidorna med natet och att
barnen ska raka illa ut.

for ett tryggt liv pa natet och lan-
serat Mobilkérkortet. Initiativet
lanserades i april 2021 och &r ett
roligt och bildande kunskapstest
framst anpassat for barn i aldern
6-9 ar, men som &r larorikt for
hela familjen. Spelet ar ocksa ett
smart och samtalséppnande
verktyg for foraldrar, sa att de
enklare kan navigera barnen ratt

Darfor har Telia Company och | folknatet.

Friends tagit nya tag i kampen

LKAB utvecklar innovativ brytningsmetod

LKAB i ndra samarbete med
Montanuniversitetet i Leoben,
Osterrike. Redan under 2022
kommer storskaliga tester att
genomforas i Kirunagruvan.

LKAB Nar gruvbrytningen sker
pa allt storre djup sa okar ocksa
bergspanningarna. En komplexare
geometri, i kombination med
bergmekaniska utmaningar, staller
krav pa nya, hallbara och innova-
tiva l6sningar i framtidens upp-
kopplade gruva. Darfor har en
helt ny brytningsmetod utvecklats
- raise cavinga). Det ar ett stort
och banbrytande steg pa vagen
mot en annu sdkrare och effekti-
vare gruva.

rarna for brytning under vara
fram i tiden, bortom 2060. Men

|6sningar och metoder som ar

- Vara prospekteringsresultat ar
otroligt lovande och dppnar dor-

nuvarande huvudnivaer och langt

det staller ocksa krav pa ny teknik,

Fallstudier Regeringens forvaltning

Leja gor jobbsékandet
enklare

LERNIA Leja star for Lernia
JobbAutomatisering och ar

en matchningsrobot som gor
jobbsokningsprocessen mer
effektiv for bade jobbsokare
och handledare. Genom avan-
cerad teknologi matchar Leja
den ansdkandes CV mot
tusentals lediga jobb i Plats-
banken.

Tjansten bygger pa en artifi-
ciell intelligens-16sning (Al) for
en effektivare matchning av
arbetssokande inom Lernias
segment Rusta och matcha
med lediga tjanster. Rusta och
matcha ar en tjanst for de som
behover extra stottning och
hjalp med att hitta ett jobb
eller utbildning, med allt fran
CV-framtagning till personlig
utveckling.

Roboten har utvecklats i sam-
arbete med Al-bolaget Layke
Analytics under 2021, for att
sedan lanseras i borjan av
2022.

Bade metod- och maskinkoncep-
tet, som ar en central del av bryt-
ningsmetoden, har utvecklats av

anpassade for nya forutsattningar,
sager Matthias Wimmer, sektions-
chef vid avdelningen for Gruvtek-
nik pa LKAB i Kiruna.

a) Raise caving, till skillnad fran skivrasbrytning, ar en metod som gor det majligt att bryta malmen nerifran och upp istallet for uppifran och ner.
Parallellt med metodutvecklingen av raise caving har LKAB jobbat med maskinutveckling. Det handlar om en i hog grad automatiserad maskin som
har formaga att bade borra och ladda fran schakten.

Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2021 13






Aktivt dgande Strategi och mal

Aktivt agande

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
bolag med statligt agande sa att den langsiktiga vardeut-
vecklingen blir den basta mojliga och att de sarskilt beslu-
tade samhallsuppdragen utfors val. God bolagsstyrning ar
en forutsattning for att regeringen ska kunna utféra detta

uppdrag.

Den statliga bolagsportfoljen bestod vid drsskiftet 2021/22
av 38 heldgda och sju deldgda bolag med ett sammanlagt
virde pd cirka 820 miljarder kronor. Gemensamt sysselsit-
ter de statligt dgda bolagen med dotterbolag cirka 107 000
personer och cirka 134 000 personer nir dven intressebola-
gen inkluderas. Av de statligt dgda bolagen har 22 stycken
ett av riksdagen sirskilt beslutat samhillsuppdrag, vilket
innebdr att de skapar samhillsnytta som inte alltid gar att
mita i ekonomiska termer.

Statligt dgda bolag representerar starka varumirken och
spelar en viktig roll i det svenska samhillet. Flera av bola-
gen har startat som affirsverk, affirsverksamhet inom
myndighet eller statliga monopol. I dag verkar de flesta av
bolagen p4 fullt konkurrensutsatta marknader varfor det
ar viktigt att de liksom privatigda bolag agerar langsiktigt,
effektivt och I6nsamt samt ges formaga att utvecklas. Det
betyder ocksa att bolag med statligt dgande maste tillimpa
konkurrenslagens (2008:579) bestimmelser pa samma sitt
som privatdgda bolag.

Regeringen ska aktivt forvalta statens tillgdngar i form av

aktierna i bolagen med statligt 4gande sd att deras virde-
utveckling och avkastning blir den bista méjliga givet ett

Ramverket fér bolag med statligt dagande

balanserat risktagande samt att de sirskilt beslutade sam-
hillsuppdragen utfoérs vil. Det dr viktigt att staten dr en
aktiv, professionell 4gare med fokus pé lingsiktigt och hall-
bart virdeskapande.

For staten som aktiv och professionell dgare ingar att préva
skilen for fortsatt statligt dgande liksom att Sverviga bola-
gens olika uppdrag och inriktning. Inriktningen pa manga
av bolagens verksamhet och samhillsuppdrag motiverar
att staten dven fortsittningsvis dr en betydande bolags-
agare.

Regeringens bolagsstyrning

Utgangspunkten for regeringens bolagsstyrning dr den
svenska bolagsstyrningsmodellen. Det innebér bland annat
att de bolag som dgs av staten styrs associationsrittsligt pa
samma sitt som privatdgda bolag med bolagsstimman som
det hogsta beslutande organet. Det innebir ocksé att styrel-
sen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen
av dess angeldgenheter och att det 4r styrelsens ansvar att
faststilla mal och strategi £6r bolagets verksamhet medan
bolagets ledning skdter den operationella driften. Bolag
med statligt dgande lyder som utgangspunkt under samma
lagar och regler som privatidgda bolag, se tabell nedan.

Bolag med statligt dgande styrs likt privatdgda bolag i forsta hand av aktiebolagslagen.

Bolagsstyrningen skiljer sig vasentligt fran styrningen av statliga myndigheter.

Rattsligt ramverk Verksamhet och uppdrag Hogsta beslutande organ

Bolag med
statligt agande

+ Aktiebolagslagen

+ Statens agarpolicy

- Regelverk for emittenter @

+ Svensk kod for bolagsstyrning

Boérsnoterade - Aktiebolagslagen
bolag + Regelverk for emittenter

- Svensk kod fér bolagsstyrning
Myndigheter + Myndighetsforordningen

+ Forordning med instruktion
for myndigheter

a) Gdller fér extern rapportering.

+ Bolagsordningens

- Bolagsordningens

+ Regleringsbrev
+ Sarskilda regeringsbeslut

Bolagsstamma
verksamhetsparagraf

+ Agaranvisning b)

Bolagsstamma
verksamhetsparagraf

Myndighetschef/styrelse
eller namnd
om uppdrag

b) Férekommer i huvudsak for bolag med sarskilt beslutat samhallsuppdrag.
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Strategioch mal Aktivt dgande

Aktivt agande

Ett aktivt dgande inom ramen for statens agarpolicy.
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Statens agarpolicy

I statens dgarpolicy redogdrs fOr regeringens uppdrag och
mal, tillimpliga ramverk och viktiga principfragor avseende
bolagsstyrningen av bolag med statligt 4gande. I statens
dgarpolicy 2020 ingar regeringens principer f6r bolagsstyt-
ning, principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
t6r ledande befattningshavare och principer f6r extern
rapportering. Statens dgarpolicy ska tillimpas i bolag med
statligt majoritetsigande. I 6vriga bolag, dir staten 4r del-
dgare, verkar staten i dialog med &vriga dgare fOr att dgar-
policyn ska tillimpas.

OECD:s riktlinjer for

bolagsstyrning av statligt dgda foretag

Den svenska regeringens forvaltningsprinciper foljer 1
huvudsak OECD:s riktlinjer f6r bolagsstyrning respektive
anti-korruption och integritet i statligt dgda féretag,

OECD:s riktlinjer £6r bolagsstyrning av statligt dgda fore-
tag ger staten som dgare och de statligt gda bolagen ett
férutsigbart ramverk att f6rhilla sig till och innebir att sta-
tens roll som dgare tydligt avskiljs fran statens Gvriga roller.
Sverige har deltagit i framtagandet av bdde de ursprungliga
riktlinjerna fran 2005 och de reviderade riktlinjerna fran
2015. Riktlinjerna dr rekommendationer som riktas till
regeringar for att sikerstilla att statligt dgda foretag verkar
effektivt, transparent och ansvarstagande. De dr en inter-
nationell standard som syftar till att undvika att staten gor
misstagen att agera som en passiv dgare eller som en 6ver-
drivet interventionistisk dgare.

Forvaltningsorganisation

Niringsministern ansvarar for en enhetlig dgarpolitik

for bolag med statligt dgande och dr ansvarigt statsrad for
huvuddelen av bolagen (se olika departements férvalt-
ningsansvar samt bolagsansvariga statsrad i tabellen pa
sidan 18). Niringsdepartementet har en sirskild organisa-

tion specialiserad pa bolagsstyrning och foérvaltning for att
sikra ett langsiktigt virdeskapande i den statliga bolags-
portfdljen. Férvaltningsorganisationen bestir dels av
bolagsforvaltare, som arbetar i ett antal bolagsstyrelser var
och leder organisationens 16pande arbete kring innehaven
organiserat i bolagsgrupper, dels av specialister inom
bolagsanalys, hallbart féretagande, affdrsjuridik och
styrelserekrytering,

Forvaltningsorganisationens arbete bedrivs inom ramen
tor statens bolagsstyrningsmodell och ett antal verktyg och
processer har utvecklats for att 4stadkomma en aktiv och
professionell férvaltning. Dessa beskrivs nirmare nedan.

Aktivt dgande

W Bolagsgrupper for varje enskilt innehav

Arbetet med att utveckla och forvalta bolagsinne-

haven bedrivs i huvudsak utifrin bolagsgrupper.
Bolagsgruppen leds av bolagsforvaltaren och bestar dven
av specialister inom analys, affarsjuridik, styrelserekryte-
ring och hallbart féretagande, som var och en kan leda
enskilda projekt inom ramen f6r bolagsgruppen. P4 basis
av de olika bolagens storlek, komplexitet eller férind-
ringsagenda varierar bolagsgruppens storlek och samman-
sittning. Sammansittningen bidrar till att gruppen har
goda insikter i marknaden och bolagets omvirld samt en
forstaelse for bolagets utmaningar och risker vilket gor att
férvaltningen kan bidra till bolagens positiva virdeutveck-
ling. I bolagsgrupperna sker analyser av bolagens verksam-
het, marknad, konkurrenter och héllbart fértagande vilket
bidrar till att sakerstdlla virdeskapandet i statens innehav
genom en aktiv forvaltning. Bolagsgrupperna hanterar
samtliga I6pande dgarfrigor som r6r de férvaltade bolagen
till exempel analyser av marknad och strategi, styrelsefor-
andringar, faststidllande av ekonomiska mal, uppdragsmal
och utdelningspolicyer, samt maluppfyllelse.

16 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande 2021



‘ Arbete i bolagsstyrelserna
() Bolagsforvaltaren har samma ansvar och uppdrag
som Ovriga ledaméter i styrelsen och ska i enlighet

med aktiebolagslagen se till bolagets bista. Styrelseuppdra-
get ger bolagsforvaltaren férdjupad kunskap om bolaget,
de marknader bolaget verkar pa samt viktiga fragor och
utmaningar f6r bolaget. Bolagsférvaltarens kompetens
bidrar till bolagsgruppens kunskaper om bolagen vilket
underlittar exempelvis férberedelse och planering av
analyser och dgardialoger pa Regeringskansliet. Bolagstor-
valtaren har samma mandat som 6vriga styrelseledaméter
och den formella dialogen mellan 4gare och bolag sker
genom dgardialoger mellan politisk ledning och bolagets
styrelseordférande. Bolagsférvaltaren kan 1 sin roll som
styrelseledamot, utéver den generella kompetensen f6r
styrelsearbete, bidra med kunskaper i bolagsstyrnings-
fragor och statens dgarpolicy samt hur olika processer ser
ut inom Regeringskansliet. Det dr dock varje styrelseleda-
mots ansvar att kinna till innehdlleti statens dgarpolicy.

Nominering av styrelser
() Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och

forvaltning av dess angeldgenheter, vilket bland
annat innebdr att styrelsen faststiller bolagets Gvergripande
strategi, inklusive strategiska mal for ett hallbart virdeska-
pande, samt fattar andra viktiga strategiska beslut. Styrel-
serna i bolagen med statligt 4gande ska ha h6g kompetens
som ir vil anpassad till respektive bolags verksamhet,
situation och framtida utmaningar. I syfte att sikerstilla
en effektiv kompetensférsorining till bolagens styrelser
tillimpas enhetliga och gemensamma principer f6r en
strukturerad styrelsenomineringsprocess. Lis mer om sty-
relsenomineringsprocessen pa sidan 19. Styrelsens ordf6-
rande har en sirstillning i styrelsen. Ordféranden ansvarar
for att styrelsens arbete dr vil organiserat och bedrivs
effektivt, men har dven andra uppgifter sisom ansvaret att
samordna styrelsens syn med dgarens nir bolaget stir infor
sirskilt viktiga avgoranden. Styrelsens ordférande ansvarar
for den 16pande dialogen med bolagets dgare.

Mdl och uppfélining

Mil och uppféljning dr viktiga redskap for staten

som bolagsigare, se figur till hoger. Genom att
bolagens prestation regelbundet f6ljs upp mot faststillda
mil kan bolagens utveckling mitas. I de fall ett bolag inte
nar malen kan dgaren begira en plan frin bolaget pd atgir-
der att vidta. Ekonomiska mal och uppdragsmal beslutas
vid bolagsstimman. De ekonomiska mélen ger méjlighet
att mita och f6lja upp bolagens I6nsambhet, effektivitet och
risknivd. Uppdragsmal beslutas £6r de bolag som har sdr-
skilt beslutade samhillsuppdrag, framfér allt f6r att méjlig-
gbra utvirdering av hur vil det sdrskilt beslutade samhills-
uppdraget utfors.

For att pa ett tydligt sitt integrera hallbart féretagande
ibolagets affirsstrategi och affirsutveckling har dgaren
uppdragit at bolagsstyrelserna att faststilla strategiska mal
for ett hallbart virdeskapande. Samtliga mal f6ljs upp inom
ramen for dgardialogen.

Aktivt dgande Strategi och mal

Mal och uppféljning, Beslutsmandat

Riksdagen beslutar om bolagens

Uppdrag dvergripande uppdrag.

I statens agarpolicy redogors for
regeringens uppdrag och mal,
tillampliga ramverk och viktiga
principfragor avseende bolags-
styrning.

Agarpolicy

Ekonomiska mal, uppdragsmal
och strategiska mal syftar till
atttydliggdra bolagets uppdrag,
attverksamheten bedrivs effek-
tivt och héllbart, samt underlatta
uppféljning.

Ekonomiska
mal

Uppdrags-
mal

Strategiska mal

| agardialogen foljer staten som

Agardialog agare upp att bolagen foljer
uppdraget och de beslutade
malen.

Agardialog

“ Niringsdepartementet har forvaltningsansvar
f6r majoriteten av de statligt 4gda bolagen. Andra

departement som ocksé har férvaltningsansvar ir Finans-,
Kultur-, Social- och Utrikesdepartementet, se tabell pa
sidan 18. De ansvariga departementens politiska ledning
triffar regelbundet styrelseordféranden och ledningen hos
de statligt 4gda bolagen vid sa kallad dgardialog. Vid dgar-
dialogen sker uppféljning av uppdragsmal och ekonomiska
mal. Utfallet gentemot malen diskuteras, liksom eventuella
dtgirder som planeras for att nd malen. Aven de av styrel-
sen faststillda strategiska malen f&r ett hdllbart virde-
skapande f6ljs upp. Vid dgardialogen diskuteras dven for
bolagets verksamhet aktuella frigor av visentlig karaktir.
P Transparenskrav

® o statligt 4gda bolagens externa rapportering,
som omfattar arsredovisning, deldrsrapporter,
bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredovisning och ersitt-
ningsrapport, ska vara lika transparent som i publika aktie-
bolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Kravet pd Sppen och professionell
informationsgivning i bolagen med statligt dgande syftar
till att bibehalla fértroendet £6r bolagen hos allmidnheten
och i niringslivet. En aktiv férvaltning av de olika bolags-
innehaven syftar till att lingsiktigt ha en god insikti bola-
gens verksamheter och 16pande hantera olika dgarfragor.

Internationella riktlinjer

I statens dgarpolicy framgar att bolag med stat-

ligt 4gande ska agera ansvarsfullt och arbeta

aktivt for att f6lja internationella riktlinjer om
miljéhdnsyn, minskliga rittigheter, arbetsvillkor, anti-
korruption och affirsetik. Regeringen har identifierat ett
antal internationella principer och riktlinjer som visentliga
fér bolag med statligt dgande: de tio principerna i FN:s
Global Compact, FN:s vigledande principer for foretag
och minskliga rittigheter och OECD:s riktlinjer f6r multi-
nationella féretag. Dirutéver ska bolag med statligt dgande
inom ramen for sin verksamhet analysera de globala hall-
barhetsmalen i Agenda 2030 f6r att identifiera de mal som
bolaget genom sin verksamhet paverkar och bidrar till.
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Strategioch mal Aktivt dgande

Férvaltningsansvar

Bolagsansvarigt statsradd inom parentes om inte annat anges.

Naringsdepartementet
(statsréddet Thorwaldsson)

- Akademiska Husa)

*Almi

+ Apoteket

- Arlandabanan Infrastructureb)
* Bilprovningen

* EUROFIMAD)

+ Green Cargo

- SBAB

+ SEK, Svensk Exportkredit

|

+SOS Alarm

+ Specialfastighetero

+ SSC, Svenska rymdaktiebolaget
+ Statens Bostadsomvandling®

- Stiftelsen Industrifonden

- Stiftelsen Norrlandsfonden

Finansdepartementet
(statsradet Elger)
- Miljémarkning Sverige

Kulturdepartementet
(statsrddet Gustafsdotter)
+Dramaten

+Operan

Voksendsen

Socialdepartementet

(statsradet Hallengren)

+ APL, Apotek Produktion
& Laboratorier

- Systembolaget

- Gota kanalbolag + Sveaskog

*Infranord + Svedabb

+Jernhusen? * Svenska Skeppshypotek
- Lernia * Svenska Spel

* LKAB +Svevia

- Orio + Swedavia

- PostNord + Swedfund International
* RISE, Research Institutes of Sweden + Telia Company
+Sambhall + Teracom Group

- Saminvest - Vattenfall

SAS - Visit Sweden

a) Ansvarigt statsrad ar statsradet Ekstrém, Utbildningsdepartementet.
b) Ansvarigt statsrad ar statsradet Eneroth, Infrastrukturdepartementet.
) Ansvarigt statsrad ar statsradet Elger, Finansdepartementet.

Kostnader

Kostnaden f6r férvaltningsorganisationen inom Nérings-
departementet uppgick under 2021 till 41,7 (40,1) miljoner
kronor vilket motsvarar 0,01 procent av f6rvaltat kapital.
Arvode £6r externt kdpta tjdnster sisom finansiell, ekono-
misk och juridisk ridgivning samt framstillandet av verk-
samhetsberittelsen och Regeringskansliets delarsrapporter
61 bolag med statligt dgande uppgick till 14,6 (25,9) miljo-
ner kronor. Kostnaderna f6r férvaltningsorganisationen
utgdrs huvudsakligen av I6nekostnader men ockséd av andra
l6pande kostnader sasom kontorsmaterial. Kostnader for
bolagsférvaltningen inom andra departement inrdknas
inte, di de frimst bestar av I6nekostnader som aven hin-
tors till 6vriga arbetsuppgifter inom respektive departe-
ment.

Bemyndiganden att férdndra det statliga dgandet

_Nuvarande . Bemyndigande att
Bolag agarandel, % forandra agandet till, %
Bilprovningen 100 0
Lernia 100 0
Orio 100 0
SAS 21,8 0

Utrikesdepartementet
(statsradet Linde)
*INSTEX

- Sweden House

Bemyndiganden att férandra det statliga agandet
Riksdagen beslutade under 2021 att aterkalla bemyndigan-
det till regeringen att minska statens r&st- och dgarandel i
Telia Company till ligst 37,3 procent av aktierna och 1&s-

terna i bolaget, i enlighet med regeringens f6rslag (prop.
2020/21:99, bet. 2020/21:FiU21, rskr. 2020/21:385).

Riksdagen bemyndigade regeringen i juni 2017 att helt eller
delvis avyttra statens aktier i Metria (prop. 2016/17:181, bet.
2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333). Efter periodens utging
har regeringen beslutat att silja Metria till Sikri Holding,
Det finns fyra andra nu gillande bemyndiganden att f61-
indra det statliga dgandet, se tabell nedan.

Beslut

prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162
prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103
prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FU21, rskr.2012/13:287
prop. 2009/10:121, bet. 2009/10:FU35, rskr. 2009/10:220
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Styrelsenomineringsprocessen

Férvaltningsorganisationen inom Niringsdepartementet har
egna styrelserekryterare vars uppgift bland annat dr att utvir-
dera styrelserna for bolagen med statligt 4gande och ta fram
forslag pa ordférande och Gvriga ledamoter?).

Styrelsenomineringsprocessen genomférs arligen och inleds
efter sommaren dé befintliga styrelser varit pd plats sedan
arsstimmorna i april och ofta haft sina férsta strategiméten.
Tillsammans med en arbetsgrupp med representanter frin
bolagsgruppen for respektive bolag analyserar styrelserekry-
terarna kompetensbehovet utifrin nuvarande styrelsesam-
mansittning och genomférda styrelseférandringar. Till
grund for analysen ligger styrelseutvirderingarna, det vill
siga dgarens utvirdering och styrelsens utvirdering, samtal
med respektive bolags styrelseordférande och bolagsgrup-
pernas analyser, till exempel héllbarhetsanalysen.

En viktig del i arbetet handlar om att f6rsta vilka strategiska
och operativa utmaningar bolaget stir infér och for att fa en
bittre bild av detta sker ofta dven en diskussion med vd. Sty-
relsen ska ha ritt samlad kompetens, erfarenhet och bak-
grund for att kunna férvalta bolagets angeligenheter med
integritet och effektivitet. Det krivs att varje ledamot har den
tid och det engagemang som behévs f6r uppdraget samt en
stark integritet och f6rméga att se till bolagets bista.

Aktivt dgande Strategi och mal

Med utgingspunkt i respektive styrelses kompetensbehov
faststdlls kravprofiler for de styrelseledaméter och ordf6-
rande som ska rekryteras och styrelserekryterarna inleder
sokprocessen. Urvalet av ledaméter gors fran en bred rekry-
teringsbas for att ta vara pa kompetensen hos savil kvinnor
och min, som hos personer med olika bakgrund och erfaren-
heter. Genom att ta in ledamoter med varierad bakgrund fir
styrelsen bredare kompetens och férbittrad dynamik, med
syftet att mangfalden ska minska grupptinkandet.

Den politiska férankringen, beredningen, pagar 16pande
under hosten och vintern. Dels bereds vilka ordférande och
styrelseledaméter som ska viljas om och ersittas, dels bereds
torslagen pa nya ordférande och Gvriga nya styrelseledamo-
ter. Bolagsansvarigt statsrdd beslutar sedan om nominering
till Arsstimman som beslutar om valet av styrelse.

Varje ar viljs omkring 40—60 nya styrelseledaméter. Det
innebir att staten 6ver tid byter en person per stytelse och ar.
Snittstotleken pé styrelserna dr sju personet, vilket innebir
att styrelseledaméter i genomsnitt sitter sex till sju dr.

a) Styrelsenomineringsprocessen omfattar dven styrelserna for Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norrlandsfonden och organisationen Svenska
skeppshypotekskassan. | de borsnoterade bolagen Telia Company och SAS skéts styrelserekryteringen av respektive bolags valberedning.

Styrelsenomineringsprocessen

Arscykel

Beredning inom
Regeringskansliet

Sékprocess

Kompetensanalys

Styrelsens utvardering

b) Beslut av bolagsansvarigt statsrad

Regeringskanslibesluth
(nomineringsbeslut, forordnande,
instruktion, fullmakt)

Arsstamma

Agarens utvardering
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Strategioch mal Ekonomiska mal

Ekonomiska mal for andamalsenlig bolagsstyrning

Ekonomiska mal faststalls for bolagen med statligt agande
for att sakerstalla vardeskapande, en rimlig ekonomisk
risk, effektivitet samt for att tillforsakra agaren direkt-
avkastning genom utdelningar. De ekonomiska malen

ska vara langsiktiga, ambitidsa och realistiska.

Bolag med statligt 4gande verkar i de flesta fall pa mark-
nadsmassiga villkor pa konkurrensutsatta marknader. Det
innebir att de har samma férutsittningar som andra akto-
rer pd marknaden och att de 1likhet med dessa drivs med
virdeskapande som évergripande mal. Pa sa vis stirks de
statliga innehavens konkurrenskraft, lingsiktiga virde-
utveckling och effektivitet, samtidigt som risken for sned-
vridning av konkurrensen minskar.

Ett betydelsefullt stéd £6r bolag som efterstrivar ett sd
effektivt resursutnyttjande som mojligt ar faststillandet av
ekonomiska mal. Agaren utarbetar milen tillsammans med
bolagen vilket skapar en mer nyanserad och dndamalsenlig
bolagsstyrning samtidigt som kvaliteten och relevansen i
madlen forbattras. De ekonomiska malen ska vara realis-
tiska, uppféljningsbara och ambitidsa.

For bolagen med sirskilt beslutade samhillsuppdrag fast-
stills uppdragsmal for att mojliggéra uppfoljning av hur vil
bolagen uppfyller uppdragen. Ekonomiska mil sitts not-
malt i samband med uppdragsmalen eftersom det sirskilt
beslutade samhillsuppdraget dd kan sittas i relation till
ckonomiskt virdeskapande. En hallbarhetsanalys ingér i
den fundamentala analysen av bolagets méjligheter och
risker som ligger till grund f6r de eckonomiska malen.

De ekonomiska malen féreslas av styrelsen och beslutas
av dgaren péd bolagsstimman.

Metod for faststallande av ekonomiska mal

Utdelningspolicy
Lénsamhetsmal

Kostnad for eget kapital

Kapitalstruktur

Ekonomiska mal - syfte

Ekonomiska mal tas vanligtvis fram for kapitalstruktur,
lénsamhet och utdelning, Agarens syfte med att faststilla
ekonomiska mal 4r att

* sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och
foretagsledning arbetar mot lingsiktiga, ambitiGsa
och realistiska mal,

* uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggdra kostnaden
for eget kapital,

* hélla bolagens finansiella risk pa en rimlig niva,

* tillf6rsdkra dgaren direktavkastning genom héllbara och
férutsigbara utdelningar med hinsyn tagen till bolagens
framtida kapitalbehov och finansiella stillning, samt

* pa ett strukturerat sitt mata, félja upp och utvirdera
bolagens l6nsamhet, effektivitet och riskniva.

Metod for faststéllande av ekonomiska mal

Den viktiga kapitalkostnaden

Den metod som anvinds for att faststdlla ekonomiska mal
bygger pa en analys i flera steg. Initialt berdknas bolagets
kapitalkostnad, vilket dr den férvintade avkastning en
investerare kan fa £6r en alternativ placering med samma
risk och 16ptid. Nivin pa kapitalkostnaden avgdr huruvida
avkastningen till investerare ar rimlig givet riskaptiten hos
denne. Over tid bér avkastningen pa eget kapital minst
motsvara kapitalkostnaden.

Konsistensbedémning Forslag
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En effektiv kapitalstruktur

Diirefter faststills ett kapitalstrukturmal for att uppnd en
balans mellan risktagande och effektiv kapitalisering i bola-
gen. En limplig kapitalstruktur uppnas genom att berdkna
vilken férdelning mellan eget och ldnat kapital som ir teo-
retiskt optimal f6r att halla nere bolagets kapitalkostnad.
Branschjimforelser och bolagets rorelserisk vags in i berdk-
ningen, for att hitta en effektiv och finansiellt motstands-
kraftig kapitalstruktur. Kapitalstrukturmalet ska vara lang-
siktigt, ambitist och realistiskt, och uttrycks vanligtvis
som ett intervall.

Ett ambitiost Ionsamhetsmdl

For finansiell och operativ effektivitet sitts ett Ilonsamhets-
mal £6r bolagen. For att investeringar i bolagen ska ge dga-
ren rimlig kompensation, anvinds kapitalkostnaden som
golv for 16nsamhetsmailet. Analyser av bolagens affirs-
planer och branschjamforelser stirker upp milsittningen.
Merparten av bolagen ir betjinta av avkastningsmal (pa
operativt eller eget kapital) medan vissa, som binder rela-
tivt lite kapital, bittre malsitts med marginalmal f6r exem-
pelvis rérelsemarginaler.

En anpassad utdelningspolicy

Som vigledning f6r hur stor del av bolagets vinst som ska
delas ut beslutas en utdelningspolicy £6r bolaget. Utdel-
ningen ska bygga pd en foérutsidgbar och langsiktigt hallbar
ckonomisk avkastning. Utdelning dr dock inte den enda
formen av virdedistribution till 4gare. I de fall sdrskilt att-
raktiva eller potentiellt I6nsamma investeringsmojligheter
finns f6r bolaget/-n, kan éverskottskapital f4 behallas och
nyttjas for sidana investeringar. Agaren tillgodogor sig da
bolagets virdedkning. Investeringsplaner och tillvixtméj-
ligheter ligger darfor till grund £6r utdelningspolicyn.

Vidare kan investeringar dir avkastningen inte direkt upp-
ndr dgarens I6nsamhetsmil, men som likvil méter avkast-
ningsmal motsvarande eller Gverstigande kapitalkostna-
den, betraktas som attraktiva och ddrfor genomféras. Sam-
mantaget innebir detta att utdelningsmalet fOr ett bolag
inte behéver uppnds varje dr utan ska ses som ett realistiskt
och ambitidst mal pd ling sikt. Vanligen uttrycker policyn
utdelningen som en andel av 4rets resultat, i de flesta fall i
form av ett acceptabelt spann.

Konsistensbedémning

Nir f6rslag till kapitalstrukturmal, lénsamhetsmal och
utdelningspolicy foreligger, behéver en analys genomforas
sd att inga inbygeda konflikter finns mellan mélformule-
ringarna samt den tillvixt som affirsplanen f6r bolaget
utgar fran. Ett sitt att gbra detta pa r att kontrollera att
mil f6r kapitalstruktur, I6nsamhet och utdelning samt till-
vixt skapar finansiellt utrymme att géra de investeringar
som madlen och affirsplanen implicerar.

Forslag

Styrelsen behandlar déirefter forslag till nya ekonomiska
mal och fattar beslut om att f6resld dessa mal £6r bolags-
stimman. Agaren beslutar formellt om mélen pa bolags-
stimman.

Ekonomiska mal

Strategi och mal

till

ans kan vi se ; :
Tm,hdarllﬂlumn ellar hamnar fiel hiande
inte 3 eei s talt e hEF SN

1 Lk il
il att Sverbiivna likemede

Ar 2021 beslutade dgaren om ett nytt kapitalstrukturmal fér Apoteket.

Uppfoljning och utvardering

De ekonomiska malen ska vara framatblickande och ling-
siktiga. Det betyder att médlen kan &vertriffas vissa ar och
inte uppnds andra ar, bland annat beroende pé konjunktur-
svangningar. Vid regelbundna avstimningsmé&ten med
bolaget féljer dgaren upp bolagets utveckling och malupp-
fyllelse. Vid dessa tillfillen diskuteras biade bolagets interna
arbete for att uppfylla malen och de omvirldsfaktorer som
péaverkar bolagets forutsittningar. Méaluppfyllelsen utvir-
deras i férhdllande till bland annat ridande marknadsforut-
sattningar, budget och affirsplan.

Revidering av ekonomiska mdl

Eftersom ett bolags interna och externa forutsittningar
stindigt férindras behéver ocksa de ekonomiska mélen
med jimna mellanrum ses 6ver. Anledningar till att revi-
dera malen kan bland annat vara visentliga férindringar i
bolagets strategi eller marknadsfoérutsittningar, liksom
storre forvarv eller avyttringar. Stérre och varaktiga
makroekonomiska férindringar kan ockséd vara en anled-
ning att se 6ver malen. Malrevidering dr en strukturerad
process som involverar bade dgare och bolag. Eftersom de
ckonomiska mélen beslutas av sivil dgare som bolag, kom-
municeras mal och utfall externt av bida parter.

Under 2021 antogs nya ekonomiska mil fér Apoteket,
Lernia, LKAB, SEK och Visit Sweden. Malprojekt inleddes
aven under aret f6r Bilprovningen och Statens Bostadsom-
vandling och som sedan ledde till att nya mal beslutades pa
bolagens arsstimmor 2022.
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Strategi och mal Samhallsuppdrag

Om samhallsuppdrag

Ett sarskilt beslutat samhallsuppdrag foreligger nar ett
bolag har ett uppdrag beslutat av riksdagen att bedriva
verksamhet som helt eller delvis syftar till att generera
andra effekter an ekonomisk avkastning for agaren.

Ett bolag anses ha ett sirskilt beslutat samhillsuppdrag nir
riksdagen har beslutat om att bolaget ska bedriva verksam-
het som helt eller delvis syftar till att generera andra effek-
ter 4n ekonomisk avkastning for dgaren. I vissa fall kan
verksamheter inom ramen for ett sirskilt beslutat samhalls-
uppdrag delfinansieras genom anslag pa statsbudgeten.
Bland bolag med samhillsuppdrag finns bolag vars hela
verksamhet utgir frin samhillsuppdraget samt bolag dir
enbart delar av verksamheten utgar fran samhallsupp-
draget. Fér den sistndimnda kategorin dr resterande verk-
samhet kommersiell. Bolag som har sérskilt beslutade sam-
héllsuppdrag bidrar bland annat till kulturella vdirden, mer
héllbar konsumtion, forskning och utveckling, likemedels-
férsorjning, kapitalférsorjning och uppritthallande av
infrastruktur.

Exempelvis dr syftet med Samhalls verksamhet att produ-
cera efterfrigade varor och tjinster och genom detta skapa
meningsfulla och utvecklande arbeten it personer med

funktionsnedsittning som medfdr nedsatt arbetstérmaga.

(//////

N/ /4

1

Miljdmarkning Sverige ska for Sveriges del forvalta det av Nordiska
Ministerradet skapade miljoméarkningssystemet Svanen och EU:s
miljdmarkningssystem EU Ecolabel. Syftet med miljdmarkning ar att
hjdlpa konsumenter att gora battre val for miljon.

Genom att arbeten skapas 1 kunduppdrag, pd marknads-
miissiga villkor i konkurrens med andra, tar Samhall

vara pa en outnyttjad resurs hos personer med funktions-
nedsittning. Som ersittning f6r de merkostnader som
samhillsuppdraget innebir fir Samhall anslag pa
statsbudgeten.

Genom sina verksamheter bidrar bolagen med samhills-
uppdrag ofta till ekonomisk nytta i andra sektorer 4n sin
egen. Systembolagets syfte dr exempelvis att bidra till £51-
bittrad folkhidlsa genom att begrinsa alkoholens skade-
verkningar. Det bidrar i sin tur till ligre kostnader £6r vard
och omsorg. Ett annat exempel 4r Almi och SEK som
genom sina verksamheter stéttar féretag och entreprendrer
inom olika sektorer i deras expansion i Sverige och utom-
lands. De bidrar pa sé vis till 6kad konkurrenskraft och
sysselsittning vilket dr bra f6r samhillet i stort.

I den statliga bolagsportféljen finns 22 bolag med sirskilt
beslutade samhillsuppdrag, se tabell nedan.

22 bolag med sarskilt
beslutade samhallsuppdrag

*Almi +SEK, Svensk Exportkredit

*APL, Apotek Produktion  +SOS Alarm
& Laboratorier -SSC, Svenska

-Dramaten rymdaktiebolaget

- Gota kanalbolag - Sveaskog
-Miljémarkning Sverige -Svedab
-Operan - Svenska Spel
*RISE, Research *Swedavia

Institutes of Sweden -Swedfund International

*Samhall -Systembolaget

+Saminvest *Teracom Group

- Statens +Visit Sweden
Bostadsomvandling “Voksendsen
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Uppdragsmal Strategi och mal

Uppdragsmal tydliggor icke-finansiella varden

Flera av bolagen med statligt agande har av riksdagen
sarskilt beslutade samhallsuppdrag. For dessa bolag fast-
staller dgaren uppdragsmal for att kunna mata och folja
upp att de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors val.
Uppdragsmalen tas fram av dgaren i dialog med bolaget.

Uppdragsmal tas fram for statligt dgda bolag som har sir-
skilt beslutade samhillsuppdrag. Uppdragsmal tas fram av
dgaren i dialog med bolaget. Det sker i en integrerad pro-
cess for att undvika malkonflikt med exempelvis ekono-
miska mél och f6r att undvika marknadssnedvridande
korssubventionering. Uppdragsmal liggs fram och beslutas
av dgaren pd bolagsstimman.

Efter Riksrevisionens granskning av regeringens styrning
av bolag med samhillsuppdrag 2017 har en 6versyn av pro-
cessen med faststidllande av uppdragsmal utforts. Resul-
tatet av 6versynen har inneburit fértydligande avseende
grundforutsittningar fOr att ett uppdragsmalsprojekt ska
kunna pabérjas och genomféras med goda resultat. Aven
uppféljning och redovisning av samhillsuppdragen och dess
kostnader har fortydligats. Process och metod f6r faststal-
lande av uppdragsmil kommer att ses 6ver kontinuerligt.

Uppdragsmal - syfte

Syftet med att faststilla uppdragsmal f6r bolagen ir att

* sikerstilla att de sdrskilt beslutade samhallsuppdragen
utfors val,

* tydliggdra kostnaden f6r utférandet av de sdrskilt
beslutade samhillsuppdragen,

* mojliggdra uppfoljning och rapportering till riksdagen
och andra intressenter, samt

* klargora férutsittningarna fér de ekonomiska mélen.

Metoden fér framtagande av uppdragsmal

VARFOR
Definiera varfor

VAD

Definiera uppdraget

och vad bolaget ska gora.

(enligt riksdagens beslut om bolagets
verksamhetsforemal, bolagsordning
och/eller dgaranvisning)

uppdraget ska utforas.
(enligt till exempel propositioner
och utskottsbetankanden)

Uppdragsmal i relation till ekonomiska mal

Det finns ingen motsittning mellan sirskilt beslutade sam-
hillsuppdrag och ekonomisk effektivitet. Statens ambition
som dgare dr att uppdraget ska utféras vil och pa ett sd
effektivt sitt som mojligt. Daremot kan uppdragsmal och
ckonomiska mél paverka varandra, varfor det ar viktigt att
de faststills i en integrerad process.

Utf6érandet av det sdrskilt beslutade samhillsuppdraget kan
till exempel vara f6rknippat med en kostnad, vilket paver-
kar bolagets ckonomiska resultat. De ekonomiska mélen
sitts med hdnsyn tagen till kostnaden f&r det sirskilt beslu-
tade samhallsuppdraget. Det sirskilt beslutade samhalls-
uppdraget kan dven vara kopplat till bolagets risk och
bedémningen av vad som dr en limplig kapitalstruktur.
Tolkningen av det sirskilt beslutade samhillsuppdraget
och faststillandet av uppdragsmalen har betydelse f6r
bolagets eckonomiska férutsittningar och vilka ekonomiska
mal som kan sittas.

Vissa av bolagen med sirskilt beslutade samhillsuppdrag
far anslag fran statens budget. En kostnadsberdkning fér
de sirskilt beslutade samhillsuppdragen underlittar for
regering och riksdag att prioritera hur skattebetalarnas
pengar ska anvindas.

HUR

Faststalla uppdragsmal som
speglar syftet och beskriver

hur uppdraget ska utforas.

(t.ex. mal for belaggningsgrad,
volymer, effektivitetsmatt eller
annat matt inom bolagets kontroll)

Specificera kostnad for uppdrag och inverkan pa ekonomiska mal

Beaktas i processen for att faststalla ekonomiska mal
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Strategioch mal Uppdragsmal

Ar 2021 faststélldes uppdragsmal for Visit Sweden. Malen reflekterar bolagets uppdrag som innefattar att genom effektiva
kommunikationskanaler marknadsféra hela Sverige som turistland och bidra till att 6ka Sveriges attraktionskraft som besoksmal.

Metoden for framtagande av uppdragsmal

Férvaltningsorganisationen har en strukturerad process

for att ta fram uppdragsmal f6r bolag med statligt dgande.

Den kan summeras i tre steg.

1. Definiera vad bolaget ska goéra, det vill sdga uppdraget.

2. Definiera varfor uppdraget ska utféras, det vill siga
syftet eller samhillsnyttan.

3. Faststilla uppdragsmal som speglar syftet och hur
uppdraget ska utforas.

I bolagsordningens verksamhetsbeskrivning framgér ofta
vad det sirskilt beslutade samhillsuppdraget dr, men inte
alltid dess samhillsnytta. Innan uppdragsmilen formuleras
miste ddrfoér uppdraget och dess samhillsnytta forst klar-
go6ras. Samhillsnyttan eller syftet med det sdrskilt beslutade
samhillsuppdraget dr ofta beskrivet i den proposition som
utg6r underlag for riksdagens beslut. Ibland finns det flera
propositioner och utskottsbetinkanden att ga igenom for
att faststdlla samhillsnyttan.

Enhetliga uppdragsmal tas fram genom att definiera kate-
gorier for olika typer av syften eller samhillsnyttor. Fér
dessa kategorier tas exempel pa mal fram. Inom infrastruk-
tur anvinds exempelvis matten beldggningsgrad och kvali-
tetsindex. Ju hégre beliggningsgrad desto storre nytta ger
infrastrukturen, medan kvalitetsindex anvinds for att mita
anvindarens uppfattade nytta. I bolag som verkar utan
konkurrens ir kvalitets- och kundmaitningar sarskilt vik-
tiga eftersom det inte finns ndgot naturligt omvandlings-
tryck pa bolaget att verka mer effektivt.

Bolag som hittills fatt beslutade
uppdragsmal
< Almi

- Gota kanalbolag

+SSC, Svenska
rymdaktiebolaget

-RISE, Research *Svedab
Institutes of Sweden +Svenska Spel
+Samhall +Swedavia
+Saminvest -Swedfund International
+SEK, Svensk + Systembolaget
Exportkredit « Visit Sweden
+SOS Alarm

Under 2021 faststilldes nya uppdragsmal f6r Visit Sweden
och dgaren beslutade dven om nya mélnivéer f6r RISE.
Vid utgangen av 2021 fanns totalt 14 bolag med beslutade
uppdragsmal i den statliga bolagsportféljen, se tabell ovan.
Sedan dess har nya uppdragsmal dven beslutats fér Statens
Bostadsomvandling vid bolagets arsstimma 2022.

Uppfoljning och utvardering

Uppdragsmail och utfall ska redovisas i bolagets drsredovis-
ning. Uppfdljning av uppdragsmal sker dels som en del av
bolagsgruppens I6pande arbete, dels vid dgardialoger mellan
foretridare for dgaren och bolaget dir utfallet gentemot
milen diskuteras, liksom eventuella dtgirder som planeras
for att nd malen. Visentligt férindrade férutsittningar kan
aktualisera en 6versyn av mélen. Under dgardialogen f6ljs
dven kostnadsutvecklingen upp for att genomféra samhills-
uppdraget och uppfylla uppdragsmalen.
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Maluppfdljning Strategiochmal  m—

Maluppfélining

Maluppfolining ar ett viktigt redskap i statens aktiva
forvaltning. Genom att regelbundet jamfora bolagens
prestation med faststallda mal kan staten som agare
utvardera och bidra till bolagens utveckling.

Ekonomiska mal och utfall 2021(2020)

Lénsamhet Kapitalstruktur Beslutad utdelning
%, om inget (avkastning eget kapital, (soliditet, (baserad pa 2021 arsvinst,
annatanges om inget annat anges) om inget annan anges) om inget annat anges)
Akademiska Hus >6,09 18,7 (9,0)2 35-45 49,6 (44,5) 40-70 70(70)
Almi >Qb) 220,8(81,7)d >70 87,6(88,7) - -
APL >8 5,8(-19,0) 40-50 39,4(35,8) >50 -
Apoteket >30 2,3(2,0)9 35-45 50,0 (48,0) 40-609 135(0)
Bilprovningen >80 13,7(12,9)9 30-40 55,1 (55,3) >80 100 (100)
Green Cargo >10e) 20,7 (-10,7)8 0,6-0,90 2,5(7,3)N 50 -
Gota kanalbolag >0g) 0,1(0,m8 -10-500 -2541(-148,9)N - =
Infranord >16 8,2(0,3) >33 31,0(30,3) 50-75 -
Jernhusen >6h) 10,4 (1,6)0 45-55) 41,2 (45,9)) 40-70 70 (40)
Lernia >13 32,7(-4,9) 30-40 36,0(31,0) 30-70 30(0)
LKAB >9 39,0(20,8) <60f -24,5(-3,0)) 40-60 55 (60)
PostNord 10,59 19,2 (18,6)e) 10-500 -20,0(38,0)H 40-60 =
RISE >30) 0,6 (-4,0)9) 20-600 17,4(8,7)0 - -
Samhall 5 15,7 (15,6) >30 41,0(39,0) - =
Saminvest >ij) 6,2 (5,90 <10k 0,0(0,0)0 - -
SAS >50) -13,0(-27,0) <3,5m -45,7 (-9,2)m) =
SJ >7€) -24,6 (-41,5)®) 0,5-1,00 0,5(0,2)h 30-50 -
SOS Alarm >20q) -2,4(3,3)9 25-35 27,3(34,1) >50 0(50)
Specialfastigheter 8n) 9,3(9.9)M 25-35 40,9 (39,5) 50 50 (50)
SSC >6e) ,0(-2,0)) 0,3-0,50 0,6 (0,6)N >30 -
Sveaskog >4,50) 2 9(2,4)0 0,3-0,6f 0,1(0,1)H 65-90 88(89)
Svedab - - >500p) 1018 (906)P) >50 100 (100)
Svenska Spel >300 30,3(31,2)9 20-40 46,0 (54,4) >80 148(171)
Svevia >20 21,5(18,9) 20-30 31,3(33,4) >50 72(93)
Swedavia >6¢€) -6,3(-7,5)e) 0,7-1,50 0,8 (1,0)0 10-50 -
Swedfund posa) 1971(-372,6)a) - - - -
Systembolaget rf+7 21,5(279) 20-30 22,1(26,3) 80-100 100 (100)
Telia Company - - A-till BBB+" A-till BBB+n >2,00" 2,05 (2 00)n
Teracom Group 17 2,0(4,0) 30 77,0(77,0) 40-60 60 (60)
Vattenfall >8s) 22,2 (5,8)9 22-279 171,2 (28,8)0 40-70 50(62)
Visit Sweden >0,59 -1,3(5,6)9 20-35 25,2 (28)9) -

a) Avkastning pa operativt kapital exklusive vardeforandringar finansiella instrument.  b) Resultat efter finansiella poster, utfall i miljoner kronor.

) Rorelsemarginal. d) Andel av arets resultat justerat for resultat och skatt hanforligt till pensionstillgdngar och pensionsforpliktelser. e) Avkastning pa
operativt kapital. f) Skuldsattningsgrad, % eller ggr. g) EBT-marginal. h) Totalavkastning. i) Belaningsgrad. ) Det egna kapitalet ska vaxa i takt

med inflationen, utfall i miljarder kronor. k) Rantebarande skulder samt ingangna kreditmaojligheter som andel av balansomslutning. 1) ROIC.

m) Nettoskuld/EBITDAR. n) Avkastning pa eget kapital, baserat pa resultat efter skatt efter aterlaggning av vardeforandringar och uppskjuten skatt.

o) Direktavkastning. p) Eget kapital ska uppga till minst 500 miljoner kronor. q) EBIT oavsett redovisningsstandard ska vara positivt 6ver en femarsperiod,
utfall i miljoner kronor.  r) Solid kreditvardering pa lang sikt och progressiv utdelningspolicy, med ett golv om 2,00 kronor per aktie. s) Avkastning pa
sysselsatt kapital. t) Internt tillférda medel/justerad nettoskuld.
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smmmmmm  Strategi ochmal Maluppféljning

Ekonomiska mal och utfall 2021(2020) forts.

Lénsamhet Kapitalstruktur Beslutad utdelning
(avkastning eget kapital, (baserad pa 2021 arsvinst,
% ominget annatanges) Total kapitalrelation Karnprimarkapitalrelation om inget annat anges)
Bolag Mal Utfall 2021 Mmal Utfall 2021 Mal Utfall 2021 Mal Utfall 2021
SBAB >10 11,1 (10,8) >0,69 18,1 (17,6) >0,62) 13,5(13,4)2 >40 40(0)
SEK >5 51(4,9) 2-40) 21,6(21,8)b) >4b) 21,6(21,8)b) 20-40 40(30)

a) Total kapitalrelation och karnprimarkapitalrelation ska under normala férhallanden uppga till minst 0,6 procentenheter dver Finansinspektionens
kommunicerade kapitalkrav, vilket for den totala kapitalrelationen motsvarar ett mal om 14,5 procent och for karnkapitalrelation ett mal om 9,8 procent.

b) Total kapitalrelation ska under normala forhallanden uppga till mellan 2 och 4 procentenheter éver Finansinspektionens kommunicerade kapitalkrav: 17,7-19,7
procent. Vidare ska SEK:s karnprimarkapitalrelation uppga till minst 4 procentenheter Gver det av Finansinspektionen kommunicerade kravet: 14,6 procent.

Uppdragsmal och utfall 2021(2020)
Samhallsuppdrag, uppdragsmal och utfall for respektive bolag presenteras i mer detalj i bolagséversikterna pa sidorna 44-87.

Bolag Faststallda uppdragsmal Malniva
Almi Okning av omséttning hogre for Aimis kunder &n jamforelsegruppen Malniva ej faststalld annu (57%) )
Aterrapportering av Almis marknadskompletterande roll Ingen malniva érsredovisrwlir;wggéerrwi
Andel foretag i tidiga skeden >80% 87% (79%)
Andel kvinnor hogre an jamforelsegruppen Malniva ej faststalld annu (28%)9
Andel personer med utlandsk bakgrund hogre an jamforelsegruppen MalIniva ej faststalld annu (28%)9)
Gota Antal batar under hela sésongen >1700 2185(1622)
kanalbolag Antal batar under bokningssasong 2400 520(399)
Reguljdr passagerartrafik ska bedrivas under hela hogsasongen 100% 80% (50%)
Tillganglighetsgrad under hégsasong 98% 93,4% (94,8%)
Andel sluss- och brovaktarhus som har aret-runt-standard 100% 98% (98%)
Bibehalla kanalens tradallé och aterplantera till ursprungligt antal Ingen malniva g D2
trad planteras
Antal olyckor pa grund av anlaggningens skick 0 0(0)
Kundnojdhet (index) >4 (av 5) for fyra kundkategorier (::’76/2’55//35’/;’73;
Sammanhdngande cykelled langs kanalen 100% 95% (90%)
RISE Andel omsattning konkurrensutsatta forskningsmedel >30% 41% (37%)
Andel omsattning naringslivsintakter fran SMF 30%-40% 37% (26%)
Andel samverkan genom tvarvetenskapliga projekt 35%-55% 32%(-)
Utnyttjandegrad av test- och demoanlaggningar 60%-80% 63% (61%)
Innovationspartnerférmaga (positiva svar) >78% 78% (73%)
No&jd kund index (NKI) (positiva svar) >75% 76% (72%)
Samhall Engagemangsindex MalIniva faststalls 2022 =
Sysselsattningsgraden Malniva faststalls 2022 =
saminvest Aterrapportering av Saminvests marknadskompletterande roll Ingen malnivd ' Ingéri
arsredovisningen
Andel investeringar i nya team av totala antalet investeringar >67% 100% (100%)
Bolagets andel av fondinvesteringarna i en enskild fond <50% 23% (30%)
Andel kvinnor/man i investeringsorganisationerna (positiv trend) 40%-60% 23%22(;;{%
Andel utfast kapital (positiv utveckling till dess att malet ar uppnatt) >80% 2026 59% (32%)
Innehaven i Fouriertransform och Inlandsinnovation ska vara avwecklade 100% 2026 88% (79%)
SEK Kundundersokning mervarde av exportkrediter (positiva svar) >60% 80% (80%)
Intressentdialog for framjande av konkurrenskraft Ingen malniva Genomf@r?22002201)
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Uppfyllnad av mal pa portfoljniva 2021, %

Ekonomiska mal, andel bolag

Uppdragsmal, andel uppdragsmal

Maluppfoljning Strategi och mal

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
6 3 B Maletuppfylit
24 Malet delvis uppfyllt *
36 48 Méletejuppfylltu o
24 Inget beslutat mal/malniva
*) Flera relevanta (del)mal
varav vissa ar uppfyllda.
Bolag Faststallda uppdragsmal Malniva
SOS Alarm Svarstid 112 (sekunder) <8 154(9,2)
Serviceniva, svar inom 15 sekunder 112 92% 71% (83%)
Serviceniva, svar inom 30 sekunder 112 100% 86% (95%)
Tid till identifierat hjalpbehov (sekunder) <40 27 (24)
Nojda kunder, Alarmering & Beredskap (index) >71 75(75)
Fortroendeindex >70 86 (85)
SSC Belaggningsgrad Esrange >70% 73% (17%)
Kvalitetsindex Esrange >80% 86% (100%)
Intressentdialog for framjande av svenska intressen Ingen malniva -
Svedab Tillganglighetsgrad bilvag 100% 100% (100%)
Tillganglighetsgrad jarnvag >99,6% 100% (100%)
Svenska Spel /énd.el marknadsforingskostnader av nettospelintakter, 5% 1.1% (3,7%)
asino Cosmopol och Vegas
Spelkollsindex, Casino Cosmopol och Vegas >80 respektive >85 g (Ingegcrﬁaét;(igzg&
Uppstkande omsorgssamtal och effektmatningar, Casino Cosmopol 90% 89% (94%)
Uppstkande omsorgssamtal och effektmatningar, Vegas 100% 100% (100%)
Swedavia Aterrapportering av andel nojda resenarer Ingen malniva 82% (74%)
Aterrapportering av antal passagerare inrikes (miljoner) Ingen malniva 4,0(3,6)
Aterrapportering av antal passagerare utrikes (miljoner) Ingen malniva 7,9(6,6)
Aterrapportering av antal utrikesdestinationer Ingen malniva 172(173)
Aterrapportering av antal haverier eller allvarliga tillbud Ingen malniva 1(2)
Aterrapportering av koldioxidavtryck (kton) Ingen malniva 178 (166)
Swedfund Andelinvesteringar med 6kad omsattning under innehavsperioden >60% 55% (59%)
Andel investeringar med 6kad I6nsamhet under innehavsperioden >60% 55% (59%)
Klimatavtryck, portfljens estimerade utslapp av COze (kton) 0 ar 2045 (minskning ver tid) d)
Andel investeringar som uppfyller 2x-Challenge kriterier >60% efter 3 ar 60% (52%)
Andelinvesteringar som efterlever ILO:s karnkonventioner 100% efter 3 ar 91% (96%)
Investeringsportfoljens mobilisering i kommersiellt kapital >30% 20% (42%)
Systembolaget N&jd kund index (NKI) >80% 80,7% (81,9%)
Alkoholindex Positiv utveckling 61,1 (63,4)
Aterrapportering av alkoholkonsumtion (I per capita / bolagets andel) Ingen malniva -(8,5)/-(76%)
Visit Sweden Intressentdialog for framjande av effektiva kommunikationskanaler 7/102025 e)
Upplevd affarsnytta av marknadsforingsatgarder 7/102025 6,05/10
Oka intresset for att bestka Sverige - internationell / svensk malgrupp 68% /64% 2025 e)

) Processen for genomforande av matning av saval tillvaxt som fokusgrupper ses for narvarande over varfor utfall ej kan presenteras for 2021.

d) Portfoljens samlade utslapp av vaxthusgaser per investerad krona ska minska éver tid, med 2020 som basar.
e) Malet faststalldes pa extrastdmma i november 2021 och rapporteras forsta gangen i arsredovisningen for 2022.
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Strategioch mal Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Bolagen med statligt dgande ska agera foredomligt
och integrera hallbarhetsperspektiv i verksamheten
genom att styrelsen faststaller strategiska mal for

ett hallbart vardeskapande.

I den revidering av statens dgarpolicy som genomférdes
2020 utvecklades kraven pa bolagen med statligt dgande
fran att ta fram “strategiska mal f6r ett hallbart foreta-
gande” till “strategiska mal for ett hallbart virdeskapande”.
Skillnaden ma lata liten, men innebdr i praktiken en princi-
piellt viktig férindring av vad malen innebir. Férind-
ringen innebdr en signal om att dgaren forvintar sig att
bolagen har tydligt formulerade strategiska mal for sin
verksambhet, och att hallbart féretagande dr en naturlig del
1det sammanhanget. Agarens ambition avseende portfolj-
bolagens strategiska mal for ett hallbart virdeskapande édr
att varje styrelse ska ta fram mal utifran bolagets unika
situation och malen bér sammanfatta bolagets strategiskt
viktigaste fragor. Mélen blir ddirmed ocksa en naturlig
utgangspunkt f6r den dialog som sker mellan dgare och

bolag,

Att pa ett konstruktivt och positivt sitt f6lja och utmana
hur bolagen med statligt 4gande faststiller strategiska mal
ar en viktig del i bolagsforvaltningens virdeskapande
arbete.

Strategiska mal - syfte

Staten som dgare har h6ga ambitioner f6r bolag med statligt
dgande inom bland annat omradena hallbart féretagande,
digitalisering och sikerhet. Utgangspunkten ér att bolagen

med statligt 4gande genom sina affirsmodeller ska bidra till
virdeskapande pa ett sitt som gynnar en langsiktigt hallbar
utveckling. Det innebdr att bolagen, utifran sin bransch
och de marknader de verkar p4, ska identifiera och mini-
mera risker fOr negativ paverkan av sina verksamheter men
dven ta tillvara nya affirsméjligheter och innovativt tink-
ande for ett hillbart virdeskapande. Detta inkluderar savil
visentliga héllbarhetsfragor som digitalisering och ett sys-
tematiskt sikerhetsarbete.

Genom att den statliga bolagsportféljen dr en stor och
viktig del av Sveriges niringsliv kan bolagens agerande
tjidna som exempel f6r andra fretag.

Mal- och strategiformulering

De strategiska malen for ett hdllbart virdeskapande ska
fokusera pa virdeskapande samt vara relevanta f6r bolagets
affirsverksamhet och visentliga hallbarhetsaspekter.
Malen ska dven vara lingsiktiga, utmanande, uppfoljnings-
bara, tydliga och jimférbara.

Milen ska aven, i forekommande fall, vara relevanta for
bolagets sirskilt beslutade samhallsuppdrag. Dirutéver
férvintar sig dgaren att bolaget 6verviger om temat digi-
talisering och/eller sikerhet bor ing4 i milen.

Beskrivning av de strategiska malen och exempel pa tankbara kéllor och teman (vilka kan skilja sig t fran bolag till bolag).

Vision

Ekonomiska mal
(t.ex. ldbnsamhet)

Vasentlighetsanalys
(materiella hallbarhetsaspekter)

Strategiska mal for

ett hallbart vardeskapande

(Uppdragsmal)
(for bolag med samhallsuppdrag)

Ovriga bolagsspecifika
strategiinriktningar
(t.ex. affar, digitalisering, sakerhet)

Operativa mal och KPl:er
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Identifierade framgangsfaktorer

Sakerstélla att malen sammantaget styr
mot bolagets vision, och att malen gar
att bryta ner till detaljerade KPl:er for
verksamhetens operativa styrning.

..ansvarar for framtagandet av malen pa
styrelsens uppdrag, och far troligen stod
av funktioner inom affarsutveckling, finans
och héllbarhet pa foretaget.

...stycken &r troligen ett relevant antal mal
att inkludera i de strategiska malen.

...ar bor mélen sikta péa for att bedomas
som langsiktiga.

688648

Bolagsfoérvaltningen f6r kontinuerligt en dialog med bola-
gen i portféljen och foljer nira bolagens arbete. Ett antal
framgangsfaktorer har identifierats nir bolag arbetar med
de strategiska malen. Denna lista utvecklas kontinuerligt.

Hallbart foretagande

Inom omréidet hallbart féretagande ska bolagen med stat-
ligt igande agera féredémligt, vilket inkluderar ett strate-
giskt och transparent arbete med samarbete i fokus. Vig-
ledande i detta arbete 4r internationella riktlinjer samt
Agenda 2030 och de globala mélen f6r hdllbar utveckling.
Alla samhillets aktorer dr viktiga i genomférandet av
Agenda 2030 och niringslivet har en central roll. Det inne-
fattar dven bolagen med statligt dgande som ska analysera
milen f6r att identifiera vilka de genom sin verksamhet
péaverkar och kan bidra till (1is mer om Agenda 2030 pa
sidan 30).

Regeringen menar att ett proaktivt och integrerat hallbat-
hetsarbete bidrar positivt till bolagens utveckling. Det dr
styrelsens ansvar att integrera hallbart féretagande i bola-
gets affirsstrategi.
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Strategiska mal for hdllbart vardeskapande Strategi och mal

Samarbete for dkat virdeskapande

Samverkan mellan olika aktorer bidrar manga ganger till
mer kunskap och bittre, mer innovativa 16sningar. Dirfér
férvintas bolag med statligt 4gande bedriva ett aktivt
arbete sdvil i den egna verksamheten som i samarbete med
affdrspartners, kunder, leverantérer och Gvriga intressenter
1syfte att frimja kunskapséverféring och innovativa samar-
beten inom omrddet hillbart féretagande.

Internationella riktlinjer

Bolag med statligt dgande ska agera ansvarsfullt och arbeta
aktivt for att f6lja internationella riktlinjer om miljéhdnsyn,
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, antikorruption och
affirsetik. Vigledande i bolagens arbete d4r Agenda 2030.
Vidare ska bolagen arbeta aktivt f6r att folja riktlinjer
sasom Global Compact, FN:s vigledande principer f6r
foretag och minskliga rittigheter samt OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Minskliga rittigheter dr en
integrerad del i svenska statens dgarpolicy och bolagsstyt-
ningen. Fokus pa minskliga rittigheter i styrningen av
bolag med statligt 4gande har stirkts, exempelvis genom
en vigledning for styrelser i bolag med statligt 4gande om
férvintningarna pa féretagens arbete inom omradet
minskliga rittigheter samt styrelsens roll och ansvar.

Digital transformation

Inom omradet digital transformation ska bolagen med stat-
ligt dgande arbeta aktivt f6r att utnyttja digitaliseringens
moéjligheter, och hantera dess risker, i sitt virdeskapande.

Sakerhet

For att sikerstilla ett langsiktigt hallbart virdeskapande i
en foranderlig virld dr det viktigt att bolagen bedriver ett
aktivt, systematiskt, ambitidst och ansvarsfullt sikerhets-
arbete.
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Strategioch mal Agenda2030

Agenda 2030

Varldssamfundet har antagit en
gemensam agenda for hallbar
utveckling med 17 globala mal som
galler fram till 2030. Ambitionsnivan
for bolagens arbete inom omradet
hallbart foretagande har fortsatt
att hojas genom att FN:s Agenda

2030 med 17 globala mal for hallbar
utveckling har inkluderats i statens
agarpolicy. Bolag med statligt
agande ska analysera de globala
malen och identifiera de mal som
de genom sin verksamhet paverkar
och bidrar till.

Globala malen - en del av vardeskapandet

Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling ar ett tyd-
ligt exempel pa hur utmaningar
och mojligheter hanger samman.
Naringslivet har en central roll i
genomforandet av agendan och
foretagen uppmanas att anvanda
sin kreativitet och innovationsfor-
maga for att bidra. Naringslivet har
en nyckelroll for att hitta I6sningar
pa de utmaningar som finns pa
miljo- och klimatomradet, for att
skapa ett mer jamstallt arbetsliv
och for att sakerstalla acceptabla
arbetsvillkor och respekt for man-
skliga rattigheter.

Vagledande for bolagen

En viktig utgdngspunkt for de stat-
ligt agda bolagen ar sedan tidigare
etablerade internationella riktlinjer
for hallbart foretagande. Reger-
ingen vill att bolag med statligt
dgande ska vara med och visa
vagen framat och har darfor inklu-
derat krav och forvantningar pa
bolagen i statens agarpolicy, som
slar fast att internationella riktlin-
jer, Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling ska
vara vagledande for de statligt agda
bolagens arbete med hallbart fore-
tagande. Bolagen ska analysera

de globala malen och identifiera
de mal som respektive bolag
genom sin verksamhet paverkar
och bidrar till.
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Regeringen ser héllbart foreta-
gande som en viktig affarsstrate-
gisk fraga. Kortsiktiga och 1angsik-
tiga strategier hanger ihop och de
beslut som fattas i dag ska vagledas
av omsorgen om bolagets framtida
position i en hallbar véarld. Bolagen
forvantas darfor enligt agarpolicyn
aven identifiera affarsmojligheter
som bidrar till att uppna de globala
malen.

Kunskap och inspiration
Bolagsforvaltningen i Regerings-
kansliet arbetar med att pa olika
satt inspirera och hoja bolagens
kunskap om Agenda 2030 och de
17 globala malen. Bolagsforvalt-
ningen har bland annat genom-
fort en serie workshops pa temat
Agenda 2030 med representanter
fran bolagen i syfte att 6ka det
gemensamma kunskapsutbytet.
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Det finns en rad exempel pa hur
de statligt agda bolagen tagit sig an
arbetet med de globala malen och
dar de redovisar sitt arbete i sin
arsredovisning eller pa sina webb-
platser.
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Teman har varit vasentlighetsanalys
och verksamhetens paverkan, de
globala malen som en del av stra-
tegin och under 2020 avslutades
denna serie med en workshop
kring hur bolagen bdst rapporterar
sitt arbete med de globala malen.

Bolagens fortsatta arbete kommer
ocksa att foljas upp inom ramen for
de dgardialoger som fortldpande
genomfors mellan foretradare for
agaren och bolagen.



Agenda2030 Strategiochmal  m——

Bolagens prioriterade globala mal

(1 P20 3 e |5 6 B e |9 10 itz 3 14 a5 )6 ] a7
[} [} [ ] [} [ ] [} [} [ ]

Akademiska Hus

Almi [ ° °

APL [ ] ] (]

Apoteket

Arlandabanan Infrastructure

Bilprovningen ° ° (]

Dramaten [ ] [

Green Cargo

Gota kanalbolag () °

Infranord °

Jernhusen

Lernia [

LKAB

Miljomarkning Sverige

Operan (] [ [ °

Orio

PostNord °

RISE (] °

Samhall ° °

Saminvest

SAS

SBAB

SEK

9

SOS Alarm [] ] [

Specialfastigheter (] ° ° ° °

SSC o

Statens Bostadsomvandling

Sveaskog

Svedab °

Svenska Skeppshypotek

Svenska Spel o o

Svevia

Swedavia [ ° ° °

Sweden House

Swedfund
International

Systembolaget ° ° ° ° ° ° ° ° [) °

Telia Company ° [

Teracom Group

Vattenfall °

Visit Sweden (]

Voksenasen ° ° ° ° ° °
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Strategioch mal Hallbartvardeskapande

En framtidsorienterad bolagsportfol]

| en foranderlig varld karakteriserad av hallbarhets-

omstallning och teknikskiften stalls nya krav pa
morgondagens bolag och affarsmodeller. For att
tillforsakra hallbart vardeskapande bor saval agare
som bolag lyfta blicken och planera ocksa for det

oforutsagbara.

Genomlysning
av digital mognad

Regeringskansliet gav 2021 en
konsult i uppdrag att ta fram en
analys av den digitala mognaden
inom den statliga bolagsport-
foljen.

Till foljd av de férandringar digita-
liseringen for med sig befinner
sig manga bolag i den statliga
bolagsportfélien mitt i ndgot som
narmast kan liknas vid ett para-
digmskifte. Nya kundbehov, tkad
konkurrens, marknadsforand-
ringar och utmaningar kopplade
till hallbarhet ar alla exempel pa
potentiellt omvalvande férand-
ringar som foranleder bolagen
att se dver sin position och
affarsmodell, ofta med digitalise-
ring som mojliggorare. Detta stal-
ler i sin tur krav pa ny styrning,
nya arbetssatt och nya kompe-
tenser.

Resultatet av denna analys, som
bygger pa en sjalvskattning, visar
att den statliga bolagsportféljen
har generellt, utifran ett interna-
tionellt perspektiv, en relativt hog
digital mognad. Detta galler for-
magan att leda digitalisering
medan den faktiska anvand-
ningen av ny teknologi &r nagot
lagre. Rapporten inkluderar
ocksa ett flertal rekommendatio-
ner for att sakerstalla bolagsport-

foljens fortsatta relevans och
konkurrenskraft. Bolagsforvalt-
ningen kommer att utvardera
dessa rekommendationer och
fortsatta att folja upp fragan i
nara dialog med bolagen.

Portféljovergripande
hallbarhetsanalys

Med utgangspunkt i bolagens
publika rapportering har en kon-
sult pd uppdrag av Regerings-
kansliet genomfort hallbarhets-
analyser av ett 30-tal bolag i den
statliga bolagsportféljen. Detta
var forsta gdngen som agaren
|atit gora hallbarhetsanalyser pa
en sa stor del av portféljen vid ett
och samma tillfélle. En sa kallad
vasentlighetsanalys inkluderades
for respektive innehav (se tabell
pa sidan 33), och vidare ingick

en beddmning av hur den EU-
gemensamma taxonomin paver-
kar ett antal bolag i portféljen.

Syftet med projektet har varit att
identifiera omraden for hallbart
vardeskapande pa portfoljniva
samt omraden som kraver ytterli-
gare uppmarksamhet fran agare
och bolag. Eftersom analysen
innehaller en stor del framatblick-
ande perspektiv kommer denna
att ligga till grund for framtida
malsattningar och prioriteringar

i portfoljen.
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Resultatet visar att nast intill alla
bolag i studien har en konkret
och ofta ambitiés hallbarhetsag-
enda, men ocksa mycket arbete
framfor sig (i att hantera risker
och/eller skapa nya varden). Det
ar viktigt att bolagen med statligt
agande driver arbetet engagerat
da frdgorna utvecklas snabbt och
den privata sektorn forflyttar sig
snabbt framat.

Bolagen med statligt agande
rekommenderas att tillvarata de
mojligheter som héllbarhetsom-
stallningen ger upphov till och en
av slutsatserna ar att det finns
stora mojligheter i portféljen till
hallbarhetsdrivet vardeskapande,
exempelvis genom att bygga upp
nya grona affarsomraden och
styra karnaffaren mot héallbar-
hetsdriven tillvaxt.

Analysen kommer att foljas upp
pa flera olika satt under 2022,
bade i bredare forum via natverks-
traffar och i individuella bolags-
moten. Med analysen som
utgdngspunkt kan staten som
agare fortsatta att arbeta aktivt
for att minska hallbarhetsris-
kerna i portféljen, samtidigt som
man driver pa fér ambitiost
arbete med nya héllbara affars-
omraden, -modeller och tjanster.



Kartlaggning av materiella hallbarhetsaspekter
Antalet bolag dar respektive hallbarhetsaspekt lyfts fram som materiell eller mycket materiell.

Vardekedjehantering

Anstalldas halsa och sakerhet
Livscykelhantering

Mangfald och jamstalldhet
Energianvandning

Affarsetik

Vaxthusgasutslapp (direkta)
Manskliga rattigheter och samhalle
Datasakerhet

Ekologisk paverkan /biodiversitet
Arbetsvillkor

Produktsdkerhet & kvalitet
Avfallshantering
Konkurrensbeteende
Produktmadrkning & marknadsforing
Fysiska klimatrisker
Vattenhantering

Kundintegritet

Tillganglighet & dverkomlighet
Kundhélsa

Incidenthantering
Luftférorening

Materialinkop

Systemisk riskhantering
Affarsmodellens motstandskraft

Lagar och regleringar

Framtidens bolagsstyrning
och fyra Cli-Fi prototyper

Hallbarhetsutmaningar ar kom-
plexa och har sallan perfekta I8s-
ningar. Klimatférandringar inne-
bar dessutom bade en 6kande
bradska och oférutsagbarhet.

FOr att skapa utrymme for trans-
formativt tankande och fore-
komma det ofdrutsagbara,
inledde bolagsforvaltningen
under aret ett projektsamarbete
med en student vid Uppsala
universitet. | samband med tva

workshoppar identifierades ris-
ker och mojligheter med, samt
forandringsvillkor for, styrning
mot (o) hallbarhet inom den
statliga bolagsportfoljen.

For att forestalla sig olika mojliga,
snarare an mest sannolika, fram-
tider anvandes bland annat en
matris dar stora respektive inga
férandringar i styrningen moter
planetar aterhamtning respektive
Okad planetar belastning. Projek-
tet har bland annat resulterat i
fyra Cli-Fi-prototypera och en
masteruppsatsb) i vilken metoden

Hallbartvardeskapande Strategi och mal

B Mycket materiell aspekt for bolaget

Materiell aspekt for bolaget

utvarderas, samt lasningar och
|6sningar diskuteras. Uppsatsen
visar bland annat pa att en vag
mot hallbarhet kan vara att
bolagsforvaltningen, i annu

hogre grad an i dag, skulle kunna
koppla ihop olika samhallsin-
tressenter, inom och utanfor
bolagsportfoljen, for att mota

risk tillsammans. Uppsatsen visar
aven pd att metoden med climate
fiction (Cli-Fi) med fordel kan
appliceras for att identifiera orga-
nisations- och verksamhetsspeci-
fika lasningar och I6sningar.

a) Cli-Fi eller klimatfiktion behandlar klimatfragor samt manniskans ansvar for miljén och den globala uppvarmningen.
b) State-Owned Enterprise in Sweden Year 2080: Four Governance Prototypes - Creating Transformative Space with Transdisciplinary

Cli-Fi Prototyping.
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Strategi och mal Jamstalldhet

Jamstalldhet

Jamstallda organisationer mar och presterar battre.
For den statligt agda bolagsportfoljen ska andelen kvinnor
respektive man i styrelserna vara minst 40 procent.

Jamstalldhetsmal

Overgripande tér bolagen med statligt dgande dr att de

ska ha en jimn kénstoérdelning i bolagsstyrelserna. Andelen
kvinnor respektive min ska vara minst 40 procentiden
statliga bolagsportfljen (hel- och deligda bolag). De stim-
movalda styrelseledamdterna i den statliga bolagsportféljen
utgjordes av 48 procent kvinnor och 52 procent min per
den 1 maj 2022. Det kan jimféras med de bérsnoterade
bolagens styrelser med 34 procent kvinnor och 66 procent
min.a)

Jamstilldheten i respektive bolagsstyrelse ska f6lja “trap-
pan” som anger hur méinga ledaméter av vardera kénet en
styrelse med ett visst antal ledaméter ska innehdlla. (Lds
mer om styrelsens sammansittning pa sidan 103.) 137 av
de 39 bolag med statligt dgande som ingir i statistiken i dr
uppndddes en balanserad kénsférdelning, vilket dr en fo1-
saimring jimfért med 2021 da 40 av 41 bolag uppnddde
milsittningen. I de tvd bolag som i ar avviker fran mal-
sittningen sd dr det en 6vervikt av mén i den ena bolags-
styrelsen, och en Overvikt av kvinnor i den andra.

a) Andra AP-fondens Kvinnoindex 2021.

Konsfordelning - vd och ledningsgrupp @

Kvinnor (K), Man (M)
vd
Ledningsgruppe)

123 158

d) Vid arsskiftet fanns 45 bolag. Utvarderingen for 2021 omfattar ] EUROFIMA, INSTEX och Sweden House.

Konsférdelning - ledaméter utsedda av bolagsstammanf)

Kvinnor (K), Man (M)
Hel- och delagda bolag

)
20 22 42 48 52

)
o] o] ]

Andelen kvinnor som ir styrelseordférande i de av staten
hel- och deldgda bolagen har 6kat under manga ar och har
periodvis dven varit i majoritet, senast 2021, vilket kan jaim-
foras med 9 procent hos bérsbolagen.a)

En lingre tidsserie som visar jamstilldhetsutvecklingen
inom den statliga bolagsportféljen dterfinns pa sidan 95.

Kénsfoérdelning
Hel- och deldgda bolag

Ordférande %  Ordforandeochledamoter %
H o ~— o o
wn < n wn wn
Borsbolag o
0 < ~— — o
< wn wn wn < o ~ 0 ~ 0
| < < < < <
Borsbolag b
—

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

B Man b) Andel kvinnor som ordférande i bérsbolagen.
Kvinnor ¢)Andel kvinnor som ordférande och ledaméter i bérsbolagen.

2020 2019 2018
K% M% K% M%

49 51 42 58 39 61

281 44 56 44 56 44 56 42 58

e) Ledningsgruppen exklusive vd.

2021
K, %

2020
K, %

2019
K, %

2018

M, % M, % M% K% M%

51 51 49 51 49 54 46 48 52
52 46 54 47 53 45 55 49 51

52 47 53 48 52 47 53 49 51

49 54 46 54 46 53 47 46 54
52 46 54 47 53 47 53 49 51

Ordférande 19 20 39 49
Ledamoter 119 129 248 48
Summa ordférande och 138 149 287 48
ledamoéter utsedda av

bolagsstamman

Heldgda bolag

Ordférande 18 17 35 51
Ledamoter 105 113 218 48
Summa ordférande och 123 130 253 49

ledamoéter utsedda av
bolagsstamman

51 47 53 48 52 48 52 49 51

f) Berakningen omfattar aktiebolag med sate i Sverige. Redovisningen omfattar e EUROFIMA, INSTEX, Svenska Skeppshypotek, Sweden House och Voksenasen.
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Lonenivaer och anstélliningsvillkor  Strategi och mal

Hallbara [6nenivaer och anstallningsvillkor

Ersattningar for ledande befattningshavare i naringslivet ar
en viktig fortroendefraga. Bolagen med statligt dgande bor
darfor ge sina chefer |6ner och pensioner som ar val avvagda.

Kravet pa sunda ersittningssystem ar en viktig bolagsstyz-
ningsfraga biade i Sverige och internationellt. En viktig del
ibolagsstyrningen av bolagen med statligt 4gande dr darfor
att ersittningarna till ledande befattningshavare ar rimliga
och vil avvigda.

Principer for ersattning

Den 27 februari 2020 beslutade regeringen om nya principer
for ersittning och andra anstillningsvillkor fér ledande be-
fattningshavare i bolag med statligt 4gande. Dessa har till-
limpats frin och med drsstimman 2020 och ersitter tidigare
riktlinjer som beslutades 2016. Styrelserna i de statligt dgda
bolagen dr ansvariga fOr att regeringens principer tillimpas.
I'bolag dir staten dr en av flera deldgare bor regeringen i
dialog med 6vriga dgare verka for att dessa riktlinjer tillimpas
sa langt som mojligt.

Enligt regeringens ersittningsprinciper ska totalersittningen
till ledande befattningshavare vara rimlig och vil avvigd.
Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och dnda-
milsenlig, samt bidra till en god etik och féretagskultur.
Ersittningen ska inte vara loneledande i férhéllande till
andra jaimforbara foretag utan ska priglas av mittfullhet.
Detta ska vara vigledande ocksa £6r 6vriga anstilldas totala
ersittning.

Uppfoljning och efterlevnad

Regeringskansliet har gett ett konsultbolag i uppdrag att
understka hur ersittningsprinciperna har eftetlevts i bolag
med statligt 4gande 2021 och dessutom har ersittningsniva-
ernaibolagen jimforts med marknadsdata fran privatigda
och publika bolag. Sammanlagt 306 av Stockholmsborsens
samt 154 representativa privata jimforelsebolag har identifie-
rats och ingar i undersokningen. Utgangspunkten har varit
om den totala ersittningen till ledande befattningshavare
varit “konkurrenskraftig men ej l6neledande”. Med total
ersittning avses samtliga ersittningskomponenter till den
anstillde, vanligen summan av baslon, kort- och langsiktig
rorlig 16n, férméner samt pensionet.

Vid utgangen av 2021 var fyra ledande befattningshavare
berittigade till rorlig ersittning i ett bolag dar staten innehar
en minoritetsandel (vd 4r inte berattigad). M6jligheten att ge
r6rlig ersittning till ledande befattningshavare togs borti
riktlinjerna 2009.

Andelen individer som har f6rmansbestimd pension mins-
kade. Ar 2021 hade 2,7 procent av alla vd:ar (17,9 procent
2020) och 29,3 procent av alla 6vriga ledande befattnings-

Totalersattning 2021

Vd/koncernchef, Ovriga ledande befattnings-
median havare, median
TSEK/&r TSEK/&r

6340

<
©O
)
m

Grupp1 Grupp 2 Grupp3 Grupp4
B Publikt

Grupp1 Grupp2 Grupp3 Grupp4

Statligt M Privat

Grupp 1: bolag med omsattning mindre eller lika med 850 mnkr.
Grupp 2: bolag med omsattning 851-3 300 mnkr.

Grupp 3: bolag med omsattning 3 301-14 000 mnkr.

Grupp 4: bolag med omsattning lika med eller stérre an 14 001 mnkr.

havare (38,3 procent 2020) férmansbestimd pension. Dessa
ar baserade pa tillimpliga kollektivavtal och darmed inte i
strid med principerna. Enligt riktlinjerna fran 2009 skulle
pensionsildern inte understiga 62 4r och borde vara ligst 65
ar. Enligt riktlinjerna fran 2017 ska pensionsaldern i anstall-
ningsavtal ingdngna efter riktlinjernas ikrafttridande inte
understiga 65 dr. Under 2021 hade ingen ledande befatt-
ningshavare en pensionsalder under 65 ar.

HEnligt regeringens riktlinjer fran 2009 skulle, vid uppsig-
ning frin bolagets sida, uppsagningstiden inte 6verstiga sex
miénader och avgingsvederlag inte utga lingre dni 18 mana-
der. I enlighet med 2017 ars riktlinjer ska anstillningsavtal
ingingna efter riktlinjernas ikrafttridande medge avgangs-
vederlag med hégst 12 manadsléner. Ar 2021 hade inga
ledande befattningshavare avgangsvederlag om 18 manads-
l6ner.

Bolag med statligt dgande och marknadens jimforelsebolag
har indelats i fyra grupper (samt tvé urval, borsnoterat/
publikt samt privat onoterat) baserat pa bolagens omsitt-
ning. Totalersdttning till vd visar att medianersittningen i
statligt dgda bolag i grupp 3 och 4 ligger under den privata
marknadens median avseende bérsnoterade bolag. De stat-
ligt igda bolagens medianersittning till 6vriga ledande be-
fattningshavare ligger sammantaget i linje med marknadens
median men spridningen av observationerna dr storre jim-
fért med den privata bérsnoterade samt privata onoterade
marknaden.
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