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Okade forutsattningar fér hallbara investeringsprojekt i framtidens
halso- och sjukvard

Beslut vid regeringssammantrade den 17 oktober 2019

Sammanfattning

En sirskild utredare ska genom kartldggning och analys utreda hur pagiende
och planerade investeringsprojekt i sjukhus forhaller sig till den pagaende
utvecklingen av hilso- och sjukvarden pad nationell niva. Syftet dr att bidra till
6kade forutsittningar f6r hilso- och sjukvardens huvudmin och regeringen
att fatta strategiska beslut om hilso- och sjukvird som svarar mot behoven
ur ett nationellt perspektiv.

Utredaren ska

—  kartligga de storre investeringsprojekt i sjukhus som pagar och som
planeras inom landstingen,

— analysera hur dessa investeringsprojekt forhaller sig till den pagaende
utvecklingen av hilso- och sjukvarden pa nationell niva, och

— analysera samverkan samt hur denna kan bidra till den nationella
utvecklingen av halso- och sjukvarden och till 6kad samhallsekonomisk
effektivitet.

Uppdraget ska redovisas senast den 15 januari 2021.

Halso- och sjukvardens utmaningar och pagaende utvecklingsarbete

Svensk hilso- och sjukvard haller hog kvalitet och stir sig val 1 jamforelse
med andra linder. Uppfdéljningar visar pa goda medicinska resultat, att



patienter 6verlag ar n6jda med kvaliteten och att fortroendet £6r hilso- och
sjukvarden dr gott och stigande.

Samtidigt stir svensk hilso- och sjukvird infor en rad utmaningar och pro-
blem. I takt med att befolkningen lever allt lingre 6kar vardbehovet 1 befolk-
ningen. Den psykiska ohilsan 6kar, framfor allt bland barn och unga, och allt
fler lever med komplexa och kroniska sjukdomstillstind som kriver sam-
verkan mellan olika aktérer inom halso- och sjukvarden.

Dessutom visar uppféljningar pa en rad strukturproblem. Tillgingligheten till
varden brister da patienter upplever att de far vinta for linge pa vard, jamlik-
heten varierar och det rader personalbrist inom hilso- och sjukvarden.

For att mota de utmaningar som hilso- och sjukvarden stir infér behover en
rad strukturella dtgirder genomféras och den potential som finns i det hiélso-
frimjande och sjukdomsférebyggande arbetet tas tillvara. Kvaliteten i halso-
och sjukvarden beh6éver 6ka och resurserna behover anvindas mer effektivt.
Regeringen har dirfor inlett ett omfattande reformarbete som tar sikte pa
bada dessa delar.

Reformarbetet bestar till exempel av koncentration av den hégspecialiserade
varden samt 6kat fokus pa tillginglighet, kompetensférsorjning och
digitalisering.

En central del i reformarbetet 4r arbetet med att vidareutveckla den nira
varden med fokus pa primarvarden. Svensk hilso- och sjukvird som
historiskt sett dominerats av investeringar i specialistvard och akutsjukhus
behover stilla om sa att forsta linjens sjukvard far en starkare roll och battre
forutsittningar att arbeta forebyggande dn i dag. En forstirkning och
utveckling av primirvirden dr darfér nédvindig. Det dr dock angeldget att
sikerstilla att detta inte sker pa bekostnad av kvaliteten inom den sjukvard
som bedrivs pa sjukhus och inom 6vrig specialistvard.

Inom ramen f6r den pagaende utvecklingen av hilso- och sjukvirden pa
nationell niva har regeringen dven bland annat tillsatt en utredning om hilso-

och sjukvardens beredskap och férmaga infor och vid allvarliga hindelser i
fredstid och hojd beredskap (dir. 2018:77).



Uppdraget att kartlagga och analysera pagaende och planerade
investeringsprojekt

Landstingen investerar i hilso- och sjukvardens infrastruktur, for att bland
annat ersitta ett aldrat fastighetsbestand och for att mota den demografiska
utvecklingen, men investerar dven for att stodja nya arbetssitt och
framtidens halso- och sjukvard.

Pa nationell niva bedriver regeringen ett utvecklingsarbete som bland annat
innefattar nivastrukturering och koncentration av den hogspecialiserade

varden samt utvecklingen av den nira varden.

For att hilso- och sjukvarden ska utvecklas, till exempel genom en utvecklad
primirvard, och for att offentliga medel ska anvindas sa resurseffektivt som
mojligt ar det viktigt att de strategiska beslut som fattas av halso- och sjuk-
vardens huvudmin férutom de regionala behoven dven svarar mot behoven
och den utpekade inriktningen ur ett nationellt perspektiv. Regeringen ser
darfér behov av att stodja huvudminnen i arbetet med att bidra till hilso-
och sjukvardens utveckling pa nationell niva.

Ett forsta steg i detta dr att skapa en samlad bild av pagdende och planerade
storre investeringsprojekt vad giller sjukhus inom hilso- och sjukvarden i
landstingen samt att analysera hur dessa investeringsprojekt férhaller sig till
den pagaende nationella utvecklingen av hilso- och sjukvarden. Ett sidant
underlag kan utgora stod till hilso- och sjukvardens huvudman i deras arbete
med att fatta samhallsekonomiskt effektiva beslut och skapa forutsittningar
for en langsiktigt hallbar omstrukturering av hilso- och sjukvarden som kan
mota savil dagens som framtida behov.

Utredaren ska darfor

— kartlagga de storre investeringsprojekt i sjukhus som pagar och som
planeras inom landstingen, och

— analysera hur dessa investeringsprojekt forhaller sig till den pagaende
utvecklingen av hilso- och sjukvarden pa nationell niva.



Uppdraget att analysera samverkan samt hur denna kan bidra till den
nationella utvecklingen av hédlso- och sjukvarden och till 6kad
samhaéllsekonomisk effektivitet

Svensk hilso- och sjukvard styrs av flera aktorer med olika forutsittningar
och styrmedel att tillgd. Pa nationell niva ar lagstiftning ett centralt styrmedel
liksom mojligheten att rikta statliga medel dit dir behoven dr som storst.
Landsting och kommuner har 4 sin sida ansvar for att organisera och bedriva
hilso- och sjukvard.

For att den samlade styrningen av hilso- och sjukvirden ska kunna bidra till
effektiva verksamheter med god och jamlik kvalitet beh6ver de beslut som
fattas pa olika nivaer stodja varandra och stodja helheten.

Regeringen bedomer att forutsittningarna for samhaillsekonomiskt effektiva
beslut behéver bli bittre och att samverkan, till exempel mellan stat och
landsting liksom mellan landsting, ér ett viktigt led 1 detta.

Utredaren ska darfor

— analysera samverkan samt hur denna kan bidra till den nationella
utvecklingen av hilso- och sjukvarden och till 6kad samhaillsekonomisk
effektivitet

Konsekvensbeskrivningar

I enlighet med 15 § kommittéférordningen (1998:1474) ska utredaren 1 sina
redogorelser och analyser bland annat beakta ekonomiska konsekvenser for
de aktuella aktorerna, och konsekvenser for jamstilldheten mellan kvinnor
och min samt proportionalitetsprincipen nir det giller eventuella inskrink-
ningar av den kommunala sjilvstyrelsen i enlighet med 14 kap. 3 §
regeringsformen.

Kontakter och redovisning av uppdraget

Utredaren ska ha dialog med foretradare £6r hilso- och sjukvardens
huvudman, myndigheter, professionerna, patienter och andra berérda
aktorer. Utredaren ska dven ha dialog med relevanta utredningar sa som
utredningen om hilso- och sjukvardens beredskap och férmaga infér och

vid allvarliga hindelser i fredstid och héjd beredskap (dir. 2018:77).



Utredaren ska fortlopande informera Regeringskansliet
(Socialdepartementet) om arbetet.

Uppdraget ska redovisas senast den 15 januari 2021.

(Socialdepartementet)
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