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Utrikesdepartementet
Enheten for internationellt utvecklingssamarbete

Erfarenheter fran genomforandet av Regeringens och svenska
civilsamhallesorganisationers gemensamma ataganden for dialog och
samverkan inom utvecklingssamarbetet (GA)

Infér CSO Forum 16 februari 2018 har UD bett sex utlandsmyndigheter (i
Afghanistan, Burkina Faso, Guatemala, Kambodja, Kenya och Tanzania) att
inkomma med fordjupningsstudier om dialog och samverkan med svenska
civilsamhallesorganisationer i filt. Denna sammanstillning sammanfattar lirdomar
och slutsatser fran dessa UM.

Former for dialog och samverkan mellan UM och CSO:er

Dialog och samverkan mellan UM och CSO:er fungerar i de flesta fall vil. Dialogen
ar ofta baserad pa informella och personliga kontakter. I exempelvis Kenya har UM
och CSO:er kommit Gverens om att triffas fyra ganger per ar med alternerande
virdskap. Sikerhetssituationen och arbetstillstand for svensk personal ér fragor som
diskuteras. I Guatemala har UM etablerat plattformar for regelbundna méten med en
standardagenda for erfarenhetsutbyte och kommunikation. Agendan inkluderar bl.a.
kontextanalys, koordinering av aktiviteter, erfarenhetsutbyte och kommunikation. I
tillige har gemensamma aktiviteter, faltresor samt workshops om svenska
prioriteringar utgjort givande former for dialog och samverkan. I Burkina Faso
upplevs méten med nyckelaktorer 1 informella sammanhang skapa stort mervirde och
bidra till god dialog. I Afghanistan goér begransande sikerhetsrestriktioner att framst
formella méten halls pa regelbunden basis om specifika och tematiska fragor, med
tramforallt en CSO. Métena utgor former for informationsinhamtning och
ligesanalyser.

Landstrategier

Vid framtagandet och genomférandet av regeringens strategier for partnerlinderna
skiljer det sig pa vilken niva och i vilken utstrickning som dialog med CSO:er férts.
Allt ifran ingen dialog till nira dialog har rapporterats. I de fall dir man konsulterade
och inhimtade information ifrin CSO:er upplever UM att dialogen gav ett stort
mervirde i form av bittre forstaelse for landsbygdskontexten och en storre
lokalkinnedom. Ett gott exempel pa nir dialogen skapat stort mervarden ér i



framtagandet av strategin for Afghanistan, dir UM, Sida och CSO arbetat nira och
integrerat.

UM har en titare dialog med de organisationer som tar emot finansiellt stod som
hanteras av UM (inom landstrategier).

Begrinsningar av det krympande demokratiska utrymmet

Pa flertalet platser i virlden krymper det demokratiskt utrymmet. Auktoritirt politiskt
ledarskap, valdsamheter och minskat genomslag for paverkan fran det internationella
samfundet gor det allt svarare fér CSO:er att verka. Huvudsakligen handlar det om
begrisningar inom existerande lagstiftning som reglerar CSO:ernas verksamhet och
finansiering samt tillbakadragna tillstind till att genomfora aktiviteter.
Smutskastningskampanjer och hot férekommer.

I enskilda fall handlar det dven om avregistreringar av organisationer och svarigheter
att fa arbetstillstind. I exempelvis Kambodja 6kar polariseringen mellan CSO:er och
regeringen. Repressiv lagstiftning och inskrinkningar pa yttrandefriheten har negativ
inverkan pa viljan att driva fragor och forsvarar méjligheten att aktivt fora ut budskap.
Markinskrinkningar och flytt av ekonomiskt utsatta hushall fé6rekommer och minskar
CSO:ters roll som forindringsaktorer.

Till £6ljd av det krympande demokratiska utrymmet har de gemensamma atagandena fatt
en mer prominent roll dven i de fall dér dialog mellan UM och CSO:er sedan linge
fungerar vil. I Guatemala f6rs diskussioner om hur de gemensamma atagandena kan fa
storre strategisk vikt for motverkandet av begransningar i det demokratiska utrymmet. 1
Tanzania har UM initierat ett projekt i syfte att se 6ver mojligheterna till att utveckla sina
verktyg for att minska det krympande utrymmet.

Dialog med andra aktorer

Samverkan med svenska CSO:er har bidragit till att UM i storre utstrickning nar ut
till lokala organisationer och malgrupper. Genom nyttjande av CSO:ers kontaktnat
har UM i Burkina Faso foért samman civilsamhillet, statliga aktorer och internationella
organisationer utifran deras specifika kompetens och dirigenom skapat synergier. 1
Kenya stracker sig dialogen med CSO:er och de gemensamma atagandena annu
bredare. UM genomfor nu ett pilotprojekt som s6ker skapa bredare relationer inom

handel/bistand.

Mervirden av relationen med civilsamhillet

Okad kvalitet pi underlag inf6r framtagande och genomférandet av
utvecklingssamarbetet. CSO:ernas lokalkinnedom och langvariga nirvaro, skapar
bittre effektivitet i hela strategicykeln, inkl. resultatuppfoljning.
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Okad forstielse for den politiska kontexten i linderna och en bredare kompetens i
tematiska fragor.

Tillgang till information fran svartillgingliga omraden, speciellt med tanke pa de
radande sakerhetssvarigheterna i vissa linder.

Dialog och mervirde bade kopplat till CSO:ernas roll som tjansteutévare
(samhallsservice), opinionsbildare och réstbarare.

CSO:ters erfarenhet fran de svenska folkroérelserna bedoms tillféra mervarde.

CSO:ers deltagande i lokala diskussioner och debatter dir UM inte (kan) medverka
skapar en komplementir svensk roll.

Mervirden for civilsamhillet av relation med UM

Insyn i svenska prioriteringarna och processer stirker forutsittningar for samverkan
och samsyn som utvecklar i kvaliteten i verksamheten.

Aktiviteter och faltbesok tillsammans med UM har givit stort mervirde da dven lokala
partners 1 efterfoljande led stirks.

Nira dialog mellan parterna skapar utrymme for kontextanalys, erfarenhetsutbyte och
koordinering av aktiviteter.

Hog grad av tillginglighet och transparens frain UM ger forbattrade forutsittningar for
CSO:er att utnyttja kontaktytor och kompetenser, for att dirigenom skapa synergier.

Rekommendationer

Efterstriva samsyn av vikten av att triffas regelbundet och att utnyttja varandras
komparativa férdelar.

Efterstriva nira samarbete mellan UM och CSO:er som bygger pa forstaelse for
roller och mandat. Tydliggéra UM:s roll och befogenheter. Det behover ej vara UM
som tar initiativ och leder gemensamma processer.

Etablera plattformar f6r kontinuerlig dialog, baserad pa tydlig struktur, dagordning
och deltagarlista (funktion, ej person). Vilkomna nya kollegor i samband med
rotation av personal och utse koordineringspersoner som ansvarar for logistik kring
motestillfillen, agendor etc.

Dela information, kunskap och personliga kontakter mellan CSO:er, UM och andra
svenska aktorer pa plats.

Genomféra gemensamma filtresor och besok till lokala partners.

Inkludera CSO:er 1 program i samband med politiska besok.

Efterstrava narmare dialog om niringslivssamverkan.

Arbeta gemensamt for att synliggora situationen 1 partnerlandet 1 Sverige.

I dialog med CSO:er, beakta andra plattformar in de gemensamma dtagandena,
sasom nationella plattformar f6r dialog med CSO:er samt samverkan inom EU.
Utnyttja enskilda organisationers aktiva roll for att aktivera och formera lokalsamhallen,
lyfta viktiga samhaillsfragor och frimja kunskapsutveckling, metoder och
beteendeférindring samt virna om utsatta gruppers rittigheter.
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